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A. Profilul profesional al cadrului didactic din invatamantul primar

Profilul profesional al cadrului didactic din invataméntul primar reprezinta o adaptare a
profilului generic al cadrului didactic, in functie de particularititile acestui nivel de
invatamant si de specificul de varsta si de dezvoltare al copiilor de la 6/7 la 11/12 ani.
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Profilul profesional al cadrului didactic - Domenii de competente

[Sursa foto: Ministerul Educatiei)

Domeniul 1: Cunoasterea elevilor si a modului in care
acestia invata (prescurtat D1)

D1. Cunoasterea elevilor si a modului in care acestia se dezvolta si invata

D1.1. intelege procesele si nevoile de dezvoltare fizica, cognitiva, emotionald si sociald a
elevilor.

D1.2. intelege modul in care invata elevii si implicatiile asupra predarii si evaluarii.

D1.3. Cunoaste individualitatea fiecarui elev, punctele forte, nevoile de sprijin, dificultétile de
invatare si implicatiile asupra invatarii, in vederea ajustarii procesului didactic.

D1.4. Manifesta incredere in potentialul de dezvoltare al fiecarui elev si sustine aspiratiile
acestuia.

D1.5. Respecta diversitatea etnicd, socio-economicd, lingvisticd si religioasd a elevilor si a
comunitatilor de provenienta ale acestora si gestioneaza implicatiile asupra dezvoltarii si
invatarii.

D2. Curriculum si proces didactic

D2.1. Valorifica, in proiectarea, desfasurarea, evaluarea si reglarea procesului didactic,
cunostinte specifice disciplinelor si didacticii disciplinelor din invatdmantului primar.



D2.2. Identifica nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor, individuale si de grup, si valorifica
datele obtinute in proiectarea si desfasurarea procesului didactic.

D2.3. Stabileste obiective de invatare antrenante, in acord cu documentele curriculare, care sa
sustina dezvoltarea potentialului fiecarui elev.

D2.4. Organizeaza si utilizeaza continuturi relevante pentru dezvoltarea competentelor
specifice, urmarite conform curriculumului.

D2.5. Utilizeaza strategii didactice (predare si evaluare) diverse, creative si eficiente, pentru
dezvoltarea competentelor elevilor, incluzdnd competentele de literatie, numeratie, digitale si
civice.

D2.6. Utilizeaza resurse variate pentru eficientizarea predarii-invatarii-evaludrii si sprijind
elevii In folosirea lor eficientd si autonoma pentru a progresa in invétare.

D2.7. Construieste contexte de Invatare autenticd, prin abordari integrate, in care elevii isi
valorifica experientele de viata si interesele de cunoastere.

D2.8. Utilizeaza o diversitate de contexte in care elevii pot demonstra progresul in
dezvoltarea competentelor, in acord cu Profilul de formare al absolventului de invatdmant
primar, facilitaind autoevaluarea, reflectia si stabilirea noilor obiective de Invatare.

D2.9. Evalueaza elevii pe baza reperelor sau standardelor de evaluare si a progresului
individual.

D2.10. Comunica eficient, oferd feedback constructiv si sustine implicarea activa a elevilor in
propriul proces de invatare.

D3. Mediu de invatare si stare de bine

D3.2. Valorifica spatii alternative, in afara sdlii de clasd sau a unitatii de invatdmant, pentru
experiente semnificative de Tnvatare.

D3.3. Aplicd in mod consecvent si adecvat reglementarile scolare si legislatia pentru
siguranta elevilor, sanatatea si starea lor de bine si gestioneazd, in interesul superior al
elevilor, suspiciunile, incidentele sau alte situatii de risc in care se pot afla acestia.

D3.4 Creeazd o atmosferd pozitivd in clasd si in scoald, stabilind si mentinand rutinele si
regulile comportamentale/ de organizare a activitatilor educationale.

D3.5. Sustine o culturd democratica, a Invatarii, facilitind responsabilizarea elevilor,
respectul reciproc si relatiile de incredere la nivelul clasei si al scolii si cultivand apartenenta
la comunitatea scolara.

D3.6. Respecta si valorizeazd diversitatea etnica, lingvisticd, nationald, socioeconomica etc.
in organizarea mediului de invatare (amenajare spatiu, reguli, rutine, roluri, limbaj etc.).

D4. Consilierea elevilor, colaborarea cu familia/tutorii si comunitatea

D4.1. Ofera sprijin fiecarui elev in functie de particularititi individuale, de cerinte
educationale speciale sau situatii de risc scolar, inclusiv in colaborare cu colegi si/sau alti
specialisti.

D4.2. Contribuie la compensarea/ diminuarea decalajelor de progres scolar, generate de
factori variati (socio-economici, culturali, particularitati individuale), precum si la depasirea
dificultatilor de acomodare la mediul scolar.



D4.3. Sustine dezvoltarea socio-emotionald si morala a elevilor. D4.4. Contribuie la
orientarea scolara a elevilor, in interesul superior al acestora, sprijinind, dupa caz, consilierul
scolar si familia/tutorii.

D4.5. Sustine familia pentru a intelege asteptarile si rolul scolii, colabordnd cu aceasta/
acestia pentru reusita educationala a elevilor.

D4.6. Previne si combate violenta in mediul scolar, inclusiv bullying-ul si cyberbullyingul, si
alte comportamente/ fenomene care pot afecta siguranta elevilor si starea lor de bine.

D4.7. Promoveazda educatia pentru mediu si sustine implicarea civicd in dezvoltarea
sustenabild a comunitatii, oferind elevilor un exemplu de comportament responsabil.

DS. Etica, reflexivitate si invatare continua

D5.1. Respectd normele de etica, de integritate academica si de conduita profesionala.

D5.2. Isi autoregleaza conduita pe baza reflectiei asupra prejudecitilor si stereotipurilor,
sustinand respectul reciproc.

D5.3. Reflecteazd asupra propriilor practici didactice si asupra feedback-ului primit,
identificand punctele forte si, dupd caz, ariile de ameliorare.

D5.4. Manifestd capacitate de autoechilibrare si de adaptare in diferite contexte, inclusiv in
situatii noi sau stresante, mentinand o autoritate adecvata in relatie cu elevii.

D5.5. Participd periodic la activititi de dezvoltare profesionald continud, in raport cu nevoile
profesionale proprii si cu prioritatile locale sau nationale.

D5.6. Valorifica progresele din domeniul de activitate (dezvoltari recente din stiintele
educatiei si din domeniul disciplinelor predate, reglementari legale care privesc sistemul de
invatamant, noi tehnologii etc.), in procesul didactic.

D5.7. Participa la activitdti colaborative de dezvoltare profesionald, la cercetdri educationale
si la comunitati de practici.

D6. Dezvoltare institutionala

D6.1. Aplica reglementdrile legale care privesc sistemul de invdtdmant si politicile
educationale curente.

D6.2. Participa la procesele de planificare strategicd si decizionale colective din cadrul
institutiei.

D6.3. Contribuie la fundamentarea unor decizii si initiative educationale, pe baza culegerii de
date si informatii relevante privind participarea scolara a elevilor, progresul scolar si starea
lor de bine.

D6.4. Dezvolta curriculumul la decizia elevului din oferta gcolii.

D6.5. Dezvoltd o cultura organizationala democratica, incluziva, participativa, centratd pe
valorile nationale si europene, la nivelul institutiei de Tnvatdmant.

D6.6. Comunica demn, responsabil, cu privire la institutia de invatdmant si promoveaza
imaginea acesteia In comunitate.

D6.7. Participd la dezvoltarea sustenabild a scolii, prin initierea si derularea actiunilor care
denotd grija pentru naturd si un mediu curat.



D7. Tehnologie digitala in educatie

D7.1. Analizeaza profilul digital al elevilor si implicatiile utilizdrii tehnologiei asupra
dezvoltarii si invatarii.

D7.2. Utilizeazd in mod adecvat si responsabil tehnologia in predare, invatare si evaluare,
valorificand oportunitatile de invatare colaborativa (de ex.: clase virtuale, lucru in echipe la
nivelul scolii sau intre scoli din tara sau din alte tari etc.).

D7.3. Gestioneaza mediul digital educational in sigurantd, responsabil si etic, in acord cu
caracteristicile si nevoile elevilor din Tnvatamantul primar si obiectivele de invatare.

D7.4. Valorifica resursele digitale adecvate pentru sprijinirea elevilor in procesul de invatare
si de orientare scolard, vocationala si pentru comunicarea cu familia.

D7.5. Isi autoevalueazia competentele de utilizare pedagogicd a tehnologiei, in vederea
imbunatatirii acestora.

D7.6. Utilizeaza tehnologia digitala pentru dezvoltarea institutiei din care face parte
(managementul scolaritdtii, management si administrare institutionald, gestionarea
parteneriatelor, relatia cu parintii, automatizarea proceselor pentru eficientizare si economie
de timp s.a.).

B. Standarde profesionale ale cadrului didactic din invatamantul primar, pe etape de
cariera

-

D1. Cunoasterea elevilor si a modului in care acestia se dezvolta si invata

s o

D1.1. Intelege procesele si nevoile de dezvoltare fizica, cognitiva, emotionala si sociala a
elevilor.

Licentiat Gradul 11 Gradul I
Demonstreaza o buna Identifica si prezinta Realizeazd demersuri de
intelegere a proceselor si colegilor informatii si cercetare aplicata si
nevoilor de dezvoltare fizica, | cunostinte noi despre aprofundare a cunoasterii
cognitiva, emotionala si procesele si nevoile de /intelegerii proceselor si
sociala a elevilor din dezvoltare fizica, cognitivd, | nevoilor de dezvoltare fizica,
invatamantul primar. emotionald si sociald a cognitivd, emotionala si
elevilor din invatdmantul sociala a elevilor din
primar, valorificand propria | invatdmantul primar.
experientd didactica.

D1.2. Intelege modul in care invata elevii si implicatiile asupra predarii si evaluarii.

>

Licentiat Gradul IT Gradul I

Demonstreaza o buna Identifica si prezinta Realizeazd demersuri de
intelegere a modului in care | colegilor informatii noi cercetare aplicata si
invata elevii si a despre modul in care Invatd | aprofundare a




implicatiilor asupra predarii
si evaluarii.

elevii si despre implicatiile
acestora asupra predarii si
evaluarii, valorificand
propria experienta didactica.

cunoasterii/intelegerii
modului in care invata elevii
si a implicatiilor asupra
predarii si evaluarii.

D1.3. Cunoaste individualitatea fiecarui elev, punctele forte, nevoile de sprijin,
dificultatile de invatare si implicatiile asupra invitairii, in vederea ajustarii procesului

didactic.

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Aplica, individual si in
echipe de profesori,
demersuri de cunoastere a
punctelor forte, nevoilor si
dificultatilor de Invatare ale
elevilor, in vederea ajustarii
procesului didactic.

Selecteaza si utilizeaza n
mod constant abordari
eficiente de cunoastere a
punctelor forte, nevoilor si
dificultatilor de invatare ale
elevilor, in vederea ajustarii
procesului didactic.

Adapteaza creativ modalitati
de cunoastere a punctelor
forte, nevoilor si
dificultatilor de invatare ale
elevilor si propune ajustari
eficiente ale procesului
didactic, inclusiv in
colaborare cu colegii.

D1.4. Manifestd incredere in potentialul de dezvoltare

aspiratiile acestuia.

al fiecarui elev si sustine

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Incurajeaza fiecare elev si-si
dezvolte potentialul,
intelegind efectele Increderii
asupra invatarii si
progresului acestuia.

Analizeaza efectele si
implicatiile diferitelor forme
de manifestare a increderii In
potentialul de dezvoltare al
fiecdrui elev si a sustinerii
aspiratiilor elevilor, oferind
sprijin colegilor pentru
intelegerea aprofundata a
acestora.

Dezvolta si impartaseste
bune practici de manifestare
concretd a increderii in
potentialul de dezvoltare al
fiecdrui elev si a sustinerii
aspiratiilor elevilor.

D1.5. Respecta diversitatea etnica, socio-economica, lingvistica si religioasa a elevilor si

a comunitatilor de provenienta ale acestora si gestioneaza implicatiile asupra dezvoltarii

si Invatarii.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Manifesta respect si interes
pentru cunoasterea

Analizeaza implicatiile
diferitelor forme de

Dezvoltd si impartiseste
bune practici de manifestare




diversitatii etnice,
socio-economice, lingvistice
si religioase a elevilor si a
comunitatilor de provenienta
ale acestora, gestionand
implicatiile asupra
dezvoltarii si invatarii.

manifestare a respectului
fata de diversitatea etnica,
socioeconomicd, lingvistica
si religioasa si a
modalitatilor de gestionare a
efectelor asupra dezvoltarii
si invatarii elevilor, oferind
sprijin colegilor pentru
intelegerea aprofundata a
acestora.

concreta si de valorizare in
activitatea didactica a
respectului pentru
diversitatea etnica,
socioeconomica, lingvistica
si religioasd a elevilor si a
comunitatilor de provenienta
ale acestora.

D2. Curriculum si proces didactic
D2.1.Valorifica, in proiectarea, desfasurarea, evaluarea si reglarea procesului didactic,
cunostinte specifice disciplinelor si didacticii disciplinelor din invatimantului primar.

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Demonstreaza o buna
cunoastere a disciplinelor, a
curriculumului scolar si a
didacticii fiecérei discipline,
in proiectarea si desfasurarea
procesului didactic.
Valorifica in mod constant
cunostinte solide si
actualizate specifice
disciplinelor, didacticii
disciplinelor si
curriculumului pentru
invatamant primar in
proiectarea si desfasurarea
activitdtilor didactice.

Impartaseste colegilor
noutdtile care apar in
abordarea disciplinelor, a
didacticii disciplinelor si a
curriculumului pentru
invatamant primar,
evidentiind schimbarile
determinate de acestea
asupra practicilor didactice.

Valorifica in practica
didactica elementele de
noutate si abordarile
inovative cu privire
disciplinele, didactica
disciplinelor si
curriculumului scolar, in
raport cu profilul de formare
al absolventului de
invatamant primar, oferind
mentorat colegilor si
realizand demersuri de
cercetare aplicata in
domeniul didacticii
disciplinei.

D2.2.

Identifica nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor, individuale si de grup, si

valorifica datele obtinute in proiectarea si desfasurarea procesului didactic.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Selecteaza si aplica
instrumente specifice pentru
ident ificarea nivelului
achizitiilor anterioare ale
elevilor, in vederea ajustarii
proiectdrii si desfasurarii
procesului didactic, centrat
pe specificul fiecarui ciclu

Adapteaza si utilizeaza
instrumente variate pentru
identificarea nivelului
achizitiilor anterioare ale
elevilor, in vederea ajustarii
proiectdrii si desfasurarii
procesului didactic, centrat
pe specificul fiecarui ciclu

Ofera sprijin colegilor
pentru eficientizarea
identificarii nivelului
achizitiilor anterioare ale
elevilor si valorificarii
datelor obtinute 1n
proiectarea si desfasurarea
procesului didactic, centrat




curricular (achizitii
fundamentale si dezvoltare).

curricular (achizitii
fundamentale si dezvoltare).

pe specificul fiecarui ciclu
curricular (achizitii
fundamentale si dezvoltare),
impartasind portofoliul de
instrumente proprii, utilizate
cu succes in practica.

D2.3. Stabileste obiective de invitare antrenante, in acord cu documentele curriculare
pentru inviatimantul primar, care sa sustina dezvoltarea potentialului fiecirui elev.

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Stabileste obiective de
invatare antrenante, care sa
sustina dezvoltarea
potentialului fiecarui elev, in
acord cu zona proximei
dezvoltari si cu documentele
curriculare pentru
invatamantul primar.

Adapteaza obiectivele de
invatare, evidentiind
asteptari ridicate pentru toti
elevii, in functie de nevoile
1dentificate, in acord cu zona
proximei dezvoltari si cu
documentele curriculare
pentru Invatdmantul primar.

Adapteaza obiectivele de
invatare, In coordonare cu
ceilalti profesori, urmarind
evolutia globala a elevilor,
pe termen lung, inclusiv a
celor aflati in decalaj
educational.

D2.4. Organizeaza si utilizeaza continuturi relevante pentru dezvoltarea competentelor
specifice, urmarite conform curriculumului.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Selecteaza si organizeaza
continuturi relevante pentru
dezvoltarea competentelor
specifice urmarite prin
curriculum.

Diversifica si adapteaza
continuturi relevante, pentru
dezvoltarea competentelor
specifice in concordanta cu
tematica prevazuta in
programele scolare si in
relatie cu nevoile si
experienta de viatd a
elevilor.

Ofera exemple de practici
inovatoare 1n organizarea
continuturilor pentru
dezvoltarea competentelor
specifice, in concordantd cu
tematica prevazuta in
programele scolare si in
relatie cu nevoile si
experienta de viatd a
elevilor.

D2.5. Utilizeaza strategii didactice (predare si evaluare) diverse, creative si eficiente,

pentru dezvoltarea competentelor elevilor,

numeratie, digitale si civice.

incluzind competentele de literatie,

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Aplica strategii didactice
diverse, pentru adaptarea la

Utilizeaza creativ strategii
didactice diverse si eficiente,

Elaboreaza, individual si/sau
in colaborare cu colegi,




nevoile elevilor si pentru
dezvoltarea competentelor,
incluzand competentele de
literatie, numeratie, digitale
si civice.

care contribuie la motivarea
elevilor, la cresterea treptata
a autonomiei lor in procesul
de invatare si la dezvoltarea
competentelor acestora,
incluzand competentele de
literatie, numeratie, digitale
si civice.

strategii didactice inovative
pentru motivarea elevilor,
cresterea treptatd a
autonomiei lor in procesul
de invatare si pentru
dezvoltarea competentelor
acestora, incluzand
competentele de literatie,
numeratie, digitale si civice.

wow e

D2.6. Utilizeaza resurse variate pentru eficientizarea predarii-invatarii-evaluarii si

sprijina elevii in folosirea lor eficienta si autonoma pentru a progresa

b ]
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In Invatare.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Identifica si utilizeaza
resurse variate pentru
eficientizarea predarii,
sustinerea invatarii si
sprijinirea elevilor in
folosirea lor eficienta si
autonoma pentru a progresa
in Invatare.

Adapteaza resurse variate
pentru eficientizarea
predarii, sustinerea Invatarii
si sprijinirea autonomiei
elevilor 1n invatare.

Elaboreaza resurse variate
pentru eficientizarea
predarii, sustinerea Invatarii
si sprijinirea autonomiei
elevilor in invatare, oferind
colegilor exemple de
utilizare a acestora.

D2.7 Construieste contexte de invatare autentica, prin abordari integrate, in care elevii
isi valorifica experientele de viata si construiesc pornind de la interesele lor de

cunoastere.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Utilizeaza, cu sprijinul
colegilor, abordari integrate,
in acord cu profilul de
formare, in care elevii 1si
valorifica experientele de
viata si interesele de
cunoastere si care ofera
familiei/tutorilor oportunitati
de implicare.

Creeaza contexte de invatare
autentica, prin abordari
integrate, in acord cu
profilul de formare, in
colaborare cu alti profesori,
pornind de la interesele de
cunoastere ale elevilor si de
la experiente si situatii reale
din viata acestora.

Testeaza abordari de Invatare
autentica, in contexte scolare
si extrascolare, si faciliteaza
transferul bunelor practici
didactice la nivelul
colectivului de profesori sau
in comunitati profesionale.

D2.8. Utilizeaza o diversitate de contexte in care elevii pot demonstra progresul in
dezvoltarea competentelor, in acord cu Profilul de formare al absolventului de
invatamant primar, facilitind autoevaluarea, reflectia si stabilirea noilor obiective de

invatare.




Licentiat

Gradul II

Gradul I

Valorifica strategii si
contexte care faciliteaza
demonstrarea progresului in
dezvoltarea competentelor,
autoevaluarea, reflectia
asupra Invatarii si stabilirea
noilor obiective de invatare.

Creeaza contexte didactice
variate, care faciliteaza
autoevaluarea elevilor,
reflectia asupra propriei
invatari si stabilirea de noi
obiective.

Sustine colegii din scoala
si/sau din comunitati
profesionale in valorificarea
diferitelor contexte in care
elevii pot demonstra
progresul in dezvoltarea
competentelor, se pot
autoevalua si isi pot stabili
noi obiective de invatare.

D2.9. Evalueaza elevii pe baza reperelor sau standardelor de evaluare si progresului

individual.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Selecteaza si aplica
instrumente variate de
evaluare a elevilor pe baza
reperelor sau standardelor de
evaluare si a progresului
individual.

Contribuie la elaborarea de
itemi de evaluare, adapteaza
tehnici si instrumente de
evaluare a elevilor, in functie
de progresul individual si de
standardele de evaluare,
colaborand cu colegii pentru
o abordare unitara a
standardelor/criteriilor de
evaluare.

Elaboreaza tehnici, itemi si
criterii de evaluare a
elevilor, colaborand cu
colegii pentru optimizarea
acestora, precum si
standarde de evaluare pentru
discipline optionale.

D2.10. Comunica eficient, ofera feedback constructiv si

elevilor in propriul proces de invitare.

sustine implicarea activa a

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Ofera constant feedback
constructiv elevilor,
evidentiind clar aspectele
pozitive si zonele de
imbundtatire si motivandu-i
sa se implice 1n propriul
proces de invatare.

Combina strategii eficiente
de comunicare, oferind
feedback constructiv, pentru
sustinerea implicarii active a
elevilor in propriul proces de
invatare.

Promoveaza modele de
comunicare eficienta si de
feedback constructiv, pentru
asigurarea implicarii elevilor
in Invatare.

D3. Mediu de invéitare si stare de bine
D3.1. Organizeaza spatiul de invitare sigur, accesibil, ergonomic, prietenos si stimulativ,
adaptat la particularitatile de varsta ale elevilor.
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Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Creeaza si mentine un mediu
de invatare sigur si accesibil,
organizand resursele
(mobilier, materiale
didactice) intr-un mod
ergonomic, prietenos si
stimulativ, adaptat la
particularitatile de varste ale
elevilor.

Propune si implementeaza
schimbari in organizarea
spatiului pentru a optimiza
fluxul activitatilor si
interactiunile intre elevi,
precum si pentru a asigura
accesibilizarea in raport cu
diferite cerinte educationale
speciale/ dizabilitati ale
elevilor, colaborand cu
colegii pentru a identifica
imbunatatiri ale
infrastructurii scolare.

Participa la proiecte sau
activitati de modernizare a
salilor de clasa si a altor
spatii educationale,
integrand tehnologii noi si
practici inovative de design
educational, organizand
ateliere pentru colegi axate
pe inovatii in amenajarea
spatiului de invatare adaptat
la particularitatile de varsta
ale elevilor.

D3.2. Valorifica spatii alternative, in afara silii de clasd sau a unititii de invatamant,
pentru experiente semnificative de invatare.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Utilizeaza spatii alternative,
in salii de clasd sau a unitatii
de invatamant, pentru a oferi
elevilor experiente de
invatare diverse si
semnificative.

Impartiseste cu colegii
oportunitati si exemple de
realizare a activitatilor
didactice 1n spatii
alternative, evaluand
impactul acestora asupra
invatarii si adaptandu-se in
functie de nevoile elevilor.

Colaboreaza cu alti profesori
in utilizarea spatiilor
alternative, promovand
abordari integrate, inter/
transdisciplinare in procesul
educational si se implicd in
parteneriate cu diverse
organizatii, pentru a extinde
oportunitatile de Invatare in
afara scolii.

D3.3. Aplica in mod consecvent si adecvat reglementirile scolare si legislatia pentru
siguranta elevilor, sinitatea si starea lor de bine si gestioneaza, in interesul superior al
elevilor, suspiciunile, incidentele sau alte situatii de risc in care se pot afla acestia.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Aplicad in mod adecvat
reglementarile scolare si
legislative pentru siguranta
elevilor, sdnatatea si starea
lor de bine.

Analizeaza masurile de
siguranta, sdnatate si stare de
bine a elevilor si adapteaza
interventiile pentru
gestionarea incidentelor sau
a situatiilor de risc, In
colaborare, dupa caz, cu
familia/tutorii, cu specialisti

Propune solutii de
imbundtatire a practicilor si
procedurilor institutionale,
pentru a preveni si combate
situatiile de risc sau de
incalcare a drepturilor
elevilor, inclusiv prin
colaborare, dupa caz, cu
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si autoritati, pentru a asigura
protectia si sprijinul copiilor.

colegii, cu familia/tutorii, cu
specialisti sau organizatii/
institutii specializate, si/sau
cu reprezentanti ai unitatilor
administrativ teritoriale.

D3.4. Creeaza o atmosfera pozitiva in clasa si in scoald, stabilind si mentinind rutinele
si regulile comportamentale/ de organizare a activitatilor educationale.

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Creeaza si mentine o
atmosfera pozitiva, stabilind
reguli clare si rutine in
organizarea activitatilor
scolare, care promoveaza
responsabilitatea, respectul
reciproc si relatiile de
incredere.

Realizeaza activitati scolare
si extragcolare, care
promoveaza o atmosfera
pozitiva, evaluand si
ajustand regulile si rutinele
utilizate n activitatea
didactica si impartasind cu
colegii strategii eficiente de
management al clasei, pentru
a asigura un mediu de
invatare eficient, armonios si
predictibil.

Propune solutii de
imbunatatire a practicilor si
procedurilor institutionale
care promoveaza
responsabilitatea, respectul
reciproc si relatiile de
incredere, inclusiv prin
colaborare cu colegii si/sau
cu organizatii/institutii
specializate.

D3.5. Sustine o culturd democratica, a invatarii, facilitind responsabilizarea elevilor,
respectul reciproc si relatiile de incredere la nivelul clasei si al scolii si cultivind

apartenenta la comunitatea scolara.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Participa la dezvoltarea unei
culturi democratice, a
invatarii si a colaborarii in
care elevii se simt apreciati
ca membri ai colectivului
clasei, ai institutiei de
invatdmant si ai comunitatii
locale.

Organizeaza activitati de
invatare colaborativa si
democratica, in contexte
scolare si extrascolare,
evaluand impactul acestora
asupra dezvoltarii elevilor,
dinamicii de grup si
apartenentei la comunitatea
scolara.

Dezvolta practici
educationale, activitati de
formare si resurse care
promoveaza o cultura
democratica, de colaborare
si de apartenentd, atat pentru
elevi, cat si pentru
personalul scolii.

D3.6. Respecta si valorizeaza diversitatea etnica, lingvistica, nationala, socio-economica
etc. in organizarea mediului de invitare (spatiu, reguli, rutine, roluri, limbaj etc.).

Licentiat

Gradul II

Gradul I
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Respecta si valorizeaza, in
organizarea mediului de
invatare (spatiu, reguli,
rutine, roluri, limbaj etc.), o
diversitate de perspective
culturale si sociale,
asigurandu-se ca toti elevii
se simt apreciati si inclusi.

Integreaza diverse
perspective culturale si
sociale in organizarea
mediului de invatare,
asigurandu-se ca fiecare elev
se simte respectat atat in
clasa, cat si la nivelul
institutiei.

Coordoneaza activitati care
reflecta si valorifica
diversitatea, promovand
politici si programe
educationale incluzive, in
colaborare cu alte cadre
didactice, mediatori scolari
si/sau alte organizatii/
institutii.

DA4. Consilierea elevilor, colaborarea cu familia/tutorii si comunitatea

D4.1.

Ofera sprijin fiecirui elev in functie de particularititi individuale, de cerinte

educationale speciale sau situatii de risc scolar, inclusiv in colaborare cu colegi si/ sau

alti specialisti.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Ofera sprijin elevilor n
functie de particularitati
individuale, de cerinte
educationale speciale (cu
dizabilitati, tulburari
specifice de invatare,
abilitati de nivel superior)
sau situatii risc (abandon
scolar, parasire timpurie a
scolii, institutionalizare, (re)
migrare/stramutare, consum
de droguri/alte substante
nocive etc.), inclusiv in
colaborare cu colegi si/sau
alti specialisti (ex.: consilieri
scolari, profesori itineranti si
de sprijin, logopezi, asistenti
sociali, kinetoterapeuti etc.).

Impartiseste cu colegii si
specialistii relevanti abordari
eficiente si strategii pentru
interventiile destinate
elevilor cu cerinte
educationale speciale sau in
situatii de risc, pentru a
asigura o abordare integrata
si coerenta.

Initiaza programe inovative
de sprijin pentru elevii cu
cerinte educationale speciale
sau in situatii de risc,
colaborand cu alte institutii
si organizatii, In echipe
multidisciplinare, pentru
solutii personalizate/
individualizate, asigurand un
sistem de sprijin robust si
eficient pentru toti elevii.

D4.2. Contribuie la compensarea/ diminuarea decalajelor de progres scolar, generate de
factori variati (socio-economici, culturali, particularitati individuale), precum si la
depasirea dificultatilor de acomodare la mediul scolar.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Identifica decalajele de
progres scolar ale elevilor si
factorii determinanti
(diferente socio-economice,

Utilizeaza strategii eficiente

pentru reducerea decalajelor
(ex.: diferentiere, recuperare,
stimulare, compensare,

Initiaza si colaboreaza cu
ceilalti profesori/alti
specialisti si organizatii in
aplicarea unor interventii
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culturale, particularitati
individuale, dificultati de
acomodare la mediul scolar)
si aplica masurile
ameliorative necesare.

consolidare), in colaborare
cu familia/ tutorii si cu alti
profesori, inclusiv
consilierul scolar,
monitorizand progresul
elevilor.

integrate de sprijin pentru
elevii 1n risc de excluziune
sau de esec scolar (ex.:
tutorat, consilierea parintilor
etc.) si a unor programe
inovative de educatie
incluziva, monitorizand
constant impactul acestora.

D4.3. Sustine dezvoltarea socio-emotionala si morala a elevilor.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Recunoaste si gestioneaza
emotiile elevilor, oferind
sprijin, aplica strategii
pentru sprijinirea dezvoltarii
socio-emotionale si morale a
elevilor, adaptate nevoilor
acestora, promovand valori
morale fundamentale prin
intermediul activitatilor
didactice zilnice si prin
propriul comportament.

Realizeaza activitati scolare
si extrascolare care
incurajeaza empatia,
respectul si colaborarea,
ajustand si impartasind cu

colegii abordarile de succes.

Propune masuri si practici,
intr-o abordare coerenta la
nivelul scolii, pentru
sustinerea dezvoltarii
socioemotionale si morale a
elevilor, inclusiv in
colaborare cu institutii/actori
din comunitate.

D4.4. Contribuie la orientarea scolara si profesionali a elevilor, in interesul superior al
acestora, sprijinind, dupa caz, consilierul scolar si familia/ tutorii.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Realizeaza activitati prin
care sprijind elevii sa 1si
exploreze interesele si sa isi
stabileasca obiective
educationale si profesionale,
colaborand cu familia/
tutorii si cu alte cadre
didactice.

Colaboreaza cu consilierul
scolar, familia si cu alti
specialisti, pentru a oferi
elevilor oportunitati variate
de explorare a propriilor
interese educationale.

Ofera, In contexte
colaborative, exemple de
buna practica pentru
sprijinirea orientarii scolare
a elevilor.

D4.5. Sustine familia/tutorii pentru a intelege asteptarile si rolul scolii, colaborind cu
aceasta/acestia pentru reusita educationala a elevilor.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Comunica clar, regulat si
eficient cu parintii/tutorii, In

Ofera contexte propice de
implicare a parintilor/

Dezvolta si coordoneaza
activitati de implicare a
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conditii de confidentialitate,
pentru a-i ajuta sa inteleaga
asteptarile scolii fata de elevi
si de parinti/ tutori,
progresul in invatare,
relatiile cu ceilalti si starea
de bine.

tutorilor in procesul
educational si in sustinerea
reusitei educationale a
elevilor.

familiei/ tutorilor in educatia
elevilor si 1n viata scolii,
inclusiv in colaborare cu alti
profesori/specialisti si/sau
organizatii/ institutii pentru
sprijin suplimentar.

D4.6. Previne si combate violenta in mediul scolar, inclusiv bullying-ul si
cyberbullying-ul, si alte comportamente/ fenomene care pot afecta siguranta elevilor si

starea lor de bine.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Identifica comportamente
neadecvate sau periculoase
in randul elevilor si aplica
strategii de preventie si de
interventie de baza, n
colaborare cu
familiile/tutorii si cu colegii,
monitorizand si sprijinind
elevii implicati.

Impartiseste cu colegii bune
practici si strategii eficiente
pentru prevenirea si
combaterea violentei,
bullying-ului si altor
comportamente periculoase,
valorificand feedback-ul
celor implicati si rezultatele
propriilor monitorizari, in
vederea ajustarii si
ameliorarii interventiilor.

Propune solutii de
imbundtatire a practicilor si
procedurilor institutionale
pentru prevenirea,
identificarea si combaterea
violentei si
comportamentelor
periculoase, colaborand cu
colegii si cu alte organizatii
s institutii specializate.

D4.7. Promoveaza educatia pentru mediu si sustine implicarea civica in dezvoltarea
sustenabila a comunitatii, oferind elevilor un exemplu de comportament responsabil.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Promoveaza valorile
implicarii civice si ale
dezvoltarii sustenabile in
randul elevilor prin activitdti
educationale scolare si
extragcolare (activitati de
voluntariat, proiecte
comunitare etc.) si prin
exemple personale de
comportament responsabil.

Impartaseste cu colegii
strategii si bune practici
pentru promovarea, in randul
elevilor, a implicdrii civice si
a dezvoltarii sustenabile,
reliefand grija pentru
comunitate si pentru mediu
intr-o varietate de contexte
curriculare si
extracurriculare.

Initiaza si coordoneaza
activitati si proiecte de
implicare civica si
dezvoltare sustenabila,
colaborind cu organizatii
locale, institutii si alte scoli
pentru a extinde impactul
initiativelor.

DS. Etica, reflexivitate si invatare continua
DS5.1. Respecta normele de etica, de integritate academica si de conduita profesionala.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I
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Aplica normele de etica, de
integritate academica si de
conduita profesionala.

Identifica factori de risc si
solutii de prevenire a
abaterilor de la aplicarea
consecventd a normele de
etica, de integritate
academica si de conduita
profesionala.

Ofera, prin propria conduita,
un model de promovare a
normelor de etica si
integritate academica si
sustine proactiv si
responsabil cultura eticii
profesionale in sistemul de
invatamant.

D5.2. Isi autoregleazi conduita pe baza reflectiei asupra prejudeciitilor si
stereotipurilor, sustinind respectul reciproc.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Identifica eventuale
implicatii ale propriilor
stereotipuri si preconceptii
asupra activitatii didactice
(ex.: asteptari, interactiuni,
alegerea materialelor
didactice) si modalitati
adecvate de gestionare a
acestora.

Contribuie la prevenirea si
contracararea efectelor pe
care preconceptiile si
stereotipurile le pot avea atat
asupra propriei activitati
didactice, cat si asupra
organizarii si functionarii
scolii.

Contribuie la solutionarea
cazurilor de discriminare
inregistrate la nivelul unitatii
de Invatamant si la
sustinerea colegilor pentru
autoreglarea conduitei
profesionale si a practicilor
didactice.

DS5.3. Reflecteaza asupra propriilor practici didactice si asupra feedback-ului primit,
identificind punctele forte si, dupa caz, ariile de ameliorare.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Isi analizeazi activitatea
profesionala, solicita si
valorifica feedback-ul
primit, optimizand
permanent practicile
educationale.

Impartaseste colegilor
constatarile si solutiile de
optimizare, identificate prin
analiza propriei activitati
profesionale si a
feedback-ului primit.

Utilizeaza constant strategii
si instrumente de reflectie
asupra activitatii didactice si
de identificare a solutiilor de
optimizare, la nivel
individual si la nivelul
colectivului de cadre
didactice.

D5.4. Manifesta capacitate de autoechilibrare si de adaptare in diferite contexte,
inclusiv 1n situatii noi sau stresante, mentinind o autoritate adecvata in relatie cu elevii.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Aplica strategii de
autoechilibrare si de
adaptare in diferite contexte,

Impartaseste colegilor
experienta personala de
identificare si de analizd a

Sprijind colegii in procesul
de identificare a propriilor
strategii de autoechilibrare,
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inclusiv 1n situatii noi sau
stresante, reflectand asupra
modelelor de relationare
profesor- elevi si asupra
nevoii de a oferi modele de
conduitd prin propriile
comportamente.

propriilor comportamente de
autoreglare, a posibilelor
reactii neadecvate si a
modalitatilor de adaptare.

de adaptare si de mentinere a
unei autoritati adecvate in
relatie cu elevii.

DS.5. Participa periodic la activititi de dezvoltare profesionald continua, in raport cu
nevoile profesionale proprii si cu prioritatile locale sau nationale.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Participa periodic la
activitati de dezvoltare
profesionald continua, n
raport cu nevoile sale
profesionale si cu prioritatile
locale sau nationale, si
transfera noile achizitii in
activitatea profesionala.

Impartaseste colegilor
propriile cunostinte, abilitéti
si atitudini formate prin
activitati de dezvoltare
profesionald si modalitati de
transfer in activitatea
didactica.

Identifica nevoi de formare
la nivelul institutiei, Tn
relatie cu prioritatile
organizationale, locale si
nationale, si propune
tematici si activitati pentru
planul de dezvoltare
profesionala.

DS.6. Valorifica progresele din domeniul de activitate (dezvoltari recente din stiintele
educatiei si din domeniul disciplinelor predate, reglementari legale care privesc sistemul
de invatamant, noi tehnologii etc.), in procesul didactic.

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Aplica in practica sa
didactica abordari
educationale validate de
cercetare si recomandate de
studiile si politicile
educationale relevante.

Valorifica in practica sa
didacticd dezvoltari recente
din stiintele educatiei si din
alte domenii 1n practica
didactica, oferind sprijin
colegilor pentru actualizarea
propriilor repere de
cunoastere.

Contribuie la selectarea si
diseminarea de practici
didactice validate de
cercetare si recomandate de
studiile si politicile
educationale relevante,
precum si la pilotarea unor
practici inovative.

DS.7. Participa la activitati colaborative de dezvoltare profesionald, la cercetari
educationale si la comunitati de practici.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Participa periodic la
activitati colaborative de
dezvoltare profesionala, la

Contribuie colaborativ la
schimbul de idei, la
realizarea unor cercetari

Coordoneaza activitati
colaborative de dezvoltare
profesionald, cercetari si
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microcercetari si la
comunitati de practici.

orientate spre ameliorarea
practicilor didactice,
asumandu-si un rol activ in
comunitdtile profesionale
din care face parte.

comunitati de practici.

D6. Dezvoltare institutionala
D6.1. Aplica reglementarile
educationale curente.

legale care privesc sistemul de invatimant si politicile

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Aplica reglementarile legale
care privesc sistemul de
invatamant si politicile
educationale curente.

Ofera indrumare si sprijin
colegilor pentru aplicarea
corecta si consecventd a
reglementarilor legale care
privesc sistemul de
invatamant si a politicilor
educationale curente.

Participa activ la consultari/
grupuri de lucru in vederea
elaborarii / revizuirii
politicilor educationale.

D6.2. Participa la procese de planificare strategica si decizionale colective din cadrul

institutiei.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Participa la elaborarea,
implementarea, evaluarea
planului de dezvoltare al
institutiei de invatamant,
precum si la procesele
decizionale colective din
cadrul institutiei.

Sustine participarea activa si
responsabila a colegilor n
procesele de planificare
strategicd si decizionale
colective din cadrul
institutiei.

Coordoneaza echipe/grupuri
de lucru/comisii in vederea
derularii eficiente a
proceselor decizionale si de
planificare strategica din
cadrul institutiei.

D6.3. Contribuie la fundamentarea unor decizii si initiative educationale, pe baza
culegerii de date si informatii relevante privind participarea scolara a elevilor, progresul

scolar si starea lor de bine.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Aplicd instrumente de
colectare periodica a
informatiilor privind
participarea scolard a
elevilor, progresul scolar si
starea lor de bine, pentru
fundamentarea si realizarea

Sprijina colegii in colectarea
si procesarea de date si
informatii privind
participarea scolard a
elevilor, progresul scolar si
starea lor de bine, pentru
fundamentarea unor decizii

Utilizeaza datele culese
pentru a fundamenta decizii
si pentru a initia proiecte sau
programe educationale la
nivelul scolii/comunitatii.

18




unor proiecte i programe
educationale.

si initiative educationale.

D6.4. Dezvolta curriculumul la decizia elevului din oferta scolii.

Licentiat

Gradul I

Gradul I

Propune proiecte de
curriculum la decizia
elevului din oferta scolii si le
dezvolta in urma avizarii.

Sprijina colegii in demersul
de dezvoltare a
curriculumului la decizia
elevului din oferta scolii.

Colaboreaza cu colegii in
vederea dezvoltarii ofertei
curriculare a institutiei de
invatamant, pentru a
raspunde nevoilor si
intereselor elevilor,
particularitatilor comunitatii
careia scoala 1i apartine si
prioritétilor de dezvoltare
institutionala.

D6.5. Dezvolta o cultura organizationala democratica, incluziva, participativa, centrata
pe valorile nationale si europene, la nivelul institutiei de invatamant.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Participa la dezvoltarea unei
culturi organizationale
democratice, incluzive,
participative, prin
intermediul activitatilor
didactice zilnice si prin
propriul comportament.

Sprijina actiunile colegilor
care conduc la dezvoltarea
sau consolidarea unei culturi
organizationale democratice,
incluzive, participative.

Initiaza si realizeaza actiuni
si proiecte scolare si
extrascolare, care conduc la
dezvoltarea sau consolidarea
unei culturi organizationale
democratice, incluzive,
participative.

D6.6. Comunica demn, responsabil, cu privire la institutia de invitimant si
promoveaza imaginea acesteia in comunitate.

Licentiat

Gradul 1T

Gradul I

Ofera informatii corecte si
precise despre activitatile
institutiei, contribuind la
dezvoltarea si consolidarea
increderii in scoala.

Sustine prestigiul institutiei,
la nivel intern si extern, prin
multiple canale de
comunicare.

Reprezinta institutia cu
profesionalism in diferite
contexte publice,
comunicand valorile acesteia
intrun mod demn si
responsabil, la nivel national
si international.

D6.7. Participa la dezvoltarea sustenabila a scolii, prin initierea si derularea actiunilor
care denota grija pentru natura si un mediu curat.
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Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Participa la actiuni care
vizeaza dezvoltarea
sustenabila a institutiei de
invatdmant, asigurarea unui
mediu curat si ocrotirea
mediului inconjurator,
incurajand economia
circulara.

Deruleaza actiuni de
dezvoltare sustenabila a
institutiei de Tnvatamant, de
asigurare a unui mediu curat
si de ocrotire a mediului
inconjurator, incurajand
economia circulara.

Initiaza si coordoneaza
actiuni de dezvoltare
sustenabild a institutiei de
invatdmant, de asigurare a
unui mediu curat si de
ocrotire a mediului
inconjurator, incurajand
economia circulara.

D7. Tehnologie digitala in educatie

D7.1. Analizeaza profilul digital al elevilor si implicatiile

dezvoltarii si invatarii.

utilizarii tehnologiei asupra

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Analizeaza nivelul de
competente digitale, de
expunere si receptivitate ale
elevilor la surse de
informare si la resurse
digitale, manifestand interes
pentru identificarea
implicatiilor tehnologiei
asupra dezvoltarii si
invatarii.

Adoptd masuri pentru
gestionarea implicatiilor
tehnologiei asupra
dezvoltarii si invatarii, pe
baza analizei nivelului
competentelor digitale, al
expunerii si receptivitatii
elevilor la surse de
informare si la resurse
digitale.

Indruma colegii in demersul
de analiza a profilului digital
al elevilor si a implicatiilor
utilizarii tehnologiei din
punct de vedere al
dezvoltarii si invatarii.

D7.2. Utilizeaza in mod adecvat si responsabil tehnologia in predare, invatare si
evaluare, valorificind oportunititile de invitare colaborativa (de ex.: clase virtuale,
lucru in echipe la nivelul scolii sau intre scoli din tara sau din alte tari etc.).

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Utilizeaza in mod adecvat si
responsabil tehnologia in
predare, invatare si evaluare,
raspunde nevoilor diverse de
invatare ale elevilor,
valorificand oportunitétile de
invatare colaborativa.

Utilizeazad in mod adecvat si
responsabil tehnologia in
predare, invatare si evaluare,
pentru a sustine invatarea
autoreglata, asigurand sprijin
colegial si asistenta in cadrul
scolii pentru extinderea
invatarii colaborative.

Utilizeaza tehnologia
digitala pentru a pilota noi
activitati de invatare, oferind
colegilor exemple de
utilizare adecvata si
responsabila a tehnologiei In
procesul didactic.

D7.3. Gestioneaza mediul digital educational in siguranta, responsabil si etic, in acord
cu caracteristicile si nevoile elevilor din invatamantul primar si cu obiectivele de
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invatare.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Utilizeaza 1n siguranta,
responsabil si etic
echipamente, informatii si
resurse educationale digitale
in acord cu nevoile elevului
din invatdmantul primar si
cu obiectivele de Tnvatare.

Valorifica medii virtuale
pentru a extinde
oportunitatile de Tnvatare
pentru elevi (prin activitati
fatd in fatd, online, hibrida,
utilizarea etica a inteligentei
artificiale).

Revizuieste si
implementeaza strategii de
utilizare in siguranta,
responsabila si eticd a
mediul digital educational,
in procesul didactic.

D7.4. Valorifica resurse digitale adecvate pentru sprijinirea elevilor in procesul de
invatare si de orientare scolara, vocationala si pentru comunicarea cu familia.

Licentiat

Gradul II

Gradul I

Utilizeaza resurse digitale
adecvate pentru sprijinirea
elevilor in procesul de
invétare si de orientare
scolara, vocationala si pentru
comunicarea cu familia.

Adapteaza resurse digitale
pentru sprijinirea elevilor in
procesul de invatare si de
orientare scolara,
vocationald, precum si
pentru comunicarea eficienta
cu familia.

Dezvolta resurse digitale
pentru sprijinirea elevilor in
procesul de invatare si de
orientare scolara si
vocationald, cooptand colegi
si Indrumandu-i in acest
demers.

D7.5. Isi autoevalueazi competentele de utilizare pedagogici a tehnologiei, in vederea

imbunatatirii acestora.

Licentiat

Gradul IT

Gradul I

Recunoaste importanta
competentelor digitale si
analizeaza critic propriile
competente de utilizare a
tehnologiei digitale in
procesul didactic.

Identificd nevoi si
oportunitati de formare in
domeniul pedagogiei digitale
pentru sine si pentru colegi,
organizand activitdti de
transfer de experienta
postformare.

Contribuie la dezvoltarea
continud a practicilor
didactice care integreaza
tehnologia digitala, oferind
indrumare colegilor din
scoald sau din comunitati
profesionale, pe baza
analizei critice a practicilor
individuale si
organizationale.

D7.6. Utilizeaza tehnologia digitala pentru dezvoltarea institutiei din care face parte
(managementul scolaritatii, management si administrare institutionala, gestionarea
parteneriatelor, relatia cu parintii, automatizarea proceselor pentru eficientizare si

economie de timp s.a.).
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Licentiat

Gradul II

Gradul I

Utilizeaza tehnologia
digitald in activitati care
sprijind dezvoltarea
institutiei din care face parte,
in comunicarea cu colegii,
cu familiile elevilor, in
comunitdti de practici.

Contribuie la evaluarea
eficacitatii utilizarii
tehnologiei digitale in
dezvoltarea institutiei din
care face parte, identificand,
in colaborare cu colegii,
modalitdti de optimizare.

Contribuie la dezvoltarea
institutiei din care face parte
in procesul de transformare
digitala.
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