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 Ziua Porѿilor Deschise  
la CCD Bucureѽti 
му ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмс 

¶ ŀǘŜƭƛŜǊŜ 
¶ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ 
¶ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ  ƻŦŜǊǘŇ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлмс-нлмт 

 ! Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇ Ŏŀ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǳƴ ǊŜƎŀǘ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ ¦ƴ ǊŜƎŀǘ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜŎŜŀǳ Ƴǳƭǚƛ ŎŇƭŇǘƻǊƛ ƞƴ ŘǊǳƳǳƭ ƭƻǊ ǎǇǊŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊŜΦ ¡ƛ ƴǳ ŜǊŀǳ ƻǊƛŎŜ ŎŇƭŇǘƻǊƛΦ 9Ǌŀǳ ƻŀƳŜƴƛ ƞƴǾŇǚŀǚƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŜŀǳ ŀƭǘƻǊŀ Řƛƴ Ǔǝƛƴǚŀ Ǔƛ Řƛƴ ǎƛƳǚƛǊŜŀ ƭƻǊΦ 
 wŜƎŀǘǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ŀǾŜŀΣ ŘŜǎƛƎǳǊΣ ǳƴ ǊŜƎŜΦ 9 ŘǊŜǇǘ ŎŇ ŜǊŀ ǳƴ ǊŜƎŜ ŦŇǊŇ ŎƻǊƻŀƴŇΣ ŘŀǊ ōƻƎŇǚƛŀ ƭǳƛ ǾŜƴŜŀ Řƛƴ ƳƛƴǘŜ 
Ǔƛ Řƛƴ ƛƴƛƳŇΦ  
 ¡ƛ ǊŜƎŜƭŜ ƴƻǎǘǊǳ ŀǾŜŀ ƻ ƳŃƴŇ ŘŜ ǎǳǇǳǓƛΣ ǳƴǳƭ Ǔƛ ǳƴǳƭΗ /ŀǊŜ ŘŜ ŎŀǊŜ Ƴŀƛ ǇǊƛŎŜǇǳǚƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ƛƴƛƳƻǓƛΦ 
 LŀǊ ǊŜƎŀǘǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǇǳǊǘŀ ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ wŜƎŀǘǳƭΦΦΦ 



н 

5ƛƴ ŎǳǇǊƛƴǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 

tǊƻƛŜŎǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝτtwh95¦{Υ  wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ          
ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǳŇ 

tŀƎΦ оτс 

²ƻǊƪǎƘƻǇ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƭŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ tŀƎΦ тτмм 

CƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ tŀƎΦ мн 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŏǳ Řƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ aŀǊƛŀ 9ƭŜƴŀ tŀƴŀƛǘƻǇƻƭ  tŀƎΦ мо - мр 

IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ-ǳƭ - ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŀǳ ǊŜǇƭƛŎŇκǊŜŀŎǚƛŜ ƞƴ ƻǇƻȊƛǚƛŜ Ŏǳ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

tŀƎΦ мс 

¢ƛƴŜǊƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴƛ ǎŎƘƛƳōŇ ōŇǘǊŃƴǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘΗ tŀƎΦ мтτму 

5ŜŬƴƛǝǾŀǘ нлмтΦ bƻǳǘŇǚƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ tŀƎΦ мфτнм 

tǊŀŎǝŎƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŜǾŜǊŜ Ǔƛ ƳǳƭǝǇƭŜ  tŀƎΦ ннτно 

9ŘǳŎŀסƛŀ ǇǊƛƴ ŬƭƳ tŀƎΦ  нп 

CƛƭƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛŎŜŜƴƛ tŀƎΦ  нр 

bƻŀǇǘŜŀ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴƛ tŀƎΦ нс 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ мпф ς ƻ ǓŎƻŀƭŇ ŀŎǝǾŇ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŇ  tŀƎΦ нтτнф 

!ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ƻƴƭƛƴŜΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜ ƳŜǘƻŘƛŎŇ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ                 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ Řƛƴ WǳŘŜǚǳƭ /ŇƭŇǊŀǓƛ Ǔƛ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

tŀƎΦ ол 

/ǳƳ ǎŇ ŬŜ ǓŎƻŀƭŀ ƳŜŀ tŀƎΦ омτон 

5ƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ /5L-ǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ tŀƎΦ ооτор 

LŘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ƎƛƳƴŀȊƛǳ tŀƎΦ ос 

/ŀǎŀ ƳŜŀ Ŝ ǳƴ ǊƻƳŀƴ ŘŜ ǘƻŀǘŇ ŦǊǳƳǳǎŜסŜŀ tŀƎΦ от 

{ǝƭǳƭ ōǊŃƴŎƻǾŜƴŜǎŎ ƭŀ tŀƭŀǘǳƭ aƻƎƻǓƻŀƛŀ tŀƎΦ оу 

CŜǎǝǾŀƭǳƭ ǘƻŀƳƴŜƛ ƭŀ  DǊŇŘƛƴƛǚŀ έ5ǳƳōǊŀǾŀ aƛƴǳƴƛƭƻǊέ tŀƎΦ оф 

5Ŝ ŎŜ ǎŇ ŀƭŜƎ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜŀ ŘŜ  ¢ŜƘƴƛŎƛŀƴ ƳŜŎŀǘǊƻƴƛǎǘ Κ tŀƎΦ плτпм 

aŜǘƻŘŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊŇǊƛƛ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜŀ-ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎƘƛƳƛŜƛ tŀƎΦ пнτпо 

²Ŝō нΦл ǒƛ ƛƴƅǳŜƴסŀ ŀǎǳǇǊŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ tŀƎΦ пп 

tŀƎƛƴŀ ǊŜŘŀŎסƛŜƛ tŀƎΦ пр 



о 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ р ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ ς мп ƻŎǘƻƳōǊƛŜ 

нлмсΣ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ  έwŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀπ

ƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǳŇέ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƳπ

ǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ tǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ tǊƻƎǊŀƳŜ 9ŘǳŎŀǚƛƻπ

ƴŀƭŜ Ǔƛ {ǇƻǊǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛ Ǔƛ ¢ƛƴŜǊŜǘ ŀƭ tǊƛƳŇǊƛŜƛ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ς twh95¦{ ta.Σ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ŎƛǾƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ς /L±L¢!{Φ  

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αwŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǳŇέ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ Ŏǳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƴǎκŎǊƻǎǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǘǊŀƴǎ κ ŎǊƻǎǎŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΤ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ

ǚŜ ǘǊŀǎƴκŎǊƻǎǎŎǳǊƛŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΤ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎκŎǊƻǎǎŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŀ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ Ŏŀ 

ǇǊŜƳƛǎŇ ŀ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΦ 

DǊǳǇǳƭ  ǚƛƴǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ уп ŘŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛΥ 

тл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊΣ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƭƛŎŜŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾ мп ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 

όƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝύΦ 

!ǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘƻǳŇ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻπ

ƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŘŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ǇŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмс Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾ 

ŘŜ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜ ǇŜ т ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмсΣ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 

5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ƭŀ tǊŜŘŜŀƭ ƞƴ ǇŜǊƛπ

ƻŀŘŀ ол ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ τ н ƻŎǘƻƳōǊƛŜ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΥ  

twhL9/¢ //5 .¦/¦w9¡¢Lτtwh95¦{Υ  

w9{¦w{9 95¦/!¤Lhb![9 t9b¢w¦ twhC9{hwL Ob¢w-h ¡/h![( bh¦( 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ мΦ ς wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ нΦ ς wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ǘǊŀƴǎκŎǊƻǎǎŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊƛƳŀǊ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ оΦ ς wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ǘǊŀƴǎκŎǊƻǎǎŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ пΦ ς wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ǘǊŀƴǎκŎǊƻǎǎŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ƭƛŎŜŀƭ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ рΦ ςwŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǘǊŀƴǎκŎǊƻǎǎŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ 
 

tǊƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōǳƭǳƛ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ǇǊƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜκ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ƞƳǇǊŜǳπ

ƴŇΣ ǳƴƛƛ ŘŜ ƭŀ ŎŜƛƭŀƭǚƛ όǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ǎŇ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜȊŜ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎ όǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΣ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎƻƳǳƴŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻπ

ƭƛƛ Ǔƛ ǎŇ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀπ

ǊŜŀ ƭƻǊΦ /ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ 

ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǓƛΣ ƞƴ ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇΣ Ǔƛ-ŀǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀǘŃǘ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜκƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎŃǘ 

Ǔƛ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 
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 {ƻŎǊŀǘŜΣ ƴŜǓǝǳǘƻǊǳƭ 

 {ƻŎǊŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ Ŏŀ ŬƛƴŘ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛƛ 
ŬƭƻȊƻŬŜƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƴǳƳƛǘ ƻŘŀǘŇΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ hǊŀπ
Ŏƻƭǳƭ Řƛƴ 5ŜƭǇƘƛΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƞƴǚŜƭŜǇǘ ƻƳ ŘŜ ǇŜ ǇŇƳŃƴǘΦ 
!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŬƭƻȊƻŦǳƭ ŀ ŀǳȊƛǘ ŎŇ ƻǊŀŎƻƭǳƭ ŀ ŦŇŎǳǘ ǊŜǎǇŜŎǝπ
Ǿǳƭ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛǳΣ ŀǊ Ŭ ŀŬǊƳŀǘ ŎŇ ŎŜ ǎŜ ǎǇǳƴŜ ŘŜǎǇǊŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭ ƞƴ ƻǇƻȊƛǚƛŜ Ŏǳ ŎŜ ŎǊŜŘŜ Ŝƭ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛƴŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ
-Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ŀ ǎǇǳǎΥ  

 Ϧ9ǳ Ǔǝǳ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ƭǳŎǊǳΣ ŀŎŜƭŀ ŎŇ ƴǳ Ǔǝǳ ƴƛƳƛŎΦϦ 

 /ǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ Ŏŀ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘ ƻƳ ŘŜ ǇŜ ǇŇπ
ƳŃƴǘ ǎŇ ƴǳ ǓǝŜ ƴƛƳƛŎΚ  

 {ǳƴǘ ǳƴ ƛŘŜŀƭƛǎǘΣ ŘŀǊ ŎŜ ǎƛƳǇƭǳ ŀǊ Ŭ ǎŇ ƴŜ ƻǇǊƛƳ 
Řƛƴ ŀƭŜǊƎŀǊŜŀ ŘŜ ǳƴǳƭ ǎƛƴƎǳǊ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŎŜǇŜƳ ǎŇ ŀƭŜǊƎŇƳ ƞƴ 
ŜŎƘƛǇŇΦ /Ŝ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǳǝƭŇ ŀƳ ŎǊŜŀ ŘŀŎŇ ƞƴƭƻŎǳƛƳ ŎƻƳǇŜπ
ǝǚƛŀ Ŏǳ Ƴŀƛ ŎƻǊŜŎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΚΗ /Ŝ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ŀƳ Řŀ 
ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŘŀŎŇ ƴǳ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ όƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳπ
ƳǳƭǳƛύΣ Ŏƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀǊ Ŭ ǊŜƎƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΗ 

 .ƛƴŜΣ ōƛƴŜΣ ǾŜǚƛ ǎǇǳƴŜΣ ŘŀǊ ŎǳƳΚ  

            ±-ŀǓ ǎǇǳƴŜΣ ŘŀǊ ΦΦΦ Ŝǳ Ǔǝǳ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ƭǳŎǊǳΣ ŀŎŜƭŀ 
ŎŇ ƴǳ Ǔǝǳ ƴƛƳƛŎΦ 

 OƴǎŇΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŀƳ ǇǳǘŜŀ ŀƅŀΗ 

DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

tƻǾŜǎǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ƻ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜ ǾƛǎΧΦ 

! Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇ Ŏŀ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ Σ ƞƴ ƛƴƛƳŀ ǇŇŘǳǊƛƛΣ 
ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ŎŜǊΧΦƞƴ ȊƛƭŜ Ŏǳ ǎƻŀǊŜ ŀǊŀƴƧŀǘŜ ƞƴ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ Ŏŀ ƻ ƻŀȊŇ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǘŇǊŃƳ ŦǊƛƎǳǊƻǎΧ 

! Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇΣ ƻ ǳƴƛŎŇ Ǔƛ ƛǊŜǇŜǘŀōƛƭŇ ŘŀǘŇΣ ƻ 
ŜŎƘƛǇŇ ƳƛƴǳƴŀǘŇ ŘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǚƛ ŜȄǇŜǊǚƛ ƞƴ ŀƭŜ ŜŘǳŎŀπ
ǚƛŜƛ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ŘƻǊƛǘ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƻπ
Ǉƛƛƛ ŎŜ ǎǳƴǘ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ ŎŜ ǾƻǊ ǾŜƴƛΧ!ǳ 
ǾŜƴƛǘ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ŎƻƭǚǳǊƛƭŜ .ǳŎǳǊŜǓǝǳƭǳƛΣ ŜƴǘǳȊƛŀǓǝ Ǔƛ 
ǾŜǎŜƭƛΣ ƳŀǘǳǊƛ Ǔƛ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǚƛΦ  

bŜ-ŀƳ ƞƴǘŃƭƴƛǘΣ ŀƳ ƭǳŎǊŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ ŀƳ 
ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ ǳƴƛƛ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΣ ŀƳ ŎŇǳǘŀǘ 
ƛŘŜƛ ƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ ƴŜ-ŀƳ ŀƳǳȊŀǘΣ ŀƳ ŎŃƴǘŀǘΧƛƴǘǊ-ǳƴ 
ŎǳǾŃƴǘΥ  ŀƳ ǘǊŇƛǘΗ  

DŀōǊƛŜƭŀ ¡ǳōŇΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

!Ƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ  ŦƻƭƻǎƛǊƛƛ ƭŀ ƎǊǳǇŇ ŀ ŀŎǝǾƛπ
ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǝǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŀōƻǊπ
ŘŀǊŜŀ ƘƻƭƛǎǝŎŇ ŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ ƞƴ ŎŀǊŜ ƎǊŀƴƛǚŜƭŜ 
ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ Ǔƛ ǝǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘƛǎǇŀǊΣ ǎŜ ǘƻǇŜǎŎ ƞƴǘǊ-
ǳƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ǳƴƛǘŀǊΣ ŀ ŎŇǊǳƛ ǘŜƳŇ ǎŜ ƭŀǎŇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŇ Ŏǳ ƳƛƧƭƻŀπ
ŎŜƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǓǝƛƴǚŜΣ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŜŘƛƛ όƴǳ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇύ Ǔƛ 
Ŏǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜΦ  

aŀǊƛƭŜƴŀ IǳƛǳΣ {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 {ŎƻǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ǎŜƳƴŀƭŀ ŎŇ ǓŎƻŀƭŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƻǊƳŜȊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ƞƴ 
ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ŘƻŀǊ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀƧǳƴǎΣ ƛŀǊ ŀōƻǊŘŇǊƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ǘǊŀƴǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ 
ǎŀǳ ǘǊŀƴǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀȄŜȊŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŘŜ ōǳƴŇ ŎƻƴǾƛŜǚǳƛǊŜΣ Ŏǳ ǝƴŜ ƞƴǎǳǚƛΣ 
Ŏǳ ŎŜƛ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ǘŇǳΣ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭΦ 
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έ/ǳ ǘƻǚƛƛΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŀōƛƭƛΣ ŀƳ ǘǊŇƛǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴǘǊ-ƻ 
ŎƻƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀǘǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ ŜŬŎƛπ
ŜƴǘŜΣ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 
ǓŎƻŀƭŇΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǓƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 
ǇǊƻǇǊƛŜƛ ƞƴǾŇǚŇǊƛΦ  

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƴŜ-ŀǳ ǊŜŀƳƛƴǝǘ ŎŇ ƞƴπ
ǾŇǚŀǊŜŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ŎƛǝƴŘ Ǔƛ ƳŜƳƻπ
ǊŃƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ŎƛΣ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 
ǇƭŇŎǳǘ Ǔƛ ǳǝƭ - ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀ 
ƴƛ ƭŜ ƻŦŜǊŇ Ŏǳ ƎŜƴŜǊƻȊƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŀƴƻǝƳǇΣ ƛƴŘƛπ
ŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎǳƭ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘŇ ǓŎƻŀƭŀΦ aŜŘƛǳƭ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǳǘŜƳ ƎŇǎƛ ŀǘŃǘŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊŜ ǳƴŜƛ ǾƛŜǚƛ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ ς ǇŇƳŃƴǘΣ ŀŜǊΣ ŀǇŇΣ ǎƻŀπ
ǊŜ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜΣ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀƳ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǘ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ŀŎǝǾƛπ
ǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ WƻŎǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀ ƳŀƎƛŎŇ ŀ 
ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōπ
ƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘΦ LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ƴŜ-
ŀƳ ǎƛƳǚƛǘ Řƛƴ ƴƻǳ ŎƻǇƛƛΣ ŘƻǊƴƛŎƛ ǎŇ ǊŜƭŀǚƛƻƴŇƳΣ ǎŇ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛƳ ƭǳŎǊǳǊƛ ƴƻƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜƛ Ŏǳ 
ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŇƳΣ ǎŇ ƴŜ ōǳŎǳǊŇƳ ŘŜ ȊŃƳōŜǘǳƭ ǳƴǳƛ Ŏƻπ
ƭŜƎΣ ŀƭ ǳƴŜƛ ōǊŃƴŘǳǓŜ ŘŜ ǘƻŀƳƴŇ ǎŀǳ ŀƭ ǎƻŀǊŜƭǳƛ 
ŎŀǊŜ ƞƳōǊŇǚƛǓŜŀȊŇ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎ Ƴǳƴǚƛƛ tǊŜŘŜŀƭǳƭǳƛΦέ  

Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǓŎƻƭŀǊŇ ŜǎǘŜΣ ǇǊƛƴ 
Ŝŀ ƞƴǎŇǓƛΣ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ǝǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘΦ  

LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳŀǝŎŀ ŀōƻǊŘŀǘŇ 
όŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜΣ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ ŜǘŎΦύΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜπ
ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ /ƻƳǳƴƛŎŀπ
ǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ aŀǘŜƳŀǝŎŇΣ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ 9ŘǳŎŀπ
ǚƛŜκ/ǳƭǘǳǊŇ ŎƛǾƛŎŇΣ LǎǘƻǊƛŜ ŜǘŎΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀƳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǚƛƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜȊŜ ǎǘŇǊƛ Ǔƛ 
ŜƳƻǚƛƛΣ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜȊŜΣ ǎŇ ŘŜǎǇǊƛƴŘŇ Ǔƛ ǎŇ ŘŜŎƻŘƛŬŎŜ 
ƳŜǎŀƧŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜΦ  

Oƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŀƳ ǇƻǊƴƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŜƭŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀƭŜ ƭǳƳƛƛ ǊŜŀƭŜΣ Ŏǳ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǚŇ ǇŜƴǘǊǳ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀπ
ǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƭǳƳƛƛ ŘŜ ŀȊƛΦ 

 

DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



с 

LƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴƛ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ - ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ ŀǳ 
ŦƻǊƳŀǘ ǳƴ ƎǊǳǇ ŀǇŀǊǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αwŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳπ
ŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǳŇέ Ǔƛ Ŝƛ ŀǳ ǊŜπ
ŘŀŎǘŀǘ ǊŜǾƛǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀǘŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǝǾ Ǔƛ-ŀǳ ŀƭŜǎ ά{ǇƛƻƴƛƛέŎŀ ǇƻǊŜπ
ŎƭŇΦ  

9ƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŇ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ Ǔƛ ŀǳ ŜǾƛπ
ŘŜƴǚƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛπ
ƻƴŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ Ǔƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ǳƴŘŜ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ 
Ǉƭŀƴ ŜǎǘŜ ŜƭŜǾǳƭ ƞƴŘǊǳƳŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŇƛΣ ƛŀǊ ƞƴ Ǉƭŀƴǳƭ 
ǎŜŎǳƴŘ ǎŜ ƎŇǎŜǎŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴƛƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜπ
ŎŀǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘŜǎŦŇπ
ǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ 

wŜǾƛǎǘŀ ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǓŀǎŜ ƎǊǳǇŜ 
ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ƴƻƛ ŎŀǊŜ ǎŜ 
Ǉƻǘ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǔƛκǎŀǳ ƭŀ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǓŎƻƭŀǊŇΣ 
ǘƻǘǳƭ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ŦǳƴŘŀƭ ōǳƴŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜΣ ōǳƴŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŘŀǊ 
Ǔƛ ƭŜƎŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ-ǳƭ 
ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜ αǎǇƛƻƴƛέ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŎŇ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƴǘǊŜƴŀƴǘŜΣ ŀǘǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ ŘƛǎǘǊŀŎǝǾŜΦ  

Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀΣ CƭƻǊƛŎŀ tŀǊŀƎƛƴŇ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 

 

 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ

ōǳǘ Ǔƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ŬƴŀƭΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǝƴǎŜ  ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘ ǾƻǊ ŘƛǎŜƳƛƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜπ

ƭǳƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛΣ  ƞƴ  ŎƻƴǎƛƭƛƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭŜ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻπ

ǾŜƴƛŜƴǚŇ Ǔƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀπ

ƭƛǘŀǘŜΦ  

/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 



т 

Workshop ´n Budapesta, o experienἪŁ de neuitaté 

 5Ŝ ƞƴŘŀǘŇ ŎŜ ŀƳ ŀƅŀǘ ŘŜπ

ǎǇǊŜ ǿƻǊƪ-ǎƘƻǇǳƭ έ±ŀƭƻǊƛ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀέ ƭŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ 

ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нл-но ƻŎǘƻƳōǊƛŜ 

нлмсΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ 

ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ aƛƴƻŘƻǊŀ DŀǾǊƛπ

ƭŇΣ ŀƳ Ŧƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ŎƘƛŀǊ Řŀπ

ŎŇ ǇǊƛƳǳƭ ƎŃƴŘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŇ Ǿŀ Ŭ 

ƻōƻǎƛǘƻǊ Ǔƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘ ŀǘŃǘ ŘǊǳπ

Ƴǳƭ ŎŃǘ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭŇΣ ŘŀǊ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǾŜŀ ǎŇ ŬŜ 

Ŏǳ ǘƻǘǳƭ ŀƭǜŜƭΦ  

          !Ƴ ǇƭŜŎŀǘ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

ƳƛŜǊŎǳǊƛ ǎŜŀǊŀ ƭŀ ƻǊŀ нлΦлл Ŏǳ 

ŀǳǘƻŎŀǊǳƭ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎƭŀǎŇ 9ǳǊƻƭƛƴŜǎΣ  ŀƭ !ƎŜƴǝŜƛ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳ 

¢ǊŀƳǇ ¢ǊŀǾŜƭΦ /ƻƴŘƛǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜΥ ǎŎŀπ

ǳƴŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎŜΣ ǘƻŀƭŜǘŇΣ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊΣ ƳǳȊƛŎŇ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ Ŏǳπ

ǊŇǚŜƴƛŜ ƛƳǇŜŎŀōƛƭŇΦ ¡ƛ ŎǳƳ ǘƻŀǘŜ ŀǳ  Ŧƻǎǘ ƎŃƴŘƛǘŜ ƳƛƴǳǚƛƻǎΣ 

ƎƘƛŘŀΣ  [ǳƛȊŀ 5ƛƳƛǘǊƛƻǳ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀΣ  ǇǊƻŦΦ aƛƴƻŘƻǊŀ DŀǾǊƛƭŇΣ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴǳƭ ŎŜƭƻǊ ǘǊŜƛ ȊƛƭŜΣ ǇŜ ƻǊŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ǇǊƛƳƛƴŘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǚƛƛƭŜΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ǳǝƭ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘ ƭŜǘǊƛŎΦ  

5ǊǳƳǳƭ Ŏǳ ŀǳǘƻŎŀǊǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ  ǊŜƭŀȄŀƴǘ Ǔƛ Ǉƭƛƴ ŘŜ ǾƻƛŜ ōǳƴŇΣ 

ƞƴŘǳƭŎƛǘ Ŏǳ ƎƭǳƳŜΣ ƳǳȊƛŎŇΣ ŬƭƳŜ ōǳƴŜΣ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǳǝƭŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƭǚƛǓƻǊ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŎŀǊŜ ǘǊŜŎŜŀƳΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ǚŀǊŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŀ ǎŇ ƻ ǾƛȊƛǘŇƳΦ !ǓŀŘŀǊΣ ƴƻŀǇǘŜŀ ŀ 

ǘǊŜŎǳǘ ǇŜ ƴŜǎƛƳǚƛǘŜΣ ƛŀǊ Ƨƻƛ ŘƛƳƛƴŜŀǚŀΣ ƭŀ ƻǊŀ мл  ƴŜ ƞƴǘŃƳǇƛπ

ƴŀΣ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇ ƎƘƛŘŀ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ƳŀƎƘƛŀǊŇΣ {ǳȊŀƴŀΣ 

ŎŀǊŜ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƴŜ ƞƴŎŃƴǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǇƭŇŎǳǘ ǇƻǾŜǎǝƴŘǳ-ƴŜ 

ƛǎǘƻǊƛŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΣ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƻǊŀǓŜ 

ǎƛǘǳŀǘŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ 5ǳƴŇǊƛƛΣ .ǳŘŀ Ǔƛ tŜǎǘŀΦ ¢ǳǊǳƭ 

ǇƛŜǘƻƴŀƭ ŀ ŎǳǇǊƛƴǎ ƭƻŎǳǊƛ ŀƭŜǎŜ Ŏǳ ƎǊƛƧŇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ

ǘŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǊŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΦ .ŀǎǝƻπ

ƴǳƭ tŜǎŎŀǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ǘŜǊŀǎŇ ƞƴ ǎǝƭ ƴŜƻƎƻǝŎ Ǔƛ 

ƴŜƻǊƻƳŀƴƛŎΣ ǎƛǘǳŀǘŇ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŎŀǊǝŜǊǳπ

ƭǳƛ ±łǊƪŜǊǸƭŜǘ όǾŜŎƘŜŀ /ŜǘŀǘŜ ŀ .ǳŘŜƛύ Řƛƴπ

 .ǳŘŀǇŜǎǘŀΣ ǇŜ Ƴŀƭǳƭ ŘǊŜǇǘ ŀƭ 5ǳƴŇǊƛƛΣ tƛŀǚŀ 9Ǌƻƛπ

ƭƻǊΣ ǳƴŘŜ ŀƳ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƛ мп ǊŜƎƛ Ƴŀπ

ƎƘƛŀǊƛ Ǔƛ ǇŜ LŀƴŎǳ ŘŜ IǳƴŜŘƻŀǊŀ Ǔƛ ǇŜ ǊŜƎŜƭŜ aŀǘŜƛ 

/ƻǊǾƛƴΦ !Ƴ ŀŘƳƛǊŀǘ ŀǊƘƛǘŜŎǳǊŀ .ƛǎŜǊƛŎƛƛ aŀǘȅŀǎΣ 

ōƛǎŜǊƛŎŀ ŘƻƳƴŜŀǎŎŇ ŀ wŜƎŀǘǳƭǳƛ ¦ƴƎŀǊƛŜƛΣ ƭƻŎ ŘŜ 

ōƻǘŜȊΣ ƞƴŎƻǊƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻƘƻŘƛǊŜ ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŦŀƳƛƭƛπ

Ŝƛ ǊŜƎŀƭŜΦ  OǓƛ ŀǊŜ ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀƛŎƛ ŀ 

ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƴǳƴǘŀ ǊŜƎŜƭǳƛ ¦ƴƎŀǊƛŜƛΣ aŀǝŀ /ƻǊǾƛƴ 

όмпру - мпфлύΦ 9ǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊŜ ŎŀǘƻƭƛŎŜ Řƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΦ  

       {ǘǊŇȊƛƭŜ ƭŀǊƎƛΣ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀ 

ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊΣ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜπ

ƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 

ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ōŇƛƭƻǊ ǘŜǊƳŀƭŜ Řƛƴ 

ǾǊŜƳǳǊƛ ŘŜƳǳƭǘ ŀǇǳǎŜΣ ŦŀŎ Řƛƴ 

ŀŎŜǎǘ ƳŀǊŜ ƻǊŀǓ ǳƴ ƻōƛŜŎǝǾ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǾƛȊƛǘŀǘΦ bŜ-ŀ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴƛ ŎƭŇŘƛπ

ǊŜŀ DŀƭŜǊƛŜƛ ŘŜ !ǊǘŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ 

ƞƴ ǎǝƭ ŜŎƭŜŎǝŎ-ƴŜƻŎƭŀǎƛŎΣ ǎƛǘǳŀπ

ǘŇ ƞƴ tƛŀǚŀ 9ǊƻƛƭƻǊΣ Ǿƛǎ-ŀ- Ǿƛǎ ŘŜ 

aǳȊŜǳƭ ŘŜ !ǊǘŜ CǊǳƳƻŀǎŜ Řƛƴ 

.ǳŘŀǇŜǎǘŀΦ   

 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 

https://ro.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1rker%C3%BClet
https://ro.wikipedia.org/wiki/Budapesta
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regatul_Ungariei
https://ro.wikipedia.org/wiki/1458
https://ro.wikipedia.org/wiki/1490
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Romano-Catolic%C4%83


у 

 /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǾŜƴŜŀƳ ŘǳǇŀ ǳƴ ŘǊǳƳ ŘŜ мн ƻǊŜ ƴǳ ŀƳ 

ǎƛƳǚƛǘ ƻōƻǎŜŀƭŀΣ Ŏǳ ƻŎƘƛƛ ƭŀ ŦǊǳƳǳǎŜǚƛƭŜ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Řƛƴ 

ƧǳǊǳƭ ƴƻǎǘǊǳΦ  5Ŝ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜŀ ŘŜ ǘǳǊƛǓǝ ǾŜƴƛǚƛ 

Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ŎƻƭǚǳǊƛƭŜ ƭǳƳƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊƛǘŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΦ 

           {ǇǊŜ ŘǳǇŇ-ŀƳƛŀȊŇ ŀƳ ŀƧǳƴǎ ƭŀ ƘƻǘŜƭǳƭ LōƛǎΣ ǳƴŘŜ ƴŜ-

ŀƳ ŎŀȊŀǘΦ {ŜŀǊŀ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ 

Ŏǳ ǘƻǚƛ ŎƻƭŜƎƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǚƛǳƴŜΣ ŎƻƭŜƎƛ 

ŘŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΥ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ ǊŜƭƛƎƛŜ ŜǘŎΦ 

5ƻŀƳƴŀ DŀǾǊƛƭŇ aƛƴƻŘƻǊŀ ƴŜ-ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜƳΣ 

ǇŜ ŜŎƘƛǇŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǾŀƭƻǊƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ 

ǓŎƻƭƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ tǊƛƴ ǇǊƛǎƳŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŀƳ ŘŜπ

Řǳǎ ŎŇ ǘƻǚƛ ŀǇǊŜŎƛŜƳ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴŜΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

ǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜŀΣ  ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǿŀƭƻπ

ǊƛƭƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜΦ 

 ±ƛƴŜǊƛΣ нм ƻŎǘƻƳōǊƛŜΣ ŘǳǇŇ ƳƛŎǳƭ ŘŜƧǳƴΣ ŀƳ ǇƭŜŎŀǘ 

ǎŇ  ǾƛȊƛǘŀƳ [ƛŎŜǳƭ ·ŀƴǘƻǎ WŀƴƻǎΣ ǳƴ ƭƛŎŜǳ ŀƅŀǘ ƞƴ ƛƴƛƳŀ .ǳπ

ŘŀǇŜǎǘŜƛΣ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀ Ŏŀ ƴƛǾŜƭ ƞƴ ¦ƴƎŀǊƛŀΣ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴ ƛƴŎƛƴǘŀ 

ǳƴŜƛ ŎƭŇŘƛǊƛ ƞƴ ǎǝƭ ŎƭŀǎƛŎƛǎǘΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǚƛ ŘŜ ŘƻŀƳπ

ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ /ƭŀǳŘƛŀ  ƴŇǎŎǳǘŇ ƭŀ /ƭǳƧΣ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀ ŦŇŎǳǘ 

ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǎǳŎŎƛƴǘŇ ŀ ƭƛŎŜǳƭǳƛ Ǔƛ ƴŜ-ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ǎǇƻǊǘ ǳƴŘŜ ƴŜ-ŀ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ƻ ǎǳǊǇǊƛȊŇΥ ŜƭŜǾƛ ŘŜ мс-мт ŀƴƛ 

ŎŀǊŜ ŀǾŜŀǳ ƻǊŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŀƴǎΣ ŀǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŀƴǎΣ ŀǇƻƛ ƴŜ-ŀǳ ƛƴǾƛǘŀǘ ƭŀ Řŀƴπ

ǎǳƭ ǇƛƴƎǳƛƴǳƭǳƛ WΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ŀǇƻƛ ƭŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ 

ƭŜŎǚƛŜƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŇ ǳƴŘŜ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƴƛǓǘŜ ŜƭŜǾƛ ŦǊǳπ

ƳƻǓƛ Ǔƛ ǘŀƭŜƴǘŀǚƛΦ 

   ¦ǊƳŇǘƻǊǳƭ Ǉŀǎ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŇǘǊŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ ŀ ƭƛŎŜπ

ǳƭǳƛ ǳƴŘŜ ŀƳ Ŧƻǎǘ ŀǎǘŜǇǘŀǚƛ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ 

CŜƘŜǊǾƛȊƛ WǳŘƛǘΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ ƛǘŀƭƛŀƴŇΣ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀ ǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀǘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƳŀƎƘƛŀǊ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ ǎƛǎǘŜπ

Ƴǳƭ ƭƛŎŜǳƭǳƛ ·ŀƴǘƻǎ WŀƴƻǎΣ ƭƛŎŜǳ ǇǳōƭƛŎ Ŏǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴǳƛ 

hbDΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΦ  

           !Ƴ ŀƅŀǘ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƳŀƎƘƛŀǊƛƛ ŀǳ р ƻǊŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇŜ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ Ǉƭǳǎ ƻǊŜ ŘŜ Řŀƴǎ Ǔƛ ŘǊŀƳŇΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ ƭƛŎŜǳ 

ǎŜ ƞƴǾŇǚŀǳ ǘǊŜƛ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜΥ ŜƴƎƭŜȊŀΣ Ǌǳǎŀ Ǔƛ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 

bƛ ǎ-ŀ ǾƻǊōƛǘ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƭƻǊ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘ Ǔƛ ŘŜ 

ŎŜƭ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜΦ {-ŀǳ ǇƭŃƴǎΣ Ǔƛ ŜƛΣ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ 

ŎŜƛ Ƴŀƛ ōǳƴƛ ǇƭŜŀŎŇ ƞƴ ±ŜǎǘΦ [ƛŎŜǳƭ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ 

¢ǳǊƛǎƳǳƭΦ   

 5ǳǇŇ ŘƻǳŇ ƻǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ǔƛ ǇŀǊŀƭŜƭŜ ƞƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜπ

Ƴǳƭ ƳŀƎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎŜƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŀǊ ŀƳ ǇƻǊƴƛǘΣ ƭŀ ǇŀǎΣ ǇǊƛƴ ƭƛŎŜǳΣ Ŏǳ ǳƴ ƎƘƛŘΣ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ ŀƭ ƭƛŎŜǳƭǳƛΣ Ŧƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŀƭ 

ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ƭƛŎŜǳΦ !Ƴ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŀΣ Ŏǳ ƭƻŎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ŏǳ Ƴŀǎŀ ƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǳǝƭŀǘΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘ ƳŀǎŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝŎŇΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƭƛŎŜǳƭǳƛΣ ŀōǎƻƭǳǘ  ǎǳǇŜǊōŇΣ ŘŀǊ ŀƳ 

Ŧƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘǳƭ ŘƻŀƳƴŜƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

όǘŀǇƛǚŀǘ Ŏǳ ƭŜƳƴ ŘŜ ƳŀƘƻƴΣ ƞƴ ǎǝƭ ōŀǊƻŎΣ ƛƳǇǊŜǎƛƻπ

ƴŀƴǘΣ ǎǇŀǚƛƻǎΣ ŘŀǊ ƛƴǝƳύΦ 

    [ŀ ŘŜǎǇŇǊǚƛǊŜŀ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƳ ǇǊƛƳƛǘ ƻ ŎŀǊπ

ǘŜ Ŏǳ ƛǎǘƻǊƛŀ ƞƴ ƛƳŀƎƛƴƛ ŀ [ƛŎŜǳƭǳƛ ·ŀƴǘƻǎ WŀƴƻǎΦ !Ƴ 

ŦŇŎǳǘ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƴǳƳŜǊŜ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻƳƛǎƛǳƴƛ 

ŎŇ ƴŜ ǾƻƳ ǊŜǾŜŘŜŀΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƭŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 



ф 

     tŀǊǘŜŀ ŘŜ Ȋƛ ǊŇƳŀǎŇ  ŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘ-ƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎǳƭǳƛ ǎŀǳ ƞƴ 
ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛΥ ƳǳȊŜŜΣ ŎŀǘŜŘǊŀƭŀ {ŦŃƴǘǳƭ ¡ǘŜπ
ŦŀƴΣ {ƛƴŀƎƻƎŀ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ƭŀ {t! όōŇƛƭŜ ǘŜǊƳŀƭŜ ŀƭŜ .ǳŘŀπ
ǇŜǎǘŜƛ ǎǳƴǘ ǊŜƴǳƳƛǘŜύΦ 
      {ŜŀǊŀ ŀ ǳǊƳŀǘ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ tŀƭŀǘǳƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ǳƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōƛŜŎǝǾ ǘǳǊƛǎǝŎΣ ǾƛȊŀǘ ŘŜ ǘƻǚƛ ǘǳǊƛǓǝƛ Ǔƛ ŎǊƻŀȊƛŜπ
Ǌŀ ǇŜ 5ǳƴŇǊŜΣ ǳƴ ǊŇǎŦŇǚ ŎǳƭƛƴŀǊ Ŏǳ ƎǳƭŀǓΣ ǎŀǊƳŀƭŜΣ ŀƭǘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŇǚƛ ǳƴƎǳǊŜǓǝΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƴŜƭƛǇǎƛǘǳƭ Ǿƛƴ ŘŜ ¢ƻƪŀƛΣ 
ŀŎƻƳǇŀƴƛŀǘ ŘŜ ƳǳȊƛŎŀ ƭǳƛ {ǘǊŀǳǎǎΣ Ǔƛ ōƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎ ŘŜ ƞƴπ
ŎŃƴǘŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇƻŘǳǊƛ ŎŀǊŜ ƭŜŀƎŇ ƳŀƭǳǊƛƭŜ 5ǳƴŇǊƛƛΥ tƻŘǳƭ 
Ŏǳ ƭŀƴǘǳǊƛΣ tƻŘǳƭ tŜǘƻŬΣ tƻŘǳƭ 9ƭƛǎŀōŜǘŀΣ tƻŘǳƭ aŀǊƎŀǊŜπ
ǘŀΣ tƻŘǳƭ [ƛōŜǊǘŇǚƛƛΣ tƻŘǳƭ !ǊǇŀŘ Ǔƛ tƻŘǳƭ [ŀƎȅƳŀƴȅƻǎƛΦ  
           {ŜŀǊŀ ŀǾŜŀ ŀ ǎŜ ƞƴŎƘŜƛŀ ƭŀ ƘƻǘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ȋƛǳŀ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ƴŜ ŘŜǇƭŀǎŀƳ ǎǇǊŜ ±ƛŜƴŀΣ ŀ ŀƭǘŇ ƳŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭŇ 
ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ŀƅŀǘŇ ŘƻŀǊ ƭŀ нрл ƪƳ ŘŜ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΦ DƘƛŘǳƭΣ 
ŘƻƳƴǳƭ aƛƘŀƛ tƻǇŜǎŎǳ ƴŜ-ŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘ Ŏǳ ƛǎǘƻǊƛǎƛǊƛƭŜ 
ǎŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜǎǘ ƻǊŀǓ ǎƛǘǳŀǘ Ǔƛ Ŝƭ ǇŜ Ƴŀƭǳƭ 5ǳƴŇǊƛƛ ŀƭōŀǎπ
ǘǊŜΦ ¢ǳǊǳƭ ǇƛŜǘƻƴŀƭ Ǔƛ Řƛƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ƴŜ-ŀ ŦŇŎǳǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ 
Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛ ŀƭŜ ±ƛŜƴŜƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ 
ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ǘǳǊƛǎǝŎŜ ŀƭŜ ƻǊŀǓǳπ
ƭǳƛΦ {ǳǇǊŀƴǳƳƛǘ αŎŜƭ Ƴŀƛ ƎǊŀƴŘƛƻǎ ǎǇŀǚƛǳ ǇǳōƭƛŎ Řƛƴ 9ǳǊƻπ
Ǉŀά ό9ŘƳǳƴŘ ŘŜ ²ŀŀƭΥ αLŜǇǳǊŜƭŜ Ŏǳ ƻŎƘƛ ŘŜ ŎƘƛƘƭƛƳōŀǊάύ 
wƛƴƎǳƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŀǊƘƛǘŜŎǘƻƴƛπ
ŎŇΦ LǎǘƻǊƛǎƳǳƭΣ ǎǝƭǳƭ ŀǊƘƛǘŜŎǘƻƴƛŎ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǾŜŘŜŀ ǇŜ 
wƛƴƎ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƳƻŘŜƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƛǎǘƻǊƛŎŜ ƛŘŜŀƭƛȊŀǘŜΦ ¢ƻǘ 
ǝƳǇǳƭ ǎ-ŀ ŀƭŜǎ ŀŎŜƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎǘƻǊƛŎΣ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜŀ ŎŜƭ 
Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŎƻǇǳƭǳƛ ƴƻƛƛ ŎƭŇŘƛǊƛΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƳƻŘŜƭǳƭ ǳƴǳƛ 
ǘŜƳǇƭǳ ƎǊŜŎŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǎŀǳ ŎŜŀ ŀ ǳƴǳƛ ŦƻǊ ŀƴπ
ǝŎΣ ǇŜƴǘǊǳ wŜǓŜŘƛƴǚŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭŇΦ  hǇŜǊŀ ŘŜ 
ǎǘŀǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΣ .ǳǊǎŀ Ǔƛ aǳȊŜǳƭ ŘŜ !ǊǘŇ Ǔƛ aǳȊŜǳƭ 
ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜ bŀǘǳǊŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ƞƴ ǎǝƭ ƴŜƻŎƭŀǎƛŎΣ 
¢ŜŀǘǊǳƭ ƞƴ ǎǝƭ ƴŜƻ ōŀǊƻŎΣ tǊƛƳŇǊƛŀ ƞƴ ǎǝƭǳƭ ƎƻǝŎ ƅŀƳŀƴŘΣ 
ƛŀǊ ōƛǎŜǊƛŎŀ ±ƻǝǾ ƞƴ ǎǝƭ ƴŜƻƎƻǝŎΦ tƻǾŜǎǘŜŀ ƭǳƛ {ƛǎƛ Ǔƛ ŀ ƭǳƛ 
CǊŀƴȊ LƻǎŜŦΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ǇŀƭŀǘΣ Ŏǳ ǘǊŇǎǳǊƛ Ŏǳ Ŏŀƛ ƞƳǇƻπ
ŘƻōƛǚƛΣ Ŏǳ ŘǳƭŎƛǳǊƛ ǾƛŜƴŜȊŜΣ ǘŜ ǇǳǊǘŀǳ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ŘŜ ǾƛǎΦ  

 {ŜŀǊŀ ŀǾŜŀƳ ǎŇ ŀŘƳƛǊŇƳ ǳƴ ǎǇŜƴŘƛŘ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭ 

ŘŜ ƭǳƳƛƴƛΣ ƞƴ tƛŀǚŀ tŀƭŀǘǳƭǳƛΣ ƭŃƴƎŇ ŎƭŇŘƛǊƛƭŜ ƎŜƳŜƴŜΣ 

aǳȊŜǳƭ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜ Ǔƛ ŎŜƭ ŀƭ !ǊǘŜƭƻǊ  ƻ ŜȄǘŜƴǎƛŜ ŀ 

IƻŧǳǊƎǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀǊƘƛπ

ǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳŜƴƛǘ ǎŇ ǎǳōƭƛƴƛŜȊŜ ǇǳǘŜǊŜŀ ƘŀōǎōǳǊƎƛƭƻǊΦ 

5ǳƳƛƴƛŎŇ ŘƛƳƛƴŜŀǚŀ ŀƳ ǇƭŜŎŀǘ Řƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ 

ǎǇǊŜ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ Ŏǳ ǇǊƻƳƛǎƛǳƴŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŇ ŀ ǊŜǇŜǘŀǊƛƛ 

ǳƴƻǊ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ǳǝƭŜ ƞƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 

ǚŇǊƛƭƻǊ ǾŜŎƛƴŜΣ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ Ŏǳ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ǎǘǊŃƴǎŜ ƞƴ ŜǊŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƻ ǘǊŇƛƳΦ 

 aǳƭǚǳƳƛƳ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƳǳƭǚǳƳƛƳ ŘƻŀƳƴŜƛ 

ǇǊƻŦΦ aƛƴƻŘƻǊŀ DŀǾǊƛƭŇ Ǔƛ aŀǊƛƭŜƴŜƛ Iǳƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊŇΗ 

 

 

¢ŇƴŀǎƛŜ 5ŀƴƛŜƭŀΣ [ƻǊŜŘŀƴŀ aŀǘŜŜǎŎǳ  

¡Ŏƻŀƭŀ bǊΦ мпф 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 



мл 

Valori educaѿionale ´n  

ѽcolile europene 

Jurnal reflexiv 

            tƻǊƴƛƳ ƭŀ ŘǊǳƳ Ŏǳ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛΦ ¦ƴ ƭǳŎǊǳ ŬǊŜǎŎΦ bŜ 

ŘƻǊƛƳ ǎŇ ǊŜǳǓƛƳ ǎŇ ŬƳ ƞƴŘŜŀƧǳƴǎ ŘŜ ŘŜǎŎƘƛǓƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜǳǓƛ ǎŇ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜƳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǎŇ 

ŀǾŜƳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŇƳ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΦ 

            /ǳ ƻŎŀȊƛŀ ǾƛȊƛǘŜƛΣ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻȊƛǝǾŇ 

ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŇΣ ǇǊƻǾŜƴƛǘŇ Řƛƴ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ƛ-ŀƳ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ƞƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ǾƛȊƛǘŀǘŜΦ 

!Ƴ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ aŃƴŘǊƛŀΣ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ 

ǇƻȊƛǝǾ ŀƭ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛΣ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŀŎƻƭƻ 

ŘƛǎŎǳǘŀǳ ŘŜǎǇǊŜ ǓŎƻŀƭŀ ƭƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŃƴŘ ǳƴ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎƛǳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛΣ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ς ŀƅŀǘŇ ƞƴ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΦ  aŃƴŘǊƛŀ ŎŇ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŜȄŎŜǇǚƛƻƴŀƭŜ ƭŜ

-ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊŀƎǳƭ ŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŇ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀƭǘŀ ŀ 

ƘƻƭǳǊƛƭƻǊ ƭƛŎŜǳƭǳƛΣ ŬƛƴŘ ƳŀǊŎŀǘŜ ǇŜ ǇŀƴƻǳǊƛ ŘŜ ƻƴƻŀǊŜ ƴǳπ

ƳŜƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŜ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊŜƳƛƛ bƻōŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΣ 

ƴƻƳƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǾŜƴŀǘŀǘƻǊǳƭǳƛ ƘƻƭƻƎǊŀƳŜƛ ŜǘŎΦ 

              OƴǘŃƳǇƛƴŀǚƛ Ŏǳ ŎŇƭŘǳǊŇ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ŀŎŜǎπ

ǘŀ ƴŜ ǎǇǳƴŜ ς Ŏǳ ǳƴ ȊŃƳōŜǘ ǎƛƴŎŜǊ ς ŎŇ ƴŜ ǇƻŀǘŜ ǾƻǊōƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ǓŎƻŀƭŀ ƭƻǊ ȊƛƭŜ ƞƴǘǊŜƎƛΣ ŎǳƴƻǎŎŃƴŘ ƞƴŘŜŀǇǊƻŀǇŜ 

ǘƻŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀ ǘǊŜŎǳǘΣ Řƛƴ Ωфл ƞƴŎƻŀŎŜΣ 

ǘƻŀǘŜ ǎƛƴŎƻǇŜƭŜ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ έƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƎƭƻǊƛŜέ ŀǾǳǘŜΦ 

tǊŜƭǳŃƴŘ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀŎǳƳ п ŀƴƛΣ Řƴŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  ŘǊΦ 

CŜƘŜǊǾƛȊƛ WǳŘƛǘ ƴŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜǓǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ έŀ ŀǾǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴŜ 

ǎŇ ƞƴǾŜǚŜέΣ ŀǾŃƴŘǳ-ƭ Ŏŀ ƳŜƴǘƻǊ ǇŜ Ŧƻǎǘǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎŀǊŜ ŀ 

ŎƻƴŘǳǎ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳǊƛƭŜ Ŝƛ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ 

ŜƴƻǊƳ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘΦ 

             !ǳȊƛƴŘ ŀŎŜǎǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛΣ ŀƳ ǎƛƳǚƛǘ ς ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭ ς ƴŜπ

Ǿƻƛŀ ǳƴŜƛ ŎƭƛǇŜ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ Ǔƛ ς ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ς ǎƛƳǘ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳΦ aŇ ƞƴǘǊŜōΥ έbƻƛ ŀǾŜƳ ƻŀǊŜ ƳŜƴǘƻǊƛΚέ !ǾŜƳΣ Ŏǳ ǎƛƎπ

ǳǊŀƴǚŇΣ ŀǾŜƳ ƻŀƳŜƴƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ Ƴƻπ

ǝǾŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ όǇƭŜƻƴŀǎǝŎŇ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ƞƴ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇΣ ŘŀǊ ƴŜŎŜǎŀǊŇύ Ǔƛ ǊŜŀƭ ƻŀƳŜƴƛƛΦ {Ǉǳƴ έǊŜŀƭέ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŀŎŜƭ ƛƳōƻƭŘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘǊŜŎŜΣ ƞƴǘǊ-

ǳƴ ŬƴŀƭΣ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴŜΦ {Ň-ƭ Ƴŀƛ ŀǓǘŜǇǘŇƳΚΗ 5Ŝ ǳƴŘŜ ƻŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǾƛƴŇΚΗ               

 !Ƴ ǾŇȊǳǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǳƛƳƛǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ Ǉǳƴ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǾƛȊƛōƛƭŜΦ !ǾŜŀǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŀŘǊŜǎŀǳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ƞǓƛ ŦŇŎŜŀǳ ƎǊƛƧƛ ŘŀŎŇ ŜƭŜǾƛƛ 

ƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀǳ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ŎŇǳǘŀǳ 

ŘƻǾŜȊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŀŎǳƴŜ ƻǊƛ ǎǳŎŎŜǎŜΦ  !ŎŜǓǝŀ ǊŜπ

ǇǊŜȊƛƴǘŇΣ ƞƴ ƻǇƛƴƛŀ ƳŜŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀƛ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΣ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƞƛ ǎƛƳǘ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŜ Ǔƛ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŎŇǊƻǊŀ ǎŜ 

ǎƛƳǘ ƞƴǘƻŘŜŀǳƴŀ ōƛƴŜ-ǾŜƴƛǚƛΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǾŇŘ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ƻŎƘƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŀŎŜǓǝŀ Řƛƴ ǳǊƳŇ 

ŘŜǾŜƴƛƴŘ ǇǊƻǇƛƛƛƛ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

 ¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ Ƴ-ŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ƳƻŘ ǇƭŇŎǳǘ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ƭŀ 

ŘŜŎƛȊƛŀ ǓŎƻƭƛƛ όŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ Ŝƭ ŘŜƴǳƳƛǘ ƛƴ ŎŀȊǳƭ 

ƴƻǎǘǊǳύΤ ŀǾŃƴŘ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŇ ƞƴŎŇǊŎŀǘŇ όŀǓŀ ƻ ŘŜπ

ǎŎǊƛǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƭƻǊύΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ 

ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜȄƛǎǘŇ έǎǘǊŀǘŜƎƛƛέ ƞƴ 

ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŀ ŀōƻǊŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ŎŀǊŜ ǊŜƭŀȄŜŀȊŇ ŜƭŜǾƛƛΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭƻǊ р ƻǊŜ ŘŜ ŜŘǳπ

ŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǳƴŜƛ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ƻǇǘŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴŀ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ мс ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǇǊƻǇǳǎŜ όŘŀƴǎΣ 

ǎŎǊƛƳŇΣ ŦƻǘōŀƭΣ ǾƻƭŜƛΣ ȅƻƎŀΣ ƴŀǘŀǚƛŜΣ ōŀǎŎƘŜǘ ŜǘŎΦύ [ŀ 

ƻǊŀ ŘŜ ŎƻǊŜƎǊŀŬŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀƳ ŀǎƛǎǘŀǘΣ ŀƳ ǎǳǊǇǊƛƴǎ 

ōǳŎǳǊƛŀ ŜƴƻǊƳŇ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǳΣ ŘŜŘƛπ

ŎŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƭƻǊΦ 5Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀǘΗ  

 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 



мм 

 tŜǎǘŜ ǘƻǘΣ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ǎŜ ǎƛƳǘŜ ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ǇǊƻπ
ǇƛŎŜ /ƻƻǇŜǊŇǊƛƛΣ Řƛƴ ōƛǊƻǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ όƞƴ ŎŀǊŜ 
ǊŜƎŇǎƛƳ Řƻƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƭŀ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴǚƛ - Ȋƛǳŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴƻƛ ƛ-ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŀ 
Ŏǳ ƻ ǎŇǊōŇǘƻŀǊŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇύΣ ƞƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝŎŇ όǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ς ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ǇŜ ŜŎƘƛǇŜ ς ŀƴŀƭƛȊŀǳ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜύΣ ƞƴ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊǳƭ ŘŜ ŬȊƛŎŇ όǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛ ƴŜ ǇƻǾŜǎǘŜǓǘŜ ŎŇ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ς ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ς ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΥ ƞƴ 
ǝƳǇ ŎŜ ǳƴǳƭΣ ǎǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŜȄǇƭƛŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǘŜπ
ƻǊŜǝŎŜΣ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ǇƻŀǘŜ ŜȄǇǳƴŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ǳƴǳƛ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎǳƎŜǎǝǾύΦ 
 h ŀƭǘŇ ǾŀƭƻŀǊŜ ǊŜƎŇǎƛǘŇ ƞƴ ǎǳƅǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ Ǿƛπ
ȊƛǘŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ wŜǎǇŜŎǘǳƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŜ 
ŀŘǊŜǎŀǳ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǾŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ǚŀǊŀ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ 9Řπ
ǳŎŀΦ 
 wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
/ƻƻǇŜǊŀǊŜΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜ ς ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǾŀƭƻǊƛƭŜ 
ǊŜƎŇǎƛǘŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ǾƛȊƛǘŀǘŇ Ǔƛ Ƴƛ-ŀǊ ǇƭŇŎŜŀ ǎŇ ŎǊŜŘ ŎŇ 
ŀŎŜǎǘŜŀ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝΣ ŘƻŀǊ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ ƞƴǾŇǚŇƳ ǎŇ ƭŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛƳΣ ǎŇ ƭŜ ǇǊƻƳƻǾŇƳΦ {ǇŜǊ 
ŘƻŀǊ ŎŇ ƴǳ ŀƳ ŀƧǳƴǎ ǎŇ ŬƳ ŀǘŃǘ ŘŜ ōƭŀȊŀǚƛΣ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƴǳ 
ƴŜ Ƴŀƛ ǎƛƳǚƛƳ ƞƴ ǎǘŀǊŜ ǎŇ ƴŜ ƳƻōƛƭƛȊŇƳΣ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŇƳ 
ǎŇ ƴŜ ŀǳǘƻ-ƳƻǝǾŇƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ǎǳǎǚƛƴŜ ±![hwL[9Σ ǇŜ 
ŎŀǊŜ - Ŏǳ ƧƛƴŘ ς ƭŜ ŀŘƳƛǊŇƳ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ŀƴŀƭƛȊŇƳ 
ǾǊŜǳƴ έǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎέΦ   
  

  tǊƻŦΦ ±ƛƻǊŜƭŀ ¢ƻŀŘŜǊ   

DǊŇŘƛƴƛǚŀ YŀǊƛƴϥǎ YƛŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ пκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмс 


