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MINISTERUL EDUCATIEI illxx:

CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI

"Scopul educatiei ar trebui sd fie pregdtirea unor oameni

care sd acfioneze si sd gdndeascd independent si care, in acelagi timp,
sa vadd in slujirea comunitatii realizarea supremd a viefii lor”.
Albert Einstein

Planul managerial al Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti vizeaza imbunitétirea calititii, a
eficacitatii si a relevantei pe piata muncii a sistemelor de educatie si de formare, asigurarea de
oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti si imbunétatirea accesului la servicii
educationale de calitate, inclusive si echitabile, formarea si invatarea pe tot parcursul vietii, inclusiv prin
dezvoltarea infrastructurii.
Planul managerial defineste concepte si orizonturi clare pentru activitatea organizatiei, pe cele doud
componente structurale:
. componenta strategicd - misiunea. tintele si optiunile strategice ale Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti,
2. componenta operationald - activitdtile concrete, prin care se ating tintele si se realizeazi
misiunea propusa.

1. Proiectare strategica

1.1 Strategia de dezvoltare a CCD elaborati pe baza diagnozei mediului intern /extern si a

nevoilor de perfectionare/ formare continui a cadrelor didactice din municipiul Bucuresti

Educatia si formarea joacd un rol fundamental 1in solutionarea multor provocari

socio-economice, demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetitenii
sdi 1n prezent si in anii ce vor urma. Sistemele de educatie si formare de inaltd calitate care si fie
atat eficiente, cat si echitabile, sunt cruciale pentru succesul Europei si pentru imbunétatirea capacitatii
de integrare profesionald. Este, astfel, necesar sa se asigure o predare de inaltd calitate, o educatie
initiala corespunzatoare a profesorilor, evolutia profesionald continud a profesorilor si a formatorilor, iar
cariera in Invatdmént este nevoie sd devind o optiune atractivd. De asemenea, este important si se
imbunatiteascd administrarea si conducerea institutiilor de educatie de formare si sd se elaboreze
sisteme eficiente de asigurare a calitatii. Inalta calitate va fi atinsd numai prin utilizarea eficienti si
durabila a resurselor — att publice cat si private, dupa caz — si prin promovarea politicilor si a practicilor
bazate pe elemente concrete in domeniul educatiei si formarii.
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Formarea profesionala continud reprezintd o componentd majord a politicilor in domeniul
invatdrii pe tot parcursul vietii, la nivel national si european, avind ca obiectiv general cresterea
competitivitatii si sprijinirea dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

Privind spre orizontul anului 2030, europenii vor avea nevoie de o economie sociald de piatd
extrem de competitivd si durabild pentru a mentine coeziunea sociald si pentru a lupta impotriva
schimbdrilor climatice. Acest lucru va necesita un program de reforma ambitios, cu prioritdti clare si
mecanisme de asigurare a respectdrii legislatiei mult mai eficiente dect poate oferi metoda deschisa de
coordonare.

Pentru perioada viitoare s-a identificat un set de priorititi noi pentru cooperare europeana dar si de
dezvoltare nationald in domeniul educatiei si formarii profesionale, la care CCD Bucuresti se raporteazi
pentru a-si construi propria strategie de formare continui a personalului din invatimént din anul scolar
2024-2025.

In proiectia de viitor dati de programul guvernamental initiat de presedintele Romaniei,
“"Romadnia educatd”, se stipuleaza ca Roménia Centenard trebuie s faci fatd provocirilor lumii moderne
— o lume globald, competitiva si tehnologizatd, in care inovarea si evolutia tehnologica au loc intr-un
ritm din ce In ce mai alert — o lume in care capacitatea indivizilor, dar si a societitii in ansamblu, de a se
adapta rapid este cea care face diferenta. Roménia anului 2030 va fi, in cazul in care se inregistreazi o
rupturd decisivd de tendintd economicd, o tard dezvoltatd , integratd in piata comund a Uniunii
Europene. Pentru a fi competitivd, pe piata globald, economia roméneascd va avea nevoie de o
productivitate mai mare a muncii, de o mai buna pregatire a specialistilor si de o adaptabilitate mai mare
la tendintele macro-economice dinamice.

Cele 15 transformdri preconizate pentru Roméania pana in 2030 au fost: conectarea permanenta la
internet; dinamica accentuatd a profesiilor; scaderea si imbatranirea populatiei; urbanizarea crescuta a
populatiei, tot mai concentratd in jurul oraselor dinamice; cresterea diversitatii familiilor; aparitia de noi
abordari ale democratiei participative (de exemplu cetatenia electronicd); cresterea diversitatii
etnoculturale; robotizarea avansatd; cresterea ponderii serviciilor in economie; adancirea inegalitétii
sociale; cresterea impactului schimbarilor climatice; repolarizarea lumii, care devine policentrici;
dezvoltarea realitatii virtuale; cresterea incidentei bolilor cauzate de stres; cresterea competitiei globale
pentru talente.

Cele trei provociri la care proiectul "Roménia educatd” isi propune si raspunda pani in anul
2030 sunt: dinamica accentuatd a profesiilor, sciderea si imbitranirea populatiei si conectarea
permanentd la internet.

in calitate de furnizor de servicii educationale, CCD Bucuresti are in vedere cooperarea cu
agentii economici, cu alti furnizori de formare din mediul privat sau omologi din alte judete sau tari cu
bogatd experientd in domeniul formarii profesionale a adultilor, cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite persoanelor din grupuri tintd corespunzitoare diferitelor programe de formare cu
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precddere persoanelor dezavantajate, evaluarea cu scopul de a imbunatati rezultatele si nu de a ierarhiza
sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativitatii si a spiritului critic pot creste nivelul de valorificare a
scolarizirii / formarii profesionale in economia reala.

Dar, poate cel mai important efect al schimbdrilor sociale si economice viitoare, este nevoia
de a construi noi modele de organizare a sistemului educational, capabile si raspundd acestor
schimbari, in locul celor existente astizi. Viziunea CCD Bucuresti in raport cu conceptul "Educatie
de calitate™ este schematic reprezentatd in figura urmatoare:

EDUCATIE DE CALITATE
Beneficii individuale: Beneficii pentru societate:
W Venituri mai mari B Dezvoltare economica
M Capacitate ridicata de a gasi B Competitivitate globala
loc de munca M Inovare
B Crestere a calitatii vietii ‘M Coeziune sociala
M Sanatate imbunatatita M Crestere a implicarii
M incredere in sine civice

in Raportul “Romania educatd” se face o radiografie a provocarilor si a oportunititilor pe care
sistemul educational romanesc le inregistreazd in prezent. Provocdrile majore expuse in document
identificate si in baza analizei de nevoi lansatd in mediul invatdmantului preuniversitar bucurestean de
citre CCD Bucuresti au scos in evidentd puncte nevralgice ale sistemului actual de educatie, precum:
rata ridicatd de analfabetism functional si de parasire timpurie a scolii, nevoia de flexibilizare a traseului
educational, inechitatea si insuficienta finantirii etc.

Pornind de la valorile asumate, Raportul "Roménia educati”
educatie:

1. Educatie de calitate pentru toti;

2. Educatie individualizata - diversitate;

3. Autonomie si gandire criticd;

4. Responsabilitatea si integritatea sunt valori-cheie asumate si exersate;

5. Modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic;

6. Pentru educatie, se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient;

7. Scoli sigure si sanitoase;

formuleazi zece deziderate pentru
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8. Sistemul de educatie roméanesc este atractiv si valorificd oportunitatile de colaborare

international;

9. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate;

10. Colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient.

Se observi ca, prin prisma acestor deziderate, CCD Bucuresti poate contribui nemijlocit in
transformarea dezideratelor in realitéti ale vietii profesionistilor in educatie.

Diagnoza mediului intern / extern:
ANALIZA S.W.0O.T.
- Realizatd de expertii institufiei — std la baza stabilirii obiectivelor pentru anul 2024-2025:

Stabilitatea resursei umane proprii si a
colaboratorilor: specialisti, experti si formatori
(54% din numarul de profesori metodisti sunt
ocupate de metodisti titulari pe post), ceilalti
avand continuitate in institutie;

Lucrul in echipa, creativitatea si profesionalismul
colectivului, concretizate in calificativele anuale
acordate (100% FB);

Disponibilitatea angajatilor pentru propria
dezvoltare profesionald, concretizatd in cursurile
de masterat, doctorat, studii universitare,
programe de formare pe care le-au absolvit,
numeroase convocdri in comisii si grupuri de,
lucru la nivel ISMB/MEC;

Participarea efectiva a reprezentantilor
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti
si cel al comunitatii locale, ca membri, la
sedintele Consiliului de Administratie al Casei
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti;

In mediul virtual: site-ul propriu
www.ccd-bucuresti.org (peste 120000 de accesari
pe lund) si platforma e-learning faciliteaza
lansarea informatiilor de interes in timp real si
derularea unor activititi de formare n sistem
e-learning si on-line;

¢/ Local propriu, cu spatii destinate formérii

in contexte formale/nonformale, centru
de documentare si informare/bibliotecd si
dotdri care asigurd conditii de utilizare a
tehnologiei informatiei si comunicatiei
(wireless, videoproiectoare, laptop-uri,
multifunctionale, camere video etc.);
Interesul considerabil al cadrelor
didactice/unitatilor de inva{dmant pentru
formare si participarea individuala/pe
grupe a acestora la programele oferite in
mediul online;

Deschiderea si disponibilitatea
Compartimentului Inspectie $colard, a
Compartimentului Proiecte si Programe
ale Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti pentru colaborarea cu Casa
Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti; consilierea de specialitate din
partea Oficiului Juridic, a
Compartimentului Financiar-Contabil,
Compartimentului Administrativ/Audit;
Solicitérile de parteneriate din partea
fundatiilor, a institutiilor de invatamant

superior superior, a O.N.G.-urilor, a altor
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S

Spatii interioare propice activitatilor
corespunzitoare de formare si studiu, spatii
exterioare prietenoase si relaxante, proximitatea
cantinei liceului cu profil sportiv — faciliteazi
pauza de masa pentru angajati si cursanti (inclusiv
prin servicii de catering);

Fond de publicatii de specialitate pe suport
traditional si/sau electronic aflat in Centrul de
documentare si informare;

Centre de formare filiale ale Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti, in toate
sectoarele pentru fiecare nivel: prescolar, primar,
gimnazial, liceal, infiintate si coordonate prin
stridania institutiei noastre;

Biblioteci si Centre de Documentare si Informare
din unitatile de invatamant ale Capitalei,
coordonate de CCD Bucuresti;

Editura Atelier Didactic, editura proprie;
Expertiza in acreditarea si implementarea de
programe de formare acreditate de ME ONG-uri,
fundatii, asociatii etc.;

Tematicile si formele diverse de organizare ale
programelor si activitatilor derulate la nivelul
Casei Corpului Didactic a municipiului Bucuresti:
informari/activitdti de formare e-learning si
blended-learning prin intermediul platformei
E-learning;

Expertiza in proiecte interne si internagionale;
participarea in grupuri de lucru la nivel
Ministerului Educatiei, a ANCDEFP a unora
dintre angajati, sau la evenimente nationale din
domeniul educatiei si formarii, conferinte
internationale etc.

Implicarea activéd a Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti, ca partener, in proiecte cu
finantare externd (POCU,PEO, PNRR,
ERASMUSH);

Comunicarea eficienta cu institutiile ierarhic
superioare (Ministerul Educatiei, Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti); participarea
activa a directorului Casei Corpului Didactic a

institutii publice interesate in educatie si
formare;

Proiectele europene (implicarea si
motivarea resurselor umane, sursele de
autofinantare);

Solicitarile pentru servicii de specialitate
si formari din afara Bucurestiului si a
sistemului de invatamant;

Deschiderea constanta a comunitatii si a
partenerilor sociali spre noi acorduri de
colaborare cu Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti;

Acordarea de finantare pentru achizitii
care asigurd conditii optime pentru
organizarea §i desfasurarea formérii
profesionale, prin intermediul Proiectului
CRED si a altor proiecte;

Permanenta disponibilitate a sistemului
de invitimént pentru dezvoltarea laturii
activitatilor instructiv-educative
non/informale pentru care se solicitd
formare continua,

Invitarea directorului si a profesorilor
metodisti, documentaristului la
evenimente, comisii, grupuri de lucru, ca
o0 recunoastere a expertizei acestora pe
diferite domenii tematice;

v/ Colaborarea cu ISMB in cadrul echipelor

de lucru;

v Desemnarea CCD Bucuresti ca partener

in proiectul FSE CRED pentru regiunea
Bucuresti — lIfov;

v/ Implicarea CCD Bucuresti in proiectul

PROF alatruri de CCD Ilfov (partener);

¢ Invitarea permanenti a directorului. a

profesorilor metodisti, a
documentaristului la evenimente,
comisii, grupuri de lucru, ca o
recunoastere a expertizei acestora pe
diferite domenii tematice;
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K

Municipiului Bucuresti la sedintele Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti; sprijinul logistic al Casei
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti
acordat Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti in activitati si initiative pentru formarea
angajatilor din sistemul de invatdmant;

Imaginea favorabild a Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti in randul personalului
didactic si didactic auxiliar i a comunitatii locale
bucurestene;

Bazele de date actualizate la zi;

Marketing si publicitate: site-ul Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti, pagina FB si
platforma e-learning, ca medii de informare,
consultantd si formare;

Centrul Voluntar IT in Educatie si sectiunea de
Resurse Educationale Deschise a site-ului — cu rol
de promovare a activitatilor Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti, de multiplicare
a initiativelor si bunelor practici personale ale
cadrelor didactice in domeniul activitatilor
metodico — stiintifice si pedagogice;

Buna atragere de fonduri la bugetul de venituri
proprii, prin derularea programelor acreditate si
avizate si a activitdtilor in parteneriat;

Aplicatia Google drive instalata eficientizeazi
fluxul informatiilor si face comunicarea intra- si
interinstitutionala facila, fluentd si in timp real,
fiecare angajat avand acces nemijlocit la
informatie;

Achizitiile de licente Google Workspace
Education asigura activitatea online in formarea
continud, conferinte, sedinte si intruniri de lucru
atat cu personalul propriu cét si cu beneficiarii
externi.

Personalul propriu instruit in vederea utilizarii
noilor instrumente de lucru.

v Colaborarea cu ISMB in cadrul echipelor
de inspectie generala si al comisiilor
pentru examenele si concursurile
nationale.
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Puncte slabe _Ameningiri ;

v/ Persistenta dificultatii clarificarii situatiei ¢/ Absenta  si/sau  perimarea  unor
inscrierii in Cartea Funciard a cladirii si a reglementari din domeniul formadrii
terenurilor aferente Casei Corpului Didactic a continue a cadrelor didactice;
Municipiului Bucuresti, datoritd unor suprapuneri | ¢/ Concurenta neloiald a unor furnizori de
reale care trebuie clarificate in instanta, formare: plata formatorilor in avantaj de

¢ Baza de date unitara, cuprinzatoare necesara catre alti furnizori de formare;
personalizarii informatiilor si anunturilor ¢ Lipsa in metodologia de gradatii de merit
importante pentru diferitele categorii de cadre elaboratd de ME a unei fise de evaluare
didactice, incd in constructie; specializata pe functiile specifice

angajatilor CCD;

¢ Fluctuatia cadrelor didactice si a
personalului cu functii de conducere,
indrumare si control in sistemul de
invitamant si care induce lipsa de unitate
in luarea si urmdrirea indeplinirii
deciziilor la nivel managerial;

¢ Insuficienta finantare a programelor de
formare si, deci, sustinerea acesteia,
adesea, prin efortul propriu al cursantilor;

¢ Insuficienta preocupare a conducerilor
unitdtilor de invatimant pentru alocarea
in buget a fondurilor pentru formarea
continud/perfectionarea angajatilor
proprii;

¢ Desele modificari in legislatiile conexe
domeniilor financiar-contabile;
Abordarea insuficientd si partiald a
monitorizirii, de catre unitatile de
invdtimant care finanteazd formarea
angajatilor  proprii, a  impactului
formarilor, prin efectuarea de activitati

specifice.

ANALIZA PES.T.E.E.

Acest tip de analizd constd in evidentierea caracteristicilor ce definesc si delimiteaza factorii de
macromediu si descriu imaginea de ansamblu a locului unde isi desfisoara activitatea o organizatie, la
nivel national sau regional. Aceasta analiza este utild pentru intelegerea dezvoltirii sau declinului unei
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piete si permite implicit definirea pozitiei, determinarea potentialului si stabilirea directiei de actiune a
unei organizatii.

Contextul actual si de perspectiva al societafii roméanesti este determinat de toti acesti parametri, in
raport cu care facem adnotdrile si construim paradigma - utile proiectdrii strategiei de dezvoltare
institutionald si a ofertei de formare a Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti:

Factori politici (P)

Factorii politici din analiza PESTEE fac referire la interventia guvernului in mediul in care
organizatia isi desfisoard activitatea si influenta deciziei guvernamentale asupra mediului extern
entitatii. De pilda, impactul taxelor percepute, al legislatiei in vigoare sau gradul de stabilitate politicd au
o importantd extraordinard pentru prosperitatea unui furnizor de servicii educationale.

o integrarea multisectoriala europeana;

o procesul de descentralizare prezent in sistemul educational roméanesc;

o deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere, indrumare si consultanta;

o liberalizarea unor sectoare, practici si domenii (ex: piata furnizorilor/programelor de
formare);

o corelarea politicilor publice in domeniul educatiei si a indicatorilor de sistem cu standardele

impuse/convenite de/cu organismele europene;
o lansarea, derularea si implementarea programului guvernamental "Roménia educatd”.
Factori economici (E)

Criteriul economic vizeaza factorii economici permanenti, temporari la nivel national si temporari
la nivel international. In prima categorie putem include factorii stabili in timp, ale ciror modificri sunt
minime — de exemplu rata de crestere a populatiei, disponibilitatea materiilor prime, nivelul salariilor
sau dezvoltarea economicd a regiunii.

o valoarea procentului alocat domeniului invatimantului din PIB, dependent de cresterea
economica si ritmicitatea colectarilor bugetare;
atragerea de fonduri prin programul PNRR;
oportunitatea/posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile prin implementarea unor
proiecte specifice de tip ERASMUS si proiecte FSE din categoria POCU;

o finantarea activitatilor de formare pe diferite directii (buget de stat, programe europene,
buget local, resurse proprii ale formabililor);

o orientarea actuald a bugetului cu predilectie spre o culturd a proiectelor si a parteneriatelor;

o buna gestiune a fondurilor si bugetelor institutiei in corelare cu bugetele aprobate de factorii
decidenti;

o asigurarea unei decizii transparente, echidistante, argumentatd si documentatd in ceea ce
priveste gestionarea surselor de buget din fonduri proprii.

Factori sociali (S)
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in categoria factorilor socio-culturali includem nivelul educational, sanatatea oamenilor, gusturile,
preferintele, valorile si credintele consumatorilor, stilul de viatd, vérsta medie dintr-o zond vizats,
migratia sau noile forme de structura familiala.

o fluctuatiile de la nivelul incadrarii/calititii personalului didactic din sistemul de invatamant;

o modificdrile imprevizibile/nediagnosticate pe piata muncii si in sistemul de absorbtie
profesionala;

o schimbdrile privind asteptirile scolii si ale personalului didactic fatd de furnizorii de
formare, implicit/explicit fatd de Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti;
rolul/interesele sindicatelor;
interesul pentru invigare a adulfilor adaptate circumstantelor si solicitarea de programe de
formare pe tot parcursul vietii;

o promovarea la nivelul institutiei a principiilor responsabilititii sociale a angajatilor;

o integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatdmantul de masa;

o parteneriatul social in dezvoltare si intdrirea rolului societatii civile.

Factori tehnologici ( T)

g u

produselor, cu costuri minime. Tehnologia reprezintd cheia succesului pentru o afacere din zilele
noastre, de aceea este important ca o analizi PESTEE sa tind cont de domeniul siu de activitate,
accesul la inovatiile tehnologice, cercetarea dintr-un anumit sector, automatizarea ori comunicatiile
globale. .

Schimbirile tehnologice influenteazi costurile, calitatea si eficienta produselor sau serviciilor, iar
cei care nu tin pasul cu ele sunt rapid depasiti de altii care reusesc sa se adapteze la noile modele.

rispandirea tehnologiilor moderne de informare/comunicare si calcul;
implementarea/dezvoltarea unor practici educationale si de formare inovatoare (e-learning,
blended-learning);

o aparitia si necesitatea scolii virtuale §i a spatiilor de invatare virtuald pentru elevi si
profesori;

o schimbari aduse sistemului de formare profesionala initiald si continua a cadrelor didactice,
prin incurajarea mobilitatilor si a parteneriatelor;

Factori ecologici (E)

Factorii de mediu sau ecologici afecteazi si ei dezvoltarea unei societati. Asadar, organizatiile
din anumite sectoare trebuie si analizeze si factori precum politicile adoptate de agentiile
guvernamentale, legile de mediu sau preocupirile legate de schimbrile climatice.

0 promovarea societitii bazate pe cunoagtere;

o incurajarea valorificarii mediului inconjurator in activitati nonformale;
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o aplicarea principiilor dezvoltirii durabile in societate si in educafie (gandirea critica,
invitarea pe tot parcursul vietii - lifewide, invétarea prin practicd — learning by doing );
o orientarea spre un invitimant circumscris principiilor cross-curriculare prin programe
integrate si parteneriate strategice in domeniul ecologiei, protejarii mediului, utilizarea
eficientd a resurselor etc.
Factori etici (E)

Pot fi analizati factori precum legile antidiscriminare ori alte bariere de intrare pe piatd, cum ar fi

legile antitrust, legile anti-bullyng, contextele in care se aplica prevederi ale Codului de etic, etc.

o raportarea activitatilor educationale la codul de eticd institutional si la strategiile cu
privire la abordarea conformi cu standardele de calitate in educatie si formare;
o promovarea si dezvoltarea unor programe de educatie civicd, circumscrise incluziunii si
interculturalismului, care descurajeazd discriminarea si bullying-ului.
{n urma acestor analize s-au identificat, la nivelul CCD Bucuresti, palierele de actiune pentru a

contribui la dezvoltarea durabild a societitii roménesti, anume:

Calcularea institutionald a amprentei de carbon;

Colectarea selectivd a deseurilor tip hdrtie si carton;

Actualizarea procedurii interne de achizifie;

Transformarea digitald;

Realizarea de materiale promotionale prietenoase cu mediul;

Consolidare/ dezvoltare pilon CSR (Corporate Social Responsability);

Parteneriate la nivel institutional cu actori cheie ce activeazd in domeniul

dezvoltarii durabile;

Training/ formare profesionalé a propriilor angajafi pe teme de dezvoltare durabild;

Utilizarea programelor de formare si a proiectelor in care institufia este implicatd ca
instrumente de promovare a obiectivelor dezvoltarii durabile globale;

Dezvoltarea de atitudini si comportamente durabile la nivel institufional si individual prin
organizarea de actiuni/activitdti care sprijind dezvoltarea durabild si combaterea schimbarilor
climatice.
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1.2 Obiective generale in proiectarea activititii CCD corelate cu obiectivele I.S.M.B. in domeniul
resurselor umane si al perfectionirii/formarii continue a cadrelor didactice:

Pentru cresterea atractivititii si a performantei carierei didactice, Proiectul ,,Roménia Educatd” a
prezentat o serie de obiective si masuri. Pornind de la acestea, documentul de politicd publica, bazat
inclusiv pe modele internationale, propune urmétoarele:

Obiectivul 1: Dezvoltarea unor programe de formare conform noilor profiluri sau standarde
de competente pentru cadrele didactice;

Obiectivul 2: Punerea in aplicare a unui nou sistem de formare continud a cadrelor didactice,
cu accent pe nevoia de a oferi o bazd mai solida in ceea ce priveste aptitudinile practice;

Obiectivul 3: Cresterea capacitégii de insertie profesionald a cadrelor didactice debutante
prin activitafi de mentorat;

Obiectivul 4: Dezvoltarea unui sistem flexibil de management al carierei, pentru a permite
trasee diferentiate de carierd si a incuraja atragerea si pastrarea cadrelor didactice talentate;

Conducerea si intregul personal al CCD Bucuresti au integrat aceste obiective majore in toate
demersurile sale, in documentele strategice si planurile de lucru, in ofertele de programe avizate si
acreditate, in relatiile pe care le dezvolta cu diversii parteneri.

n baza acestor documente, Strategia formarii profesionale prin Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti, pentru anul scolar 2024-2025, proiecteazd si propune dezvoltarea unui
sistem realist, accesibil, atractiv si competitiv, care si ofere servicii de formare profesionald de
calitate, cu scopul de a rispunde in timp util si relevant la cerintele beneficiarilor, prin gestionarea
eficientd a resurselor disponibile.

In documentul “Strategie pentru sprijinirea obiectivelor europene ale dezvoltarii durabile de
citre comunitatea beneficiarilor de proiecte finantate prin programele Erasmus+ si Corpul European
de Solidaritate si a personalului ANPCDEFP in perioada 2021-2027” si internalizat la nivelul CCD
Bucuresti in calitate de partener / beneficiar de proiecte europene in domeniul educational, se
specificd urmatoarele obiective:

- Cresterea numdrului de proiecte care propun actiuni de invitare si formare privind
dezvoltarea durabil;

. Cresterea calitatii proiectelor care abordeaza teme ale dezvoltarii durabile;

- Cresterea numdirului de participanti la actiuni de invatare si formare privind dezvoltarea
durabila;

- Cresterea numdrului de proiecte care aplica politica "Erasmus fara hartii";

- Dezvoltarea de instrumente suport relevante pentru implementarea de actiuni sustenabile
in cadrul proiectelor Erasmus+ si ESC;
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