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bǊΦ м κ ƛǳƴƛŜ нлнн κ wŜǾƛǎǘŇ ƻƴƭƛƴŜ  

Revistł dedicatł profesorilor aflaˮi la debut de carierł didacticł 

 tǊƛǾƛƴŘ ƞƴ ǘǊŜŎǳǘΣ ƞƴ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ƻ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜǾŜƴƛǊƛƛ ƳŜƭŜ Ŏŀ ƻƳ Ǔƛ Ŏŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŎŇŎƛ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ŬƛƴǚŜƛ ǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇΣ ƳŇ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚŇΣ ǇǊƛǾƛƴŘǳ-

Ƴƛ Ŏǳ ŀŘƳƛǊŀǚƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ Ǔƛ ǾƛǎŃƴŘ 

ƭŀ Ȋƛǳŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǓ ǇǳǘŜŀ Ŭ ƻƳǳƭΣ ŘŀǎŎŇƭǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ 

ŀǇǊƻǇƛŀǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŀ ƞƴ Ŧŀǚŀ ƳŜŀΦ  

 !Ǔ ǇǳǘŜŀ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ǇǊƛƳƛƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀǳ 

ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ŘŜǾŜƴƛǊŜŀΣ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŇ ǎǳōƛŜŎǝǾŇΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ Ŏŀ ŜƭŜǾ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘƻǊƛƴסŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇŀǎƛǳƴŜŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ƳƻŘŜƭǳƭ ǇƻȊƛǝǾ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭ-ŀƳ ŀǾǳǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀ 

Ŧƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ 

 hŘŀǘŇ Ŏǳ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ǝƳǇǳƭǳƛΣ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΣ ŀǳ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǘ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭƛΥ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƞƭ ƻŦŜǊŇ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ǎƻŎƛŜǘŇסƛƛΣ ŎŇŎƛ ǇǊƻŦŜǎƛŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ-ǇŀǎƛǳƴŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŇ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ǒƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΣ ǇǳǘŃƴŘ Ŭ 

ǇǊŜŘŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōƛŜŎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 

 9ȄǇŜǊƛƴǚŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŘŜōǳǘŀƴǘ ŀ ŀŘŇǳƎŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƭŜƎŀסƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΥ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜ ŎŀǊŜ ƞƴ ǎƛƴŜ ǎ-ŀ ŘƻǾŜŘƛǘ ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ ǇƭŇŎǳǘΣ  

ǇƭŇŎŜǊŜŀ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚƛƛΣ 

ŘƻǊƛƴסŀ ŘŜ ŀ ŀƧǳǘŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ǎŜ ŎǳƴƻŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ 

ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭΦ 

 OƴǎŇ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ƳŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŜȄǘǊƛƴǎŜŎƛΥ ƴǳƳŜǊƻŀǊŜƭŜ 

ƞƴŎǳǊŀƧŇǊƛ ǇǊƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ  ŘƛǊƛƎƛƴǘŜƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ 

ǊƻƳŃƴŇΣ ŎŀǊŜ ƞƳƛ ǎǳōƭƛƴƛŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŎŜ ƳŇ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ŘŜ ŘŀǎŎŇƭΣ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƳŜƴǘƻǊ όƳƻŘŜƭǳƭ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀ ƛƴǎǳƅŀǘ 

ǇŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ Ǔƛ ƛǳōƛǊŜŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴƛύ ǇŜ 

ŎŀǊŜ Ƴƛ ƭ-ŀƳ ŀƭŜǎ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚŇ Ǔƛ ŎŀǊŜ Ƴ-ŀ 

ŦƻǊƳŀǘ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǇǊŀŎǝŎƛƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ Ǔƛ ƞƴŎŇ ŜǎǘŜ 

ǊŜǇŜǊǳƭ Ǔƛ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ƳŜǳΣ ǳƴ 

άŀȄƛǎ ƳǳƴŘƛέΣ ŘŜ ƭŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƳŜƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 

όǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΣ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ 

ŜȄǇŜǊƛƴǚŇύΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻŀǊǘŜ 

ƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǎǝƳŜƛ ŘŜ ǎƛƴŜΣ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ŎƻƴǘǳǊŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ŎŀǊƛŜǊŜ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

 bǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƻ ƛƴƅǳŜƴǚŀ ŎƻǾŃǊǓƛǘƻŀǊŜ 

ŀǎǳǇǊŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ƳŜƭŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ-ƻ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ 

ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŇΥ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ŀƭǘǊǳƛǎǘŇΣ ǾƻŎŀǚƛŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ 

ǊŜǎƛƳǚƛǘ-ƻ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŀƴƛƭƻǊΣ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀ ƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛŜ ŎŀǊŜ ŎŜǊŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴƛ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭסƛΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŎŜ ǾƻǊ ƛƳǇǊƛƳŀ ƻ ŜǾƻƭǳǚƛŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΣ ŀƳōƛǚƛŀ 

ŘŜ ŀ ǊŜǳǓƛ ƞƴ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ǇǊƻǇǳǎΣ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜΣ 

ǇŀǎƛǳƴŜŀΦ  

 ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ǎ-ŀǳ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǘ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾ ƭŇǳǘǊƛŎ ŀƭ ŀƭŜƎŜǊƛƛ  ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ ŘŜ ŘŀǎŎŇƭ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ-ƻ ƞƴǘǊ-ƻ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ƴƻōƛƭŜΣ ǇŀǊŎǳǊƎŃƴŘ ŜǘŀǇŇ Ŏǳ ŜǘŀǇŇΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ǎǘŀƎƛŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀǇƻƛ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜȄǇŜǊǘΣ 

ƞƴŎǳƴǳƴŀǘŇ Ŏǳ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳ ǇŇǊŇǎƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ 

  tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘ ǎŜ ŘƻǊŜǓǘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ ƭƛŀƴǘ 

ƞƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΣ ƞƴǘǊŜ ǎǘŀƎƛŀǊƛ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛΣ ƻ ǇƻŀǊǘŇ ŎŇǘǊŜ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ 

ŜȄǇŜǊǝȊŇ Ǔƛ ǾƻŎŀǚƛŜΦ 
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н 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

Cuprins 

м tƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ  ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜōǳǘŀƴǘ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊƛŜǊŀ tŀƎΦ о 

н ! Ŭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ΦΦΦ tŀƎΦ р 

о WǳƴƎƭŀ Řƛƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜ tŀƎΦ с 

п aƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ CƭƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ tŀƎΦ у 

р wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ [ƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ tŀƎΦ мл 

с /ƻƳƳŜƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ƎŜƴǊŜ ŘŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦǎ Κ tŀƎΦ мн 

т tǊƻƛŜŎǘ ŘƛŘŀŎǝŎ ς [ƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ tŀƎΦ мр 

у wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜōǳǘŀƴǚƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ƭŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜ tŀƎΦ нл 

ф tǊƻƛŜŎǘ  ŘƛŘŀŎǝŎ  ¡ǝƛƴǚŜƭŜ bŀǘǳǊƛƛ tŀƎΦ но 

мл tǊƻƛŜŎǘ  ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ  5ƻƳŜƴƛǳƭ [ƛƳōŇ  ƛ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ό5[/ύ  tŀƎΦ нт 

мм tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ  [ƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ tŀƎΦ ол 

мн !wha9[9 th9½L9Lτh ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ  ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ tŀƎΦ оо 

мо WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ  tŀƎΦ оф 

мп wŜƭŀǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ  ǎǝƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ tŀƎΦ пн 

мр LƴƛƳƛ ǾŜǎŜƭŜΣ  ƛƴƛƳƛ ǊŇƴƛǘŜ tŀƎΦ пс 

мс 9ȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜ tŀƎΦ пт 

мт 5ƛƴŀƳƛŎŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾ  ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊǘŇ tŀƎΦ пф 

му aŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ /9{ tŀƎΦ рн 

мф OƴǾŇǚŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ŘŜ ŀǳȊ tŀƎΦ рр 

нл LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ƞƴ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ tŀƎΦ ру 

нм {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ŘŜ ǝǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜ tŀƎΦ сн 

нн LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ  ƞƴ ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊ  tŀƎΦ ср 

но !ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ  aŀǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ  tŀƎΦ сс 

нп 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ {¢9a ƞƴ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ tŀƎΦ ст 

нр !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ  tŀƎΦ сф 

нс !ǇƭƛŎŀǚƛƛ ŀƭŜ ŦǳƴŎǚƛŜƛ ŘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ  ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇ tŀƎΦ тм 

нт aŜǘŀŦƻǊŀ ϦǇŇŘǳǊƛƛ-ƭŀōƛǊƛƴǘϦ tŀƎΦ ул 

ну LƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛ ΣΣ/ŜǊŎǳƭέ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±L-ŀ tŀƎΦ ун 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



о 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

hōƛŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ 
¶ {Ň-Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ Ŏǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ рл҈ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ 
ŘŜ  ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛΣ ŜƭŜǾƛƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ 
ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƞƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ǘǊŜƛ ƭǳƴƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƭŀ 
ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

¶ {Ň ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭǳƴŀǊ ƭŀ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ŘƻǳŇ ǎŎƘƛƳōǳǊƛ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ŏǳ ƳŜƴǘƻǊǳƭ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

¶ {Ň ǇǊŜȊƛƴǘŜ ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƳŜǘƻŘƛŎ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳƛǎƛŜƛ ƳŜǘƻŘƛŎŜκ ŎŜǊŎǳƭǳƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎκ Ŏƻƴǎƛǳƭǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭ 

¶ 5ǳǇŇ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ 
ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀǊŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŎŜƭ 
Ǉǳǚƛƴ ƴƻǘŀ ф 

¶ {Ň ƻōǚƛƴŇ ǝǘǳƭŀǊƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ 
ƴƻǘŀ у ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ Řƻƛ ŀƴƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ 

 
¶ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ŘƻǊƛƳ ǎ-ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ - !ōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ 

¶ 5Ŝ ŎŜ ŘƻǊƛƳ ǎ-ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ ς ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜōǳǘŀƴǘ 
ŀǊŜ ǳƴŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ǝƳƛŘΣ 
ƴŜǎƛƎǳǊ 

 
9ǘŀǇŜ 
мΦ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛΤ  
нΦ ǊŜƅŜŎǘŀǊŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛΤ  
оΦ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊΤ  
пΦ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ  
 
OƴǘŃƭƴƛǊŜŀ м ς LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǝǇƻƭƻƎƛŜƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
5ǳǊŀǘŀ ς фл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ 

 
OƴǘǊŜōŇǊƛ ǎǳǇƻǊǘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ  

ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŜ ƴŜǾƻƛ  
 

¶ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜκŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ǘŀƭŜΚ 5ŀǊ  ƞƴ ŎŜŜŀ 
ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΚ 

¶ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŘŜǚƛƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴ 
ŀŎŜǎǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ǘŀǊƛΚ  

¶ /ŇǊŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǉƻǚƛ ǎŇπƛ ŎŜǊƛ ǎŦŀǘǳƭΣ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǎŀǳ 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀΚ  

¶ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ōƛƴŜΚ  
¶ /ŀǊŜ ƞǚƛ ǎǳƴǘ ƭƛƳƛǘŜƭŜΚ  

¶ /ŀǊŜ ŎǊŜȊƛ ŎŇ ǎǳƴǘ ŀŎŜƭŜ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛκŀōƛƭƛǘŇǚƛ 
ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ƭŜ 
ŘŜǚƛƛΚ  

¶ /Ŝ ŀƴǳƳŜ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇΚ  
¶ ¢Ŝ ǳƛǚƛ ƞƴ ƻŎƘƛƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǾƻǊōŜǓǝΚ 
¶ /ǳƳ ŀƛ ŘŜǎŎǊƛŜ ǇƻǎǘǳǊŀ ǘŀ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƻƳǳƴƛŎƛ Ŏǳ 
ŎƛƴŜǾŀΚ 

¶ !ƛ ŀǾǳǘ ƞƴ ǾǊŜƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƴŜǎƛƎǳǊŀƴǚŇ 
ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ŀŎŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ όŬŜ ŎƻƭŜƎΣ ŜƭŜǾΣ 
ǇŇǊƛƴǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜǘŎύΚ 

¶ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǘŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǎƭŇōƛŎƛǳƴŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΚ  

¶ OƴǚŜƭŜƎ Řƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƳƛ ǊŜƭŀǘŜȊƛ ŎŇ ŜǓǝ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ 
ǝƳƛŘŇ Ǔƛ ŀƛ ǳƴŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ !Ƴ 
ƞƴǚŜƭŜǎ ōƛƴŜΚ 

¶ /ǳƳ Ǉƻǚƛ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊƛ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǘŀƭŜ ǘŀǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ŦǊǳŎǝŬŎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜΚ  

¶ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ƳŀƧƻǊŇ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ǘŀ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀƛ 
ƴŜǾƻƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛΚ  

¶ ¢Ŝ ŎƻƴŦǊǳƴǚƛ Ŏǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ǊƛǎŎǳǊƛ ŘŀŎŇ ǾŜƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ǇŜ ŎŀƭŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇΚ  

¶ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀŎŜǎǘŜŀ ς ŜƴǳƳŜǊŇ-ƭŜ ǇŜ ǘƻŀǘŜΦ  
¶ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻōǎǘŀŎƻƭŜƭŜ ǎŀǳ ōƭƻŎŀƧŜƭŜ Řƛƴ ŎŀƭŜŀ ǘŀΚ  
 

Planificarea primelor ´nt©lniri  

cu profesorul debutant ´n calitate de mentor 

pentru cariera didacticŉ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǇǳōƭƛŎŀΦǊƻκ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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 OƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ƞƭ ǾƻǊ ƎƘƛŘŀ ǇŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜōǳǘŀƴǘ ƞƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŜ ƴŜǾƻƛΣ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎƛ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 
 
¶ /ŇǳǘŀǊŜŀΣ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŇƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ 
¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

 
CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜōǳǘŀƴǘ 
 

¶ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎ-ƻ ŘŜȊǾƻƭǘΦΦΦ  
¶ ŘƻǊŜǎŎ ǎ-ƻ ŘŜȊǾƻƭǘ ŘŜƻŀǊŜŎŜΧ  
¶ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǿƻƛ ƭǳŀΧ  
¶ Ǿƻƛ ŀŎǚƛƻƴŀ ŀǎǜŜƭ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛΧ 
¶ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ƳŜŀΦ 
 
Iŀƛ ǎŇ ǾŜŘŜƳ ŎŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŦŇŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ 
ŀŎŜǎǘǳƛ ƻōƛŜŎǝǾΗ 
 
tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ 
 
 

{ŀǊŎƛƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Řƻǳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ  
¶ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŬǓŜ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǇŇ ŬŜŎŀǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊƻǇǳǎŇ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ Řƛƴ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ 
ŀŎǚƛǳƴŜ 
OƴǘŃƭƴƛǊŜŀ н ς ŘƛŀƭƻƎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
5ǳǊŀǘŀ ς сл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ 
!ƴŀƭƛȊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ 

ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ - !ǳǘƻǊŜƅŜŎǚƛŜ 
¶ /Ŝ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ όŀǎǇŜŎǘŜ ǇƻȊƛǝǾŜύΚ  
¶ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǳƴŘŜ ŎǊŜȊƛ ŎŇ ŀƛ ǇǊƻƎǊŜǎŀǘΚ ΦΦΦ 
{ŇǇǘŇƳŃƴŀ ǘǊŜŎǳǘŇ ŀƛ ǊŜǳǓƛǘΦΦΦΦ 

¶ /Ŝ ƎǊŜǳǘŇǚƛ ŀƛ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΚ 
¶ /Ŝ ŎǊŜȊƛ ŎŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘΚ ς wŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ς hōƛŜŎǝǾǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ƞƴ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ŜǎǘŜ ΦΦΦΦ 

¶ /ǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ŀǚƛ ǇǳǘŜŀ ƞƴŎŜǊŎŀΚ 
 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ hǊƛȊƻƴǘ ŘŜ ǝƳǇ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜōǳǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜ ǘŜƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŜŬŎƛπ
ŜƴǘŜ 

5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

LƴǘŜǊŀǎƛǎǘŜƴǚŜ !ƴŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ Ǉƻπ
ȊƛǝǾŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΣ 
ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ŬǓŜƭŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜƴπ
ǘƻǊǳƭǳƛ 

{ŇǇǘŃƳŃƴŀƭ 

{ŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƳŜƴǘƻǊ-
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜōǳǘŀƴǘ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜōǳǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ŘŜ ŎŜƭ 
Ǉǳǝƴ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜ ƭǳƴŇ ƭŀ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴǚŇ 

[ǳƴŀǊ 

¡ŜŘƛƴǚŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 
ƳŜƴǘƻǊ- ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜōǳǘŀƴǘ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜōǳǘŀƴǘ ŀǇƭƛŎŇ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǓŜπ
ŘƛƴǚŜƭƻǊ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ 

[ǳƴŀǊ 

[ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛΣ ƳŜƴǘƻǊǳƭ Ǿŀ ƞƴǘƻŎƳƛ ǳƴ 
ǊŀǇƻǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŘŜōǳǘŀƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ 9Ƴƛƭƛŀ aƛƘŀŜƭŀ aƛŎƭƻƛ   

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦмсф 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



р 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 

     9ȄƛǎǘŇ ƳƻƳŜƴǘŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ƻƳ ŎŀǊŜ ƞƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 

ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜƛΣ ƻǊƛ ŀƭ ǇǊƛŜǘŜƴƛƭƻǊΣ ƻǊƛ ǇǊŜǎŀǘ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƞƳǇǊŜƧǳǊŇǊƛΦ   

     !Ǔ ƞƴŘǊŇȊƴƛ ǎŇ ŀŬǊƳ ŎŇ ŘŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ŎŀŘǊǳ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ōŀȊŜȊŜ ǇŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴǘǳƛǚƛŜΣ ǇŜ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǘŀƭŜΣ ǇŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǘŀ ŘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŀ ŎŇ ƛƴǘǊƛ 

ƞƴ ΣΣ[ǳƳŜŀ ƭǳƛ ς 59{/¦w/(-¢9έΦ 

     !ǎǜŜƭΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀƛ ǇŇǓƛǘ ǇŜ ŀŎŜǎǘ ǘŇǊŃƳΣ ǾŜƛ ŦŀŎŜ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ Ŏǳ ΣΣ 5hhhh!ab!ΣΣΣ ΣΣb¦¦¦ th¢ΣΣΣ ΣΣ59 

/9ΣΣΦ ΣΣ!W¦¢(-a(Σ !/¦aΣΣ ΣΣa-!a t[L/¢L{L¢ΣΣ 

     OƴǎŇΣ ǾŜƛ ŀǇŜƭŀ ƭŀ ΣΣ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ ǘǊŀƛǎǘŀέ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ǚƛ-ƻ ŎǊŜŜȊƛ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǎ-ƻ ǳƳǇƭƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ŎŀǊƛŜǊŜƛ ǘŀƭŜΦ  

      /Ŝ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ Κ /ŇǊǚƛΣ ƧƻŎǳǊƛΣ ƳŀǊƛƻƴŜǘŜΣ 

ŎŀǊƛƻŎƛΣ ŀōǚƛōƛƭŘǳǊƛΣ ǊǳƧΣ ŀƴǝŎŜŀǊŎŇƴΣ ŎŜŀƛ ŎŀƭƳŀƴǘΣ 

ŦƻŀǊŦŜŎŇΣ ŎǊŜƛƻŀƴŜΣ Ǉƻǎǘ-ƛǘ-ǳǊƛΣ ƳŀǊƪŜǊŜΣ ƧŜǘƻŀƴŜ Ǔƛ 

ŀƳōŀƭŀƧŜ ǊŜŦƻƭƻǎƛōƛƭŜΣ ŎŇ ƴǳ Ǔǝƛ ŎŜ ƛŘŜŜ ƞǚƛ ǾƛƴŜ ǎŇ ŦŀŎƛ Ŏǳ 

ŜƭŜ ǓƛΧǘŜǎǘŜ ŘŜ ǎŀƭƛǾŇΣ ƭŜǳŎƻǇƭŀǎǘ Ŏǳ t9t! Ǔƛ 

{tL59wa!bΗ 

       [ǳƳŜŀ ƭǳƛ 59{/¦w/(-¢9 ŜǎǘŜ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ōǳŎǳǊƛŜΣ 

ǊŃǎŜǘŜΣ ǾŜǎŜƭƛŜΣ ƞƳōǊŇǚƛǓŇǊƛΣ ŦŜƭƛŎƛǘŇǊƛΣ ȊŃƳōŜǘŜΣ ǎǳǊǇǊƛȊŜΣ  

ŘŀǊ Ǔƛ ƎŇƭŇƎƛŜΣ ǇƭŃƴǎŜǘŜΣ ǚƛǇŜǘŜΣ ƧƛƎƴƛǊƛΣ ƳǳǎǘǊŇǊƛΧΦ 

       5ŀǊΣ ŀǇŜƭŜȊƛ ƭŀ ŎŀǊǘƻƴŀǓŜƭŜ ƳƻǝǾŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ 

ǎŇŎǳƭŜǚǳƭ ƳŀƎƛŎ - 9¦ th¢Σ I!L /( a!L th¢Σ  a!L th¢ 

t¦¤LbΣ 59 /9 {( b¦ th¢ΚΣ OaL t!{(Σ b¦ w9b¦b¤ 

!/¦aΣ D({9{/ h {h[¦¤L9Σ a!L Ob/9w/Χ 

      bǳ ǳƛǚƛ ƴƛŎƛ ŘŜ ǘŀōƭŜǘŜƭŜ Řƛƴ ǘǊǳǎŀ ŘŜ ǇǊƛƳ ŀƧǳǘƻǊ ŀ 

ŬŜŎŇǊǳƛ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ- w(.5!w9Σ ¢w!D9 !9w Ob tL9t¢Σ 

h {( OaL 59! 5w9t¢!¢9Σ ¸9{-{t! όǎŀǳ ŎƘƛŀǊ bhΗ-{t!ύΣ 

9·¢w!±Lw![Σ ƛŀǊ ƭƛǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀΧΦ 

      {Ň ƴǳ ǳƛǚƛ ŎŇ ŀƛ ǾƻƛŜ ǎŇ ǇƭŃƴƎƛ Ǔƛ ǎŇ ǘŜ ǇƭŃƴƎƛΣ ǎŇ ŀƛ 

ŘƻǊƛƴǚŜ Ǔƛ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ǎŇ ƴǳ ƞǚƛ ǇŜǎŜΣ Řƛƴ ŎŃƴŘ ƞƴ 

ŎŃƴŘΣ ǎŇ ƎǊŜǓŜǓǝΣ ŘŀǊ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻǓǝΣ ǎŇ ǘŜ ǎŦŇǘǳƛŜǓǝ Ǔƛ ǎŇ 

ŎŜǊƛ ŀƧǳǘƻǊΣ ǎŇ ǘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŜȊƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǎŇ Ŭƛ 

ŎƻƻǇŜǊŀƴǘΣ ǎŇ ŀƛ ǎǳƅŜǘ ŘŜ ŎƻǇƛƭΣ ŘŀǊ ǊŀǚƛǳƴŜ ŘŜ ŀŘǳƭǘΣ ǎŇ 

ƴǳ ǳƛǚƛ ŎŇ ŀƛ ŎƻƭŜƎƛ ŎŀǊŜ ǘŜ ǾƻǊ ŀƧǳǘŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎƻƭŜƎƛ ŎŀǊŜ ǘŜ 

ǘǊƛƳƛǘ ƭŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ƭƻǊ ό!¢9b¤L9 - ƴǳ ƭŀ .ŇƛΣ ƭŀ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ Ŏǳ ƴŇƳƻƭΣ Ŏƛ ƞƴ ƴŇƳƻƭύΣ ǾŜƛ ƞƴǘŃƭƴƛ ǇŇǊƛƴǚƛ ŎŀǊŜ 

ǘŜ ǾŜƴŜǊŜŀȊŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛ ŎŀǊŜ ǘŜ ǾŃƴŜŀȊŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦΦΦ 

        OƴǎŇΣ ŘŀŎŇ ǘǊŜŎƛ ŘŜ ǇǊƛƳƛƛ ǘǊŜƛ ŀƴƛ Řƛƴ ŎŀǊƛŜǊŀ ǘŀ ŘŜ 

ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŘŜƧŀ ŀƛ ǇǊƛƳƛǘ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜ ƞƴ [ǳƳŜŀ ƭǳƛ 

59{/¦w/(-¢9Σ ŜǓǝ ŎŜǘŇǚŜŀƴ ŘŜ ŘƻƴŀǊŜΣ Ŏǳ ƻƴƻŀǊŜΣ ŘŜ 

ƴŜǳǊƻƴƛΣ ƴŜǊǾƛΣ ǎǘǊŜǎΣ ǎŎǊŃǓƴƛǘ Řƛƴ ŘƛƴǚƛΣ ƎǊƛƳŀǎŜ Ǔƛ 

ǘƻǘǳƭ Ŏŀ ǳƴ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ½9bΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǘŀƭŜ ŀǳ 

ǊŇƳŀǎ ƭŀ ƎǊŀƴƛǚŇ Ǔƛ ƭŜ Ƴŀƛ ǾƛȊƛǘŜȊƛ ƻŎŀȊƛƻƴŀƭΦ 

      [ǳƳŜŀ ƭǳƛ 59{/¦w/(-¢9 ŀǊŜ Ǔƛ ŎŃǘŜǾŀ ǎǘŀǚƛƛ- 

ŜȄŀƳŜƴŜ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛȊŀǊŜ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊŀŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 

ƛƴǎǇŜŎǚƛƛΣ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜΦ 

         /ǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǾŜƛ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ Ǔƛ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ- ŎŃǘŜǾŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘ-ǳǊƛ ŦŇǊŇ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǘŜǎǘŜ 

ŘŜ ŎƻǊŜŎǘŀǘΣ ŀƛ Ǔƛ ǾŀŎŀƴǚŜΣ ƳŜǎŀƧŜ ŘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǊŜΣ 

ŘƛǇƭƻƳŜΣ ƎǊŀŘŀǚƛƛ ŘŜ ƳŜǊƛǘΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŘƛŎŀǘ ŘŜ 

/ǊŇŎƛǳƴ ƻǊƛ tŀǓǘŜ ŜǘŎΦ Ǔƛ ǳƴ {¦t9w-a9D! ΧΧa9wL¢!¢ 

Ǔƛ aL/¡hw!¢Χ ǎŀƭŀǊƛǳΦ 

        /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ Ǉǳǚƛƴƛ ǊŜƴǳƴǚŇ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭǳƳŜ 

Ǔƛ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǳƛǚƛ ŘŜ ŜƭŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǓǝ 

ŎƻƴŜŎǘŀǘ ƭŀ [ǳƳŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ŜǓǝ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊΣ ƳƻŘŜƭŜȊƛ 

ǎǳƅŜǘŜΣ ǎŎƘƛƳōƛ ŘŜǎǝƴŜΣ ŎƻƭƻǊŜȊƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŎǊŜŜȊƛ 

ŀƳƛƴǝǊƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊΗ 

        ! Ŭ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎǊŜȊƛ ǘǳ ŎŇ ŜǎǘŜ 

ōƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŎŜ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ ŬŜŎŇǊǳƛŀ Ǔƛ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ƞǚƛ t[!/9 {( C!/L /9[ a!L a¦[¢ Ǔƛ b¦ ¢9 

h.h{9¡¢9Η  

      tŜƴǘǊǳ Ǿƻƛ ŎǳƳ ŜΚ 

 

tΦ{Φ !ŎŜǎǘŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇŀƳƅŜǘΗ 

9ǎǘŜ {¢!b5-¦t Řƛƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΗ 

 

tǊƻŦΦ  [ƛȊŜǧŀ aƛƘŇƛƭŇ 

¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ έ{ŦΦ {ŦŃƴǘǳƭ bƛŎƻƭŀŜέ 

 

A fi profesor ... 
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 /ŜŜŀ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇŀǊƻŘƛŜ Ǔƛ ǾŇ ǊƻƎ ǎŇ ƻ 

ǘǊŀǘŀǚƛ Ŏŀ ŀǘŀǊŜΦ 

5ƛƴ ǾǊŜƳǳǊƛ ƛƳŜƳƻǊƛŀƭŜ Ƴƛ-ŀƳ ŘƻǊƛǘ ǎŇ Ŭǳ 

ƞƴǾŇǚŇǘƻŀǊŜΦ 5Ŝ ƭŀ ŎŜ ŀ ǇƻǊƴƛǘ ŘƻǊƛƴǚŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ƴǳ ǓǝǳΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ŀƳ ŀǾǳǘ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻ ƞƴǾŇǚŇǘƻŀǊŜ-ƛŎƻŀƴŇΣ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ƻ ǇƻǊǘ ŀǘŃǊƴŀǘŇ ŘŜ ǎǳƅŜǘ ƞƴ ŎŇƭŇǘƻǊƛƛƭŜ ƳŜƭŜ ǇǊƛƴ 

ǓŎƻƭƛΦ 9 ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŇ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŀƳ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ŎŀǊŜ Ƴ-ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ Ŭǳ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎǳƴǘ ŀǎǘŇȊƛ 

Ǔƛ Ƴ-ŀǳ ŦŜǊƛǘ ŘŜ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ŀƴŀƭŦŀōŜǘόŇύ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭόŇύΦ  

!Ƴ ǎƛƳǚƛǘ ƻ ŀǘǊŀŎǚƛŜ ǳƭǳƛǘƻŀǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜ 

όŀȊƛ ƛ ǎŜ ǎǇǳƴŜ ǎŀƭŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭŇύΦ /ŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŜǊŀ ƭƻŎǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀǓ Ŭ ŘƻǊƛǘ ǎŇ ǇŇǘǊǳƴŘ Ŏŀ ǎŇ ŘŜȊƭŜƎ ƳƛǎǘŜǊǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ƞƭ ōŇƴǳƛŀƳ ŀǎŎǳƴǎ ŀŎƻƭƻΦ tǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ŀƳ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ 

ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜΣ ŜƭŜǾŇ ŬƛƴŘΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ŬȊƛŎŇ ŀ 

ǳƛǘŀǘ ŜȄǘŜƳǇƻǊŀƭŜƭŜ ǇŜ Ƴŀǎŀ Řƛƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜ Ǔƛ Ƴ-ŀ ǘǊƛƳƛǎ 

ǎŇ ƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜȊΦ ¤ƛƴ ƳƛƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊŎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŜǊƛ ŎǳƳ ŀƳ 

ǎǘŀǘ ǎŜŎǳƴŘŜ ōǳƴŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳǓƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ƴƛ ǊŜƎƭŀ 

ǊŜǎǇƛǊŀǚƛŀ Řƛƴ ǇǊƛŎƛƴŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊΦ !Ƴ ŎƛƻŎŇƴƛǘ ǝƳƛŘΣ ƴǳ ŀ 

ǊŇǎǇǳƴǎ ƴƛƳŜƴƛΣ ŀƳ ŀǇŇǎŀǘ Ŏƭŀƴǚŀ Ǔƛ ŀƳ ƛƴǘǊŀǘΦΦΦǇŜ 

ƳƛƧƭƻŎ ǘǊƻƴŀ ƻ ƳŀǎŇ ƭǳƴƎŇΣ ŀŎƻǇŜǊƛǘŇ Ŏǳ ǎǝŎƭŇ ǎǳō ŎŀǊŜ 

ȊŇǊŜŀƳ Ŏƻƭƛ ǎŎǊƛǎŜΣ ŘŜ ƧǳǊ ƞƳǇǊŜƧǳǊ ǎǘŇǘŜŀǳ ŀƭƛƴƛŀǘŜ 

ǎŎŀǳƴŜ Ŏǳ ǎǇŇǘŀǊΣ ƛŀǊ ǇŜ ǇŜǊŜǘŜƭŜ Řƛƴ Ŧŀǚŀ ŦŜǊŜǎǘǊŜƭƻǊ 

ŜǊŀǳ ŬǓŜǘŜ ƳŜǘŀƭƛŎŜ ŎŜ ŀǎŎǳƴŘŜŀǳ ŎŀǘŀƭƻŀƎŜ Ǔƛ ŎƻƴŘƛŎƛΦ 

tŜ ǾǊŜƳŜŀ ŀŎŜŜŀ ŎǊŜŘŜŀƳ ŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ȊŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ 

ǇƻŀǊǘŇ ǇƛƧŀƳŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊōŜǎŎ ŜƭŜǾŀǘ Ǔƛ ŀǳ ŜȄŎƭǳǎƛǾ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΦ 

/ŃǚƛǾŀ ŀƴƛ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳ ǘŜǊƳƛƴŀƳ [ƛŎŜǳƭ tŜŘŀƎƻƎƛŎ Ǔƛ 

ǇǊƛƳŜŀƳ ǊŜǇŀǊǝǚƛŜ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ όŀǓŀ ŜǊŀ ǇŜ ǾǊŜƳŜŀ 

ƳŜŀύ Ŏŀ ƞƴǾŇǚŇǘƻŀǊŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ  ƭŀ ƻ 

ŀǊǳƴŎŇǘǳǊŇ ŘŜ ōŇǚ ŘŜ tƛŀǚŀ ¦ƴƛǊƛƛΦ ¦ǊƳŀ ǎŇ ƛƴǘǊǳ ƞƴ 

ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜ ŀƭǜŜƭΦΦΦŎŀ ǳƴŀ ŘŜ-ŀ ƭƻǊΣ ŘŜ-ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƞƴŀǊƳŀǘŇ Ŏǳ ƳǳƭǘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ƴƻōƛƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ǇŜ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ƻ ŀƭŜǎŜǎŜƳ Ŏǳ ōǳƴŇ 

ǓǝƛƴǚŇΦ /ŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇ ƞƴ ƳƛƴǘŜŀ ƳŜŀ ŘŜ ŎƻǇƛƭ ƴǳ 

Ƴŀƛ ǎŜƳŇƴŀ Ŏǳ ŎŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜŀƳ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ 

ŘƛƳƛƴŜŀǚŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 9ǊŀƳ ƞƴǘǊ-ƻ ƧǳƴƎƭŇ Ǔƛ 

ŎƻƭŜƎƛƛ ƳŜƛ ŜǊŀǳ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ŘŜ ŬƭƳΦ 5ǳǇŇ нр ŘŜ ŀƴƛΣ ƴǳ 

ǘƻǚƛ ǇŜǘǊŜŎǳǚƛ ƞƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛƛΣ ŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǝǇƻƭƻƎƛƛ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ǎŇ ǾŇ ǇƻǾŜǎǘŜǎŎ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜΦ 

{ǳǎǇŀƴǎǳƭ ŜǎǘŜ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǾŜǚƛ ŘŜ-ŀ ŦŀŎŜ 

Ŏǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎŀǳ ƴǳ ŀǇŀǊǚƛƴŜǚƛ 

ōǊŜǎƭŜƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƭƻǊΦ  

 

Oƴ ǘƻǘ ŎŜ Ǿŀ ǳǊƳŀΣ Ŝǳ Ƴ-ŀƳ ǎƛƳǚƛǘ aƻǿƎƭƛ όƳŀƛ 

ōƛƴŜ Ȋƛǎ aƻǿƎƭŀ - ŀǓŀ ŎǊŜŘŜŀ ŦŜǝǚŀ ƳŜŀ ŎŇ ǎ-ŀǊ Ŭ 

ƴǳƳƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƧǳƭΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǊŀ ŦŀǘŇύΣ 

ŀōŀƴŘƻƴŀǘŇ ƞƴ ƧǳƴƎƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭŇΦ !Ǔŀ ŎǊŜŘ ŎŇ ǎŜ ǎƛƳǘ 

Ǔƛ ŀǎǘŇȊƛ ŎƻƭŜƎƛƛ ƳŜƛ ŘŜōǳǘŀƴǚƛΦ 

ü .ŀƎƘŜŜǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ŏǳ ǾƻŎŜ ƳƛŜǊƻŀǎŇΣ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ƻŦŜǊŇ ǎŇ ƞǚƛ ŘŜŀ 

ŀƧǳǘƻǊΣ ǎŇ ƞǚƛ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ ǘŀƛƴŜƭŜ 

ƳŜǎŜǊƛŜƛΦ 9ƭ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ 

ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

Ǔƛ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŇ 

Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǘǳǘǳǊƻǊΦ DǊŀǾ ŜǎǘŜ ŎŇ Ŝ ǳƴ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǇŜ ŎŀƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǚƛŜΦ 9ǳ ŀƳ ŀǾǳǘ Ǔŀƴǎŀ 

ǎŇ ƞƭ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎΦ !Ƴ ǚƛƴǳǘ ƳƛƴǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ Ƴ-

ŀ ŀōƻǊŘŀǘΣ ǇǊƛǾƛƴŘǳ-ƳŇ ŘǊŜǇǘ ƞƴ ƻŎƘƛΥ CŜǝǚƻΣ 

όŀǾŜŀƳ мф ŀƴƛ ŀǘǳƴŎƛΣ ƛŀǊ ŘƻŀƳƴŀ ŜǊŀ ŘŜƧŀ 

ǇŜƴǎƛƻƴŀǊŇύ ǚƛƴŜ ƳƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜΦΦΦŎŃǘ ŜǓǝ ƞƴ 

ǘǊŜŀōŇΣ ǘƻǚƛ ǘŜ-ƴǘǊŜŀōŇΗ bǳ ŀƳ ƞƴǚŜƭŜǎ ƳŀǊŜ ƭǳŎǊǳ 

ŀǘǳƴŎƛΣ ŘŀǊ ŀƳ ǚƛƴǳǘ ƳƛƴǘŜΦ aǳƭǘ ǝƳǇ ŘǳǇŇ ŀŎŜŜŀ 

ŀƳ ǇŇǘǊǳƴǎ ŜǎŜƴǚŀ ǾƻǊōŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ŀǾŜŀ 

ŘǊŜǇǘŀǘŜΦ 

 

 

ü .ŀƭƻƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƎǊŜƻƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜΣ ǎŜ ǳǊƴŜǓǘŜ 

ƭŜƴŜǓ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ƭǳƛ 

ŎŇƭŘǳǚ Řƛƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜΣ 

ǳƛǘŇ ŎŀǘŀƭƻƎǳƭ ƞƴ ŬǓŜǘ 

Ǔƛ ƴǳ ǎŎǊƛŜ ŎƻƴŘƛŎŀ ƭŀ 

ǝƳǇΦ !ǊŜ ǳƳƻǊ Ǔƛ 

ƻǊŜƭŜ ƭǳƛ ǎǳƴǘ 

ǊŜƭŀȄŀƴǘŜΦ IƛōŜǊƴŜŀȊŇ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ 

Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǇŜǘǊŜŎǳǘ ƞƴ 

ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜΦ bǳ ƛƴǘǊŇ ƞƴ 

ǇƻƭŜƳƛŎƛ ŘŜǎǇǊŜ 

ƳǳǊŇǘǳǊƛΣ ǇƻƭƛǝŎŇ ǎŀǳ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ǇǊŜŦŜǊŇ ǎŇ 

ōǳǘƻƴŜȊŜ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ 

ƳƻōƛƭΦ 

 

Jungla din cancelarie 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



т 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

ü {ƘŜǊŜ YƘŀƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŎŀǊŜ ǎǳŦŜǊŇ ŘŜ 

ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴǚŇΦ 9ƭ ǓǝŜ ǘƻǘΣ ƴǳ Ƴŀƛ ǇƻŀǘŜ ǇǊƛƳƛ ƭŜŎǚƛƛ 

ŘŜ ƭŀ ƴƛƳŜƴƛΦ /ŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ Ŝƭ ŜǎǘŜ ōƛƴŜ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǘΦ 

9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƻōƛŜŎǘǳƭ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŀǘŃǘΦ [ŀ ǓŎƻŀƭŇ Ǿƛƛ ǎŇ 

ƞƴǾŜǚƛ ƴǳ ǎŇ ǇƛŜǊȊƛ ǝƳǇǳƭΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŘŜǾƛȊŀ ƭǳƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

 

 

 

 

ü Yŀŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǾƛŎƭŜŀƴΣ 

ŎŀǊŜ ǘŜ ŎŀǇǝǾŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǎǇǳƴŜ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜΣ ŘŀǊ 

Ŏǳ ŎŀǊŜ Ŝ ōƛƴŜ ǎŇ ǊŇƳŃƛ ƭŀ 

ǎǘŀŘƛǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜƎ Ǔƛ ŀǘŃǘΦ 9ǎǘŜ 

ŘǳǇƭƛŎƛǘŀǊΣ ƛŀǊ ǎŎƻǇǳƭ ǎŇǳ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ bǳ ǘŜ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ 

ƴƛŎƛƻŘŀǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŬŜ ǎŜ 

ƎǊŇōŜǓǘŜΣ ŬŜ ŜǎǘŜ ǇǊƛƴǎ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ Ŏǳ ǳƴ ŀƭǘ ŎƻƭŜƎΣ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ŘŜǎǇǊŜ ŘŜǎǝƴǳƭ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ 

 

 

 

 

ü !ƪŜƭŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƭƛŘŜǊ ŘŜ ǎƛƴŘƛŎŀǘΣ ŎŀǊŜ 

ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ǘŜ ŎƻƴǾƛƴƎŇ ǎŇ ǘǊŇƛŜǓǝ ƞƴ ƘŀƛǘŇΣ ǎŇ 

ǊŜǎǇŜŎǚƛ ǊŜƎǳƭƛ Ǔƛ ǎŇ ƴǳ ƛŜǓƛ Řƛƴ ƭƛƴƛŜΣ ŘŀŎŇ ǾǊŜƛ ǎŇ ƞǚƛ 

ƳŜŀǊƎŇ ōƛƴŜΦ 9ƭ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ōƛƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭΣ ŀǊŜ ǊŜƭŀǚƛƛ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘ Ǔƛ 

ǾƻǊōŜǓǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǎƛƎǳǊŜΦ 

 

  

 

 

 

 

 

ü /ƻƭƻƴŜƭ IŀǘƘƛ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜƳƴΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǓǝŜ ƳŜǎŜǊƛŜΦ 9 ŘŜ ǇǊŜŦŜǊŀǘ ǎŇ 

ǎǘŀƛ ƞƴ ǇǊŜŀƧƳŀ ǎŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƻǊƛŎŜ ŀǊ ǎǇǳƴŜ ŘŜǾƛƴŜ 

ƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ {Ŝ ŜȄǇǊƛƳŇ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ 

ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ŀōƻǊŘŀǘΦ !ǊŜ ƳƛǎǘŜǊΣ ƻ ǾƛŀǚŇ ǇŜǊŦŜŎǘŇ 

Ǔƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘΦ 9ƭŜǾƛƛ ƞƭ ŀŘƻǊŇ Ǔƛ ƞƭ ŀǎŎǳƭǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǊŜ ŎƘŜƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ǝǇ ŘŜ 

ƭŀŎŇǘΦ 

 

 

 

 

aŀƛ ǎǳƴǘ ƳǳƭǘŜ ŘŜ ǇƻǾŜǎǝǘΣ ƳǳƭǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜ ŘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǎΣ ŘŀǊΦΦΦŎƛǝǘƻǊƛƛ Řƛƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ŀȊƛ ƴǳ Ƴŀƛ ŀǳ ǊŇōŘŀǊŜ 

ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ ŀǊǝŎƻƭŜ ƭǳƴƎƛΦ  

5ǊŀƎƛ ŎƻƭŜƎƛ ŘŜōǳǘŀƴǚƛΣ ƴǳ ǾŇ ŬŜ ǘŜŀƳŇ ŘŜ ǘƻǘ ŎŜ 

ǾŜǚƛ ǾŜŘŜŀ ǎŀǳ ŀǳȊƛΗ OƴŀǊƳŀǚƛ-ǾŇ Ŏǳ ǊŇōŘŀǊŜ Ǔƛ ƴǳ ǳƛǘŀǚƛ 

ŎŇ ǇǳǘŜǚƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŎǊŜŘŜǚƛΗ  

/Ńǘ ŘŜǎǇǊŜ ƳƛƴŜΣ ƞƴ ƧǳƴƎƭŀ ŀŎŜŀǎǘŀΣ  ŀƭŜƎ ǎŇ ǊŇƳŃƴ 

aƻǿƎƭŀΣ ƛŀǊ ŘŀŎŇ Ǿŀ Ŭ ƭŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ǎŇ Ǉƻǘ ŀƭŜƎŜ 

ŎŜ Ǌƻƭ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ƧƻŎ ƞƴ ŬƭƳǳƭ Řƛƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜ ŀǓ ǇǊŜŦŜǊŀ 

IŀǘƘƛΦΦΦ 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ /ƘƛǊƛŀŎ LǊƛƴŀ aŇŘŇƭƛƴŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ фн 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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Modelul de instruire Flipped classroom 

CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 

Ŧƻƭƻǎƛǘ ƞƴ ǓŎƻƭƛ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ǾǊŜƳŜΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜǾŜƴƛǘ ƞƴ 

ŀǘŜƴǚƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛΦ 9ǎǘŜ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘ Ǔƛ ǎǳō ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘŜ έ/ƭŀǎŀ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇέΣ 

έƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇέΦ 

{ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜŀ ŀǊŜ ƭƻŎ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ 

ǘŜƳŜƭŜ ŀŎŀǎŇΣ ƻ έŎƭŀǎŇ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇέ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭΣ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇΣ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΦ 

aƻŘŜƭǳƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ŀƭ ŎƭŀǎŜƛ ƛƴǾŜǊǎŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇƭƛŎŀǘ 

ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛΣ ŀǾŃƴŘ ŘƻǳŇ 

ŀǾŀƴǘŀƧŜΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎǝƳǳƭŀ ƞƴǘǊ-ƻ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ 

ƳŇǎǳǊŇ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ όYŜŜƴƎǿŜŜǘŀƭΦΣ нлмпύΦ ǘǎ

ό{ǇŜŎǘƻǊΣнлмпύΦ 

¢ŜƻǊƛŀ ŎƭŀǎŜƛ ƛƴǾŜǊǎŀǘŜ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ ǇŀǘǊǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ αtŀǘǊǳ ǎǘŃƭǇƛ ŀƛ 

ǊŇǎǘǳǊƴŇǊƛƛέΥ 

- C όƅŜȄƛōƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ aŜŘƛǳ ƅŜȄƛōƛƭ ς ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

Ŏŀ ǎǇŀǚƛǳ Ǔƛ ǝƳǇΣ ƳƻŘ ŘŜ ƭƛǾǊŀǊŜ Ǔƛ ǘŜǊƳŜƴŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀƭŜƎ ŎŃƴŘ Ǔƛ ǳƴŘŜ ƞƴǾŀǚŇΣ ƛŀǊ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŀǎƛƎǳǊŀǘŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ όǘŜȄǘΣ 

ǾƛŘŜƻΣ ŀǳŘƛƻ ǓΦŀύ 

- [ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜύ OƴǾŇǚŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇς 

ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾΦ ¢ƛƳǇǳƭ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ŜǎǘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘ ŜȄǇƭƻǊŇǊƛƛ ǎǳōƛŜŎǘŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŦǳƴȊƛƳŜΣ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŜȄŜǊǎŇǊƛƛΦ  

- L όLƴǘŜƴǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜƴǘύ /ƻƴǚƛƴǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾΣ  ŀŎŎŜǎƛōƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘς ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ƅǳŜƴǚŇ Ǔƛ ŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀΦ  

- t όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊύ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘΦ wƻƭǳƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜΥ έŘŜ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜΣ ŘŀǘŇ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ ŘŜ ƳƻƴƻǇƻƭǳƭ 

ŀǎǳǇǊŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ  ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭǳƛ ƞƴ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊ ŎŜ  ƳŜǊƛǘŇ ŀ Ŭ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜ Ǔƛ 

ŦƻƭƻǎƛǘŜέ ό/ŀǊƻƭ /ŇǇƛǚŇύΦ 5ŀŎŇ ƞƴ ƳƻŘŜƭǳƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ƞƴ 

ƳƻŘŜƭǳƭ CƭƛƭǇǇŜŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǊŇƳŃƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭΣ ŘŀǊ Ǌƻƭǳƭ ǎŇǳ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǾƛȊƛōƛƭΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜŎƛŘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ǇŜ Ŏƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛǳΣ 

ƞƴŀƛƴǘŜŀ ƻǊŜƛΣ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ƭŜ ŀōƻǊŘŜȊŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎƛƴŎǊƻƴΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŜƭŜŎǘŜŀȊŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘŜƳŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭΣ ǇǊƻǇǳƴŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ  ƎƘƛŘŜŀȊŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ Ǔƛ ǘƻƭŜǊŜŀȊŇ έƘŀƻǎǳƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǘέ Řƛƴ ǎŇƭƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŎƭŀǎŇΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ŎŜƭ 

ŎŀǊŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΦ tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƻǊŜƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ƻōǎŜǊǾŇ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ƭŜ ƻŦŜǊŇ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ ƭŜŎǚƛŜƛΦ  

 9ŘǳŎŀǘƻǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜΣ 

ǎǳƴǘ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΣ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǎŎ Ŏƻƴǝƴǳǳ ǇǊŀŎǝŎŀΣ ŀŎŎŜǇǘŇ ŎǊƛǝŎƛ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

/ŃƴŘ ŜȄǇƭƛŎŇƳ ƳƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ CƭƛǇǇŜŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇǳǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŜ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ ŎŀƭƛǘŇǚƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇǊŜŎǳƳ ƎŃƴŘƛǊŜŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΣ ǇŜǊǎǇƛŎŀŎƛǘŀǘŜŀΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŀΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ αǇŜǊŎŜǇǚƛŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛέ Ǔƛ αŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜέΦ 

¢ŀȄƻƴƻƳƛŀ ƭǳƛ .ƭƻƻƳΣ ŀŎŎŜǇǘŀǘŇ Ŏŀ  ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇΣ 

ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ǇŀǊŎǳǊǎ ƞƴ CƭƛǇǇŜŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ǎŜǇŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ƞƴ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΥ ŎƻƎƴƛǝǾΣ ŀŦŜŎǝǾ Ǔƛ 

ǇǎƛƘƻ-ƳƻǘƻǊΦ /ƻƴŦƻǊƳ ƭǳƛ [ŀƘǝƴŜƴΣ ŘƛǎǇǳƴŜǊŜŀ 

ƛŜǊŀǊƘƛŎŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƞƴ ǘŀȄƻƴƻƳƛŀ ƭǳƛ 

.ƭƻƻƳ ƴǳ ǳǊƳŜŀȊŇ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŀŦŜŎǝǾ Ǔƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ǳƴŜƭŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΦ Oƴ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŇ ŀ ƭǳƛ .ƻƴŘΣ ǊŜǾƛȊǳƛǘŇ ŘŜ [Φ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŘŜƴǳƳƛǊƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŎƘƛƳōŀǘŜ Ǔƛ ǎŜ ǇǳƴŜ 

ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŀŎǚƛǳƴŜΣ ǇŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾ-ŀŎǝǾŜΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΥ ŦŀǇǝŎŜΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜκƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜΦ  

¦ƭǝƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ŎƭŀǎŜƛ CƭƛǇǇŜŘ - ŜƭŜǾƛƛ ƞƴǾŀǚŇΣ ƎŃƴŘŜǎŎΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜŀȊŇ Ǔƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜΦ bƛǾŜƭǳǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

ŎƻƎƴƛǝǾŇ όŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜύ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ 

ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛΣ ƛŀǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǇŜ ŦƻǊƳŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŇ όŀǇƭƛŎŀǊŜΣ 

ŀƴŀƭƛȊŇΣ ǎƛƴǘŜȊŇ Ǔƛκǎŀǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜύΣ ŎŃƴŘ ŜƭŜǾǳƭ ŀǊŜ 

ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΦ /ƻƴŦƻǊƳ ƴƻƛƛ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛƛΣ ŘǳǇŇ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǎŜ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ς αŎǊŜŀǘŜ - ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅέΣ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŜǎŜƴǚŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ CƭƛǇǇŜŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ aƻŘŜƭǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻǇǳǎ ŘŜ 

.ƛƎƎǎ Ǔƛ /ƻƭƭƛǎ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘ Ŏŀ έ{ǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƻōǎŜǊǾŀǘŜέ ό{h[hύΦ  !ŎŜǎǘ 

ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŀȊŇ Ŏǳ ƳƻŘŜƭǳƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

αǇǊƛƳŀ ŜȄǇǳƴŜǊŜέ ŀǊŜ ƭƻŎ ǇǊƛƴ ǇǊŜƭŜƎŜǊŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀǎƛƳƛƭŃƴŘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǇǊƛƴ ǘŜƳŜƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ 

ŀŎŀǎŇΦ 

/ƭŀǎŀ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭ ǘŜƻǊŜǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŇΦ 

/ŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀǳ Ǉǳǎ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŘŀŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŀȊŇ Ŏǳ ǘŜƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ 

ŘŜ ƻǊŇΣ ƞƴǾŀǚŇ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ǇǊŜŀƭŀōƛƭΣ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŦŀǚŇ-ƞƴ-ŦŀǚŇ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭΣ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ 

ǝƳǇǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇǊƛƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ŀŎǝǾŇΣ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŬƛƴŘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜΦ tǊƛƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛ 

Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΣ ŘƛǊƛƧŀǚƛ  ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀƧǳƴƎ ƭŀ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŀ ǎǳōƛŜŎǘŜƭƻǊΦ 9ƭŜǾƛƛ 

ǇǊƛƳŜǎŎ Ŏŀ ǘŜƳŇ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƻǊŇ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƭǳŎǊŇǊƛ όǎŎǊƛǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŜǘŎΦύΣ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǎŇ ǳǊƳŇǊŜŀǎŎŇ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛΣ ƛŀǊ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ 

όǎƛƴǘŜǝȊŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŇΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŜǘŎΦύΦ 

 

wŜǎǳǊǎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜΥ 
 

¶ ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭΦƛƛǧŀΦƎƻǾΦǳŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƛǘƭǘκŀǊǝŎƭŜκ
ǾƛŜǿκолпсκмрос 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴǊ-ǳƴŜǎŎƻΦǊƻκǳǇƭƻŀŘǎκƳŜŘƛŀκ
.ǊƻǎǳǊŀ¦b9{/h/h±L5ΦǇŘŦ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ./LȄƛƪhǉтоvǾǾƛŘŜƻ  

¶ ƘǧǇǎΥκκŀƧŜǘΦƻǊƎΦŀǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ!W9¢κŀǊǝŎƭŜκ
ǾƛŜǿκсптрκмтро 

 
 
 
 
 
 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ .ǳǊŎŜŀ bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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мл 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 aǳƴŎŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƞƴŎŜǇŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƛƴǘǊŀ ƭŀ 

ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ƴǳ ǎŜ ƞƴŎƘŜƛŜ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǇǊŜŘŀǊŜŀ 

ƭŜŎǚƛŜƛΦ Oƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ǳƴŜƛ ƻǊŜ ŘŜ ŎǳǊǎ ǊŜǳǓƛǘŜ ǎǘŇ ƻ ƳǳƴŎŇ 

ŀǘŜƴǘŇ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ǘŜǊŜƴ ǎŇ 

ƴǳ ƴŜ ƛŀ ǇŜ ƴŜǇǊŜƎŇǝǘŜΦ  

 5ƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ǎǳƴǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎǝŎŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎŜŎǾŜƴǚŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ όǇƭŀƴǳƭ 

ŘŜ ƭŜŎǚƛŜύΦ Oƴ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ƳŇ Ǿƻƛ ǊŜŦŜǊƛ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 

ŘŜ ƭŜŎǚƛŜΣ Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇΦ  

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ǇŃƴŇ 

ƭŀ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜŬƴƛǝǾΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǎŇ ŀǾŜƳ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ όƻ ǎŎƘŜƳŇ ŀ ŎŎŜŀ 

ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ƭŀ ŎƭŀǎŇύ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ ŎŃƴŘ ƴŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛƛƭŜ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŬŎƛŜƴǝȊŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀΦ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ǘƻǘǳǓƛ Ŝƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŎƻƴǚƛƴŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǝǘƭǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΣ 

ǎǳōƛŜŎǘΣ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ŎŇǊǳƛŀ ƛ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇΣ ǝǇǳƭ ŘŜ 

ƭŜŎǚƛŜΣ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ǎŀǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜΣ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǳƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛŜ ŦŜƭǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǾŜŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛŜƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 

!ŎŜǎǘŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǘŀōŜƭΣ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ǇǳƴŇ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ǎŜŎǾŜƴǚŜƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ 

ǝƳǇǳƭ ŀƭƻŎŀǘ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜΦ 

 {ŜŎǾŜƴǚŜƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛ ŎǳǇǊƛƴŘΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎ όǎŀƭǳǘΣ ŀǇŜƭΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ǎƛǘǳŀǚƛƻƴŀƭŇύΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ǘŜƳŜƛ όǎŀǳΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǘŜƳŇ 

ǎŎǊƛǎŇΣ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊύΣ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ όǇǊƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀǳǘŜƴǝŎΣ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ƎƭƻōŀƭŇ Ǔƛ 

ŘŜǘŀƭƛŀǘŇΣ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŜǘŎύ Ǔƛ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭǳƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾ όǇǊƛƴ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ Ǔƛ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǇǊŜŘŀǘŇύΦ 

¦ǊƳŜŀȊŇ ƻ ǎŜŎǾŜƴǚŇ ŘŜ ŬȄŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ όǇǊƛƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜύΣ ŀǇƻƛ ǘŜƳŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ όŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ŦŀŎŜ ŬŜ ǇǊƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǎŀǳ ŦǊƻƴǘŀƭŜΣ ŬŜ 

ŎƘƛŀǊ ǇǊƛƴ ƴƻǘŜΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύΦ  

¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ  ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

ƭŜŎǚƛŜƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ 

ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƭƛƳōƛƛ ŦǊŀƴŎŜȊŜΣ 

ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƭŀǘǳǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŇκǇǊŀƎƳŀǝŎŇ όŀŎǘŜƭŜ 

ŘŜ ƭƛƳōŀƧύΣ ŎŜŀ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ όŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƎǊŀƳŀǝŎŇύ Ǔƛ 

ŎŜŀ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ όŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŜύΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎǘŀōƛƭƛƳ ƻōƛŜŎǝǾŜ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŀ ƭƛƳōƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǳƴ 

ŘŜƳŜǊǎ ŘŜ ǝǇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŜŬŎŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ !ǎǜŜƭΣ ƎǊŀƳŀǝŎŀ ƴǳ Ƴŀƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ 

ǎŎƻǇ ƞƴ ǎƛƴŜΣ Ŏŀ ƞƴ ŘƛŘŀŎǝŎŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ Ŏƛ ŜǎǘŜ 

ǎǳōǎǳƳŀǘŇ ǳƴǳƛ ƻōƛŜŎǝǾ Ƴŀƛ ƭŀǊƎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

όƞƴǾŇǚŇƳ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ƭǳƛ {L ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ƴǳ Ŏŀ 

ǎŇ ŦŀŎŜƳ ŀƴŀƭƛȊŇ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭŇΣ Ŏƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ǎŇ 

ŦƻǊƳǳƭŇƳ ƛǇƻǘŜȊŜΣ ƞƴǾŇǚŇƳ ƛƳǇŜǊŀǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŜȄǇǊƛƳŀ ƻǊŘƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛŎǚƛƛ ǎŀǳ ƞƴŘŜƳƴǳǊƛ ŜǘŎύΦ ¡ƛ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǳǘŜƴǝŎΣ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ Ǉǳǎ ƞƴ ƭǳƳƛƴŇ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀƭŜƎŜƳ 

Ŏŀ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭ ƭŜŎǚƛŜƛ όŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜȄǘ ƭƛǘŜǊŀǊΣ ŀǊǝŎƻƭŜ 

ŘŜ ǇǊŜǎŇΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŀƧ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜΣ ǎŎǳǊǘ-

ƳŜǘǊŀƧŜΣ ŎŃƴǘŜŎŜΣ ǊŜǚŜǘŜ ŘŜ ōǳŎŇǘŇǊƛŜΣ ǎƛǘǳǊƛ ŜǘŎύΦ    

Realizarea proiectului de lec˭ie la disciplina 

Limba francezŉ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



мм 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ƳŀƴƛŜǊŇ ŎƻƴŎǊŜǘŇΣ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǳƴŜƛ 

ǎŜŎǾŜƴǚŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ǳƴ 

ŜƳŀƛƭΣ ǎŇ ŀŎŎŜǇǘŜ ǎŀǳ ǎŇ ǊŜŦǳȊŜ ƻ ƛƴǾƛǘŀǚƛŜΣ ǎŇ ƻŦŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǘǳŀǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ ŀ ǳƴǳƛ ƻōƛŜŎǝǾ 

ǘǳǊƛǎǝŎΣ ǎŇ ŜȄǇǊƛƳŜ ƻ ǇŇǊŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜ ŜǘŎύΦ 

Oƴ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΣ Ǿƻƛ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ ƭǳƛ 

{L ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ·-ŀΦ  

tǊƻƧŜǘ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ 

9ŎƻƭŜ Υ  

9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Υ 

5ŀǘŜ Υ   

tǳōƭƛŎ Υ ·Ŝ  

bƛǾŜŀǳ Υ !н 

{ǳƧŜǘ Υ {L ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ όǊŝƎƭŜ LLύ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ƭŜœƻƴ Υ ƳƛȄǘŜ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎύ  

5ǳǊŞŜ Υ рлΩ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ ŎƭƛǇ ǾƛŘŞƻ ό{ƛ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳƴ ƳŀǊǘŜŀǳΣ /ƭŀǳŘŜ 

CǊŀƴœƻƛǎύΣ ŬŎƘŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ƳŀƴǳŜƭ   

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Υ  

- ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊŀǳȄ 

- ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ κ ƻǊŀǳȄ 

-  ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƻǊŀƭŜ 

hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ Υ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ Υ  

hōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŦ Υ  

-  ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 

hōƧŜŎǝŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ Υ 

- ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǾŜǊōŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 

hōƧŜŎǝŦ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ Υ 

- ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

{ŎŞƴŀǊƛƻ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ Υ 

 9ǎǘŜ ŘŜŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǳǓƛǘŀ ǳƴŜƛ ƭŜŎǚƛƛΣ 

ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ƻ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǊƛƎǳǊƻŀǎŇ Ǔƛ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜΦ 5Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŜǇƛƴŘŜ ŜŬŎŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ƞƴ 

Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ƞƴŘǊǳƳŇƳΦ  

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ LǊƛƴŀ [ŜƳƴŜŀƴ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaŀǘŜƛ .ŀǎŀǊŀōέ  

5ƻǎŀƎŜ 

Řǳ 

ǘŜƳǇǎ 

{Şπ

ǉǳŜƴŎ

Ŝǎ ŘŜ 

ƭŀ 

ƭŜœƻƴ 

/ƻƴǘŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴƴŜƭ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ŘƛŘŀŎπ

ǝǉǳŜǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ 

Řǳ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎŜǳǊ 

          

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



мн 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 [ŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ όC[9ύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ōǳǘ Ŝƴ ǎƻƛΦ [Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƎǊŀƳƳŀǝŎŀǳȄ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ 
ƛƴŘǳŎǝǾŜΣ ŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴΣ ŎŀǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǳ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘŜΦ  

 /ƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ƻǳǝƭǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻ-ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎΣ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀǳȄ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 
C[9 ŀŎǉǳƛŜǊǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜƴǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ 
ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  

 tƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦǎ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Řǳ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

 aŀƛǎ ŀǾŀƴǘΣ ƧŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀǎǘǳŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ 
Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŜœƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŜœƻƴΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘŜƴǳǎ όƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ όƻǊŀƭŜ ƻǳ ŞŎǊƛǘŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜύΦ ! ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ .ǊŜŦΣ ǘƻǳǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ 
ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘŞōǳǘŀƴǘ ƻǳ ǇŀǎΣ ǎŜ ǇƻǎŜǊŀ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ Υ 
ζ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ƳŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Κ ηΣ 
ζ tƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ǾŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ŀǎǇŜŎǘ όǎƻŎƛƻ-ύ
ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Κ ηΣ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŦŀƛǊŜ Κ ηΣ 
ζ !ǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Κ η Ŝǘ ζ vǳΩŜǎǘ
-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ Κ ηΦ  

 

 

 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǳƧŜǘΣ ǾƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ  

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƭŜœƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎƻƴǘ Υ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ƎƭƻōŀƭŜ ŀ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘ 
ǎƛƳǇƭǳ ǇŜ ǘŜƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

¶ wŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜǎŀƧ ǎƛƳǇƭǳ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ŎƻƭŜƎκ 
ǇǊƛŜǘŜƴ 

 {/;b!wLh 5L5!/¢Lv¦9  

 ;¢!t9 мΦ aL{9 9b wh¦¢9 Υ !ŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ 
ǎǳƧŜǘ 

 !/¢L±L¢; мΦ 9ŎƻǳǘŜȊ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜȊ ƭŜǎ 
Ƴƻǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜȊ όǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƭŀǎǎŜύ 

 CŀƛǘŜǎ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ζ [ΩŀŘƧŜŎǝŦΗ η - 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŘ-¦{ǘтwψ!м¦ 
όмΥлрύ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 
Ƴƻǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘƻƴƴŞŜ 
όŘƛǎǘǊƛōǳŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŀŶŎƘŜȊ-ƭŀ Ł ƭΩŞŎǊŀƴύ ƻǳ 
ōƛŜƴ ŘŜƳŀƴŘŜȊ-ƭŜǳǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
όƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇтттрнфǳƴннύ  

Comment enseigner lôaccord en genre  

des adjectifs qualificatifs ? 

vǳŜǎǝƻƴǎ Ł ǎŜ ǇƻǎŜǊ  wŞǇƻƴǎŜǎ όǇƻǎǎƛōƭŜǎύ Ł 
ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ζ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ƳŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Κ η 

- ƭΩŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ƎŜƴǊŜ ŘŜǎ 
ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦǎ 

ζ tƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ǾŜǳȄ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ŀǎǇŜŎǘ 
όǎƻŎƛƻ-ύƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ ƻǳ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ Κ η 

-ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ǎŀŎƘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  ŘΩǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ζ /ƻƳƳŜƴǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ 
ŦŀƛǊŜ Κ η 

 - ƭŜ ǎȅƴŎǊŞǝǎƳŜ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ζ !ǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Κ η 

 - ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ 
α[ΩŀŘƧŜŎǝŦΗέ ό/hύΣ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ό/9ύ ς 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ 
ƛƳŀƎŜΣ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όƎǊŀƳƳŀƛǊŜύ 

ζ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜœƻƴ Κ η 

 - ǎŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ƎŜƴǊŜ ŘŜǎ 
ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦǎ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 

https://www.youtube.com/watch?v=d-USt7R_A1U
https://learningapps.org/display?v=p777529un22


мо 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

/ƻǊǊƛƎŞ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǎŀǳŦ ŞƭŝǾŜǎΣ ǇŀǊƭŜǊΣ ŞŎƻƭŜΣ 
ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ  
 

;¢!t9 нΦ !/v¦L{L¢Lhb 59 bh¦±9[[9{ 
/hbb!L{{!b/9{ 

 !ƴƴƻƴŎŜȊ ƭŜ ǝǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ Υ [Ŝ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ όƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ  

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦǎΦ 

 DǳƛŘŜȊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ 
ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŜƴǘŜƴŘǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŞǎ όǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜǎύΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩǳǝƭƛǎŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǾŜǊōŜ ζ şǘǊŜ η 
ƻǳ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ ƴƻƳ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ŝƴ ƎŜƴǊŜ 
Ŝǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΦ CŀƛǘŜǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 5ƻƴƴŜȊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ WŜ ǎǳƛǎ ƎŜƴǝƭƭŜκ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜκ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜΦΦΦƳŀƛǎΣ aƛƘŀƛ Ŝǎǘ ƎŜƴǝƭκ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘκ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ 

 ¢ƘŞŃǘǊŀƭƛǎŜȊ ǳƴ ǇŜǳ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ όtŀǊƭƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ [Şŀ Ŝǘ 
±ƛŎǘƻǊΣ ǎǆǳǊ Ŝǘ ŦǊŝǊŜΦ ±ƻƛŎƛ [Şŀ Η 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƎŜƴǝƭƭŜ ŎƻƳƳŜ 
ƳƻƛΦ ±ƻƛŎƛ ±ƛŎǘƻǊ Η Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ aƛƘŀƛύ Υ 

 !/¢L±L¢; нΦ ζ vǳƛ Řƛǘ ǉǳƻƛ Κ η /ƻŎƘŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŘƛǊŜ ƭŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ όǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƭŀǎǎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊŜȊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜȊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎ όƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇŀǳǿǿǎотƴннύΦ /ƻǊǊƛƎŜȊ 
ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ƎŜƴǊŜΦ     

  

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜȊ Κ 

 ±ƛŎǘƻǊ Ґ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘκ ōǊǳƴκ ƎǊŀƴŘ 

 [Şŀ Ґ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜκ ōǊǳƴŜκ ƎǊŀƴŘŜ  

 5hb/ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜκ ōǊǳƴŜκ ƎǊŀƴŘŜ ό[Şŀύ Ґ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘκ ōǊǳƴκ ƎǊŀƴŘ ό±ƛŎǘƻǊύ Ҍ Ŝ 

 

 

 

 bƻǘŜȊ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŀǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŘƧŜŎǝŦǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ό9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ΚύΦ bƻǘŜȊ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝǘ 
ƳƻƴǘǊŜȊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŘƧŜŎǝŦ ζ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘΦŜ η Υ ǇŜǝǘΦŜΣ 
ŀƳǳǎŀƴǘΦŜΣ ƧƻƭƛΦŜΣ ŜǘŎΦ 

 tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƭΩŀŘƧŜŎǝŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦΣ ǇǊƻǇƻǎŜȊ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ό/hκ/9ύΦ 

 

!/¢L±L¢; оΦ wŜƎŀǊŘŜȊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ Ŝǘ ǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ 
ŜƴǘŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ όǘǊŀǾŀƛƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭύ 

 aƻƴǘǊŜȊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜȊ 
ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ŜƴǘŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎ όƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇсǉƴтŀƪǾǘннύ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

 ±ŞǊƛŬŜȊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜȊ 
ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ !ƧƻǳǘŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǎǇƻǊǝŦκ 
ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƎǊƻǎκ ƎǊƻǎǎŜύ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜȊΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƭŀǎǎŜΣ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛƴΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎ όƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚ
ǾҐǇǿƪōŜŀǇǊŀннύΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ [Şŀ ±ƛŎǘƻǊ 

aƻƴ ŦǊŝǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΦ     

aŀ ǎǆǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΦ     

WΩŀƛ ǳƴ ŦǊŝǊŜ ōǊǳƴΦ     

WΩŀƛ ǳƴŜ ǎǆǳǊ ōǊǳƴŜΦ     

WŜ ǎǳƛǎ ƎǊŀƴŘΦ     

WŜ ǎǳƛǎ ƎǊŀƴŘŜΦ     

ƭŜ ŦŞƳƛƴƛƴ Ґ ƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Ҍ -Ŝ 

ŞƭŝǾŜǎΣ ƎŜƴǝƭƭŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ǇŀǊƭŜǊΣ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜΣ            
ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜΣ 

ŞŎƻƭŜΣ ǊŞǇǳƎƴŀƴǘΣ ǇŀǊŜǎǎŜǳȄΣ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŞǘŜǎǘŀōƭŜΣ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘΣ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ƳŀƭŀŘǊƻƛǘ 

[Ŝ ƳƻƴǎǘǊŜ 

 WŜ ǎǳƛǎΧκ Lƭ ŜǎǘΦΦΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ 

WŜ ǎǳƛǎΧ κ 9ƭƭŜ ŜǎǘΧ 
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

/ƻǊǊƛƎŞ Υ  

 ;¢!t9 оΦ CL·!¢Lhb 59{ !/v¦L{  

 tƻǳǊ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎŜȊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŘŜǳȄ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ   

 !/¢L±L¢; пΦ /ƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ±ƛŎǘƻǊ Κ /ƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
[Şŀ Κ wŜŎƻƴǎǝǘǳŜȊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜȊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ  

. 9 h [ b 5    { h w t ± 9 L ¢ C   / ¦ 9 h { ! w 9 D · ¦    

/ [ ! 9 a  

 

 

 

 

 

 

/ƻǊǊƛƎŞΥ  

 

 ±ŞǊƛŬŜȊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŎƻǊǊƛƎŜȊ ƭŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

 tǊƻǇƻǎŜȊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŎǊŞŞǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǝƭ [ŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎ Υ  

 

 

 ζ 9ƭƭŜκ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘΚ η ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇƛƳǾȄǾлǇǘнн  

 ζ CƛƭƭŜ ƻǳ ƎŀǊœƻƴΚ η ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκ
ŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇƴƎрнƘрōƴнн  

 
 ;¢!t9 пΦ ;±![¦!¢Lhb 

 tƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊŀƭŜκ
ŞŎǊƛǘŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƻǳ ŎƻƳƳŜ 
ŘŜǾƻƛǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

 {ǳƎƎŜǎǝƻƴ Υ 

¢ŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻŦ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
¢ǳ ǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǘŜ ŘŞŎǊƛǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇƘǊŀǎŜǎΦ bΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Η όпл-рл Ƴƻǘǎύ 
 
 [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ 

¶ [ŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ζ [ΩŀŘƧŜŎǝŦ ηΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŘ-¦{ǘтwψ!м¦  

¶ !ŎǝǾƛǘŞ м ό/hύ Υ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚ
ǾҐǇтттрнфǳƴнн 

¶ !ŎǝǾƛǘŞ н όŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜύ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇŀǳǿǿǎотƴннΣ 

¶ !ŎǝǾƛǘŞ о όŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜύΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇсǉƴтŀƪǾǘннΣ  
         ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇǿƪōŜŀǇǊŀнн 

¶ !ŎǝǾƛǘŞ п όŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜύ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇƛƳǾȄǾлǇǘннΣ  
         ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΦƻǊƎκŘƛǎǇƭŀȅΚǾҐǇƴƎрнƘрōƴнн  

 
 
 
 
 

tǊƻŦΦ {ƛƭǾƛŀ bƛŎƻƭŜǘŀ .ŀƭǘŇ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ αaŀǊƛŀ wƻǎŜǩέ 

 [Ŝ ƳƻƴǎǘǊŜ 

 WŜ ǎǳƛǎΧκ Lƭ ŜǎǘΦΦΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ 

WŜ ǎǳƛǎΧ κ 9ƭƭŜ ŜǎǘΦΦΦ 

ƎŜƴǝƭ ƎŜƴǝƭƭŜ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ 

ƘŜǳǊŜǳȄ ƘŜǳǊŜǳǎŜ 

ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ 

ǊŞǇǳƎƴŀƴǘ ǊŞǇǳƎƴŀƴǘŜ 

ǇŀǊŜǎǎŜǳȄ ǇŀǊŜǎǎŜǳǎŜ 

ŘŞǘŜǎǘŀōƭŜ ŘŞǘŜǎǘŀōƭŜ 

ƎƻǳǊƳŀƴŘ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ 

ƳŀƭŀŘǊƻƛǘ ƳŀƭŀŘǊƻƛǘŜ 

±ƛŎǘƻǊ Ŝǎǘκ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΦΦΦ [Şŀ Ŝǎǘκ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΦΦΦ 

    

    

    

    

±ƛŎǘƻǊ Ŝǎǘκ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΦΦΦ [Şŀ Ŝǎǘκ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΦΦΦ 

ōƭƻƴŘ ōƭƻƴŘŜ 

ǎǇƻǊǝŦ ǎǇƻǊǝǾŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ 

ŎŀƭƳŜ ŎŀƭƳŜ 
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

/ƭŀǎŀΥ ŀ L±-ŀ  
tǊƻǇǳƴŇǘƻǊ ǇǊƻŦΦ DǳǊƎǳ aŀǊƛŀ [ŀǳǊŀ 
!Ǌƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΥ [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀΥ [ƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ 
¦ƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ /ŀǊǘŜŀ Ŏǳ ǾƛǎǳǊƛ 
{ǳōƛŜŎǘǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΥ !ŘƧŜŎǝǾǳƭ 
¢ƛǇǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΥ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊŜ ŀ 
ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ 
{ŎƻǇǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ŏǳ 
ƴƻǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀŘƧŜŎǝǾ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇǊƛƛ ǳƴŜƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ŎƻǊŜŎǘŜΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ ƴǳŀƴǚŀǘŜΦ 
hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ 
ü ǎŜǎƛȊŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǝǘǳŘƛƴƛƛ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭŜ ŀ ǳƴǳƛ Ŝƴǳƴǚ ƻǊŀƭ 
ü ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ŘŜ ǾƻǊōƛǊŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ƞƴ 
ŜƴǳƴǚǳǊƛ 

ü ǎŜǎƛȊŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻǊŜŎǘŜ ŀ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ƞƴ ƅŜȄƛǳƴŜ 
ü ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŀ Ǔƛ 
ƞƴƎǊƛƧƛǘŇ  

hōƛŜŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΥ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜΥ 

ü hм- ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ ŀŘƧŜŎǝǾǳƭ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǝǾǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ŀŎŜǎǘŀ ƞƭ ƞƴǎƻǚŜǓǘŜΤ 

ü hн-  ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŀŎƻǊŘǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŀŘƧŜŎǝǾ ǎƛ ǎǳōǎǘŀƴǝǾǳƭ 
ŀ  ŎŇǊǳƛ ƞƴǎǳǓƛǊŜ ƻ ŜȄǇǊƛƳŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƛƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŎŃƴŘ 
ŀŘƧŜŎǝǾǳƭ ǇǊŜŎŜŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾǳƭΤ 

ü hо-  ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ ŎƻǊŜŎǘΣ ŜƴǳƴǚǳǊƛ ƭŀŎǳƴŀǊŜΤ 
ü hп-  ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ƳƻǊŦƻ-ǎƛƴǘŀŎǝŎ  ŀŘƧŜŎǝǾŜƭŜ  Řƛƴ 
ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛƭŜ ŘŀǘŜΤ 
ŀŦŜŎǝǾŜΥ 

ü hр- ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎ ƭŀ ƭŜŎǚƛŜΦ 
ü hс ς ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ƞƴǚŜƭŜƎŇǘƻŀǊŜ ǎƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ 
ƞƴ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΤ 
 
ǇǎƛƘƻ ς ƳƻǘƻǊƛƛΥ 

ü hтΥ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŎƭŀǎŜƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ƞƴǎŎǊƛŜǊŜŀ ƭŀ ǊŇǎǇǳƴǎΤ 

ü hуΥ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ƻ ǇƻȊƛǚƛŜ ŎƻǊŜŎǘŇ ƞƴ ōŀƴŎŇΤ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΥ 
¶ aŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜΥ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭΣ 
ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊŜŀΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇΣ ƳŜǘƻŘŀ wΦ!ΦLΣ ƧƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

¶ CƻǊƳŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΥ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇŜ ƎǊǳǇŜ 
¶ CƻǊƳŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Υ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇΣ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛ ǾŜǊōŀƭŜΣ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ 
aƛƧƭƻŀŎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΥ ƭŀǇǘƻǇΣ ǇƭŀƴǓŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 
ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

¶ wŜǎǳǊǎŜΥ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ όрл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜύΣ ǳƳŀƴŜ 
όŜƭŜǾƛύΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎΥ   
¶    [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭŀǎŀ ŀ 
L±-ŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŀǊŀƭŜƭŀ прΦ 

¶ DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ 5ŀƴŀ .ŜǓƭƛǳΣ aŜǘƻŘƛŎŀ 
ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƭƛƳōƛƛ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ ǊƻƳŃƴŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ƻǊƛƴǘΣ 
.ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллфΦ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ tǊƻƎǊŀƳŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭŀǎŀ ŀ L±-ŀΣ 
.ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллпΦ 

Proiect didactic ï Limba rom©nŉ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



мс 
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aha9b¢9[9 

[9/¤L9L 

  
/hb¤Lb¦¢¦[ LbChwa!¤Lhb![ {L 59a9w{¦[ 

5L5!/¢L/ 

                    w9{¦w{9 9±![¦!w9 

                tǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ   

aŀǘŜǊƛ

ŀƭŜ 

  

aŜǘƻŘŜ ǎƛ 

ǇǊƻŎŜŘŜŜ 

hǊƎŀƴƛȊ

ŀǘƻǊƛŎŜ 
!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻǇǳƴŇǘƻŀǊŜƛ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

мΦ aƻƳŜƴǘǳƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎ 

  

  {Ŝ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ǳƴŜƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛ ƻǇǝƳŜ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛΦ 

{Ŝ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻǊŘƛƴŜŀ Ǔƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǎŜ 

ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ 

9ƭŜǾƛƛ ǎŜ 

ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ŘŜ 

ƭŜŎǚƛŜ 

/ƻƴǾŜǊǎŀ

ǝŀ 

CǊƻƴǘŀƭ wŜŎƘƛȊƛ

ǘŜƭŜ 

ƴŜŎŜǎŀ

ǊŜ 

!ǇǊŜŎƛŜǊƛ 

ǾŜǊōŀƭŜ 

нΦ wŜŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŎǳƴƻǎǝƴǘŜƭƻǊ 

ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ 

{Ŝ ǾŜǊƛŬŎŇ  ǘŜƳŀ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ŎŀƴǝǘŀǝǾΣ ƛŀǊ ƛƴ ŀŎŜǎǘ ǝƳǇ 

ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ŎŇǳǘŀ ƞƴ ƳŀƴǳŀƭŜ 

ōƛƭŜǚŜƭŜƭŜ ŀǎŎǳƴǎŜΦ 

tŜ ǘŀōƭŀ ǎǳƴǘ ǎŎǊƛǎŜ Ŏǳ ƭƛǘŜǊŜ ƳŀǊƛ 

ŘŜ ǝǇŀǊ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜΥ {¦.{¢!b¢L±9κ 

!5W9/¢L±9 

/ƻǇƛƛƛ ƭƛǇŜǎŎ ōƛƭŜǘŜƭŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ǇƻǘǊƛǾƛǘŇΦ ±ƻǊ ǾŜƴƛ ƭŀ ǘŀōƭŇ ǇŜ ǇŀǓƛ 

ŘŜ ŘŀƴǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ

ŀǇǇҐŘŜǎƪǘƻǇϧǾҐȊȄǊ·ƭƘǊōWb9ϧŦŜŀǘ

ǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜϧŧŎƭƛŘҐLǿ!wнȅψhу

ƳƘƎŦǇY±ƪ·ǿƪƳƎb¦/р/9ǘǎмŜтпƛȅ

у/ŦпŘ/ŘƻопфǎутW.ŀŜ±ƭƳплǿƎ 

bǳƳŜǎŎ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŘŜŬƴŜŀǎŎŇ 

ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǇŇǊǚƛ ŘŜ ǾƻǊōƛǊŜΦ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾǳƭ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǾƻǊōƛǊŜ 

ŎŀǊŜ ŘŜƴǳƳŜǓǘŜ ŬƛƴǚŜΣ ƭǳŎǊǳǊƛ ǎŀǳ 

ŦŜƴƻƳŜƴŜ ŀƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛΦ 

/ǳƳ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ǳƴ ǎǳōǎǘŀƴǝǾΚ 

ό ǇǊƛƴ ƴǳƳŇǊŀǊŜ ǎŀǳ ŀǘǊƛōǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ƞƴǎǳǓƛǊƛύ 

/Ŝ ŜǎǘŜ ŀŘƧŜŎǝǾǳƭΚ 

!ŘƧŜŎǝǾǳƭ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǾƻǊōƛǊŜ 

ŎŀǊŜ ŜȄǇǊƛƳŇ ƞƴǎǳǓƛǊƛ ŀƭŜ ŬƛƴǚŜƭƻǊΣ 

ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊƛƛΦ 

/ǳ ŎƛƴŜ ǎŜ ŀŎƻǊŘŇ ŀŘƧŜŎǝǾǳƭ ƞƴ ƎŜƴ 

Ǔƛ ƴǳƳŇǊΚ 

!ŘƧŜŎǝǾǳƭ ǎŜ ŀŎƻǊŘŇ ƞƴ ƎŜƴ Ǔƛ 

ƴǳƳŇǊ Ŏǳ ǎǳōǎǘŀƴǝǾǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ-ƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŇΣ ŀ ŎŀǊǳƛ ƞƴǎǳǓƛǊŜ ƻ ŀǊŀǘŇΦ 

  

9ƭŜǾƛƛ ǳǊƳŇǊŜǎŎ 

ǘŜƳŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ŎƻǊŜŎǘŃƴŘǳ-ǎŜ 

ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ 

ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΦ 

  

  

  

  

/ƻǇƛƛƛ ŎŀǳǘŇ 

ōƛƭŜǚŜƭŜ Ǔƛ 

ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ 

ƛŘŜƴǝŬŎŜ Řƛƴ 

ŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ 

ŬŜŎŀǊŜ ŎǳǾŃƴǘΦ 

  

  

  

  

  

  

  

  

/ƻƴǾŜǊǎŀ

ǝŀ 

  

  

  

  

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ 

  

  

  

  

/ƻƴǾŜǊǎŀ

ǝŀ 

  

CǊƻƴǘŀƭ 

  

  

  

  

  

ƛƴŘƛǾƛŘǳ

ŀƭ 

  

  

  

  

  

  

  

  

CǊƻƴǘŀƭ 

  

  

  

  

/ŀƛŜǘŜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

aŀƴǳŀ

ƭŜ 

 

  

  

ōƛƭŜǘŜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

!ǇǊŜŎƛŜǊƛ 

ǾŜǊōŀƭŜ 

 

  

  

  

  

  

  

  

9ǾŀƭǳŀǊŜ 

ƻǊŀƭŀ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



мт 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

оΦ !ƴǳƴǘŀπ

ǊŜŀ ǘŜƳŜƛ Ǔƛ 

ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

 

  

  

!ǎǘŀȊƛ ƭŀ [ƛƳōŀ ǎƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŀπ

ƴŀ ǾƻƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǘƻŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǚƛ ŘŜǎǇǊŜ 

ŀŘƧŜŎǝǾΦ ±ƻƳ ƭǳŎǊŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ƞƴ 

ŎŀǊŜ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǚƛ 

ŀŘƧŜŎǝǾŜƭŜΣ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŀǚƛ ŀŎƻǊŘǳƭ Ŏǳ 

ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŇΣ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŀǚƛ ǳƴŜƭŜ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛ 

ƭŀŎǳƴŀǊŜΣ ǎŇ ŀƭŎŇǘǳƛǚƛ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛ Ŏǳ 

ŀŘƧŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΣ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŀǚƛ ŀŘƧŜŎπ

ǝǾŜƭŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻǇƻȊƛπ

ǚƛƛΦ 

{Ŝ ƴƻǘŜŀȊŇ ƭŀ ǘŀōƭŇ Ǔƛ ǇŜ ŎŀƛŜǘŜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

9ƭŜǾƛƛ ǎŎǊƛǳ ƛƴ 

ŎŀƛŜǘŜ  ǝǘƭǳƭ 

ƭŜŎǚƛŜƛΦ 

  

  

/ƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ 

  

  

  

  

9ȄǇƭƛŎŀǝŀ 

  

  

CǊƻƴǘŀƭ 

  

  

  

  

  

  

  

  

ŎŀƛŜǘŜπ

ƭŜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ 

ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

  

  

пΦ 5ƛǊƛƧŀǊŜŀ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ 

  

[Ŝ ŎŜǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ŘŜǎŎƘƛŘŇ Ƴŀƴǳπ

ŀƭŜƭŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ннΦ 

{Ŝ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ мΣнΣоΣп 

tǊƻǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄ о ǎŜ ǎŎǊƛŜ ƭŀ 

ǘŀōƭŇ Ǔƛ ǇŜ ŎŀƛŜǘŜΦ 

WƻŎ ŘƛŘŀŎǝŎΥ 

bǳƳŜǎŎ ǘǊŜƛ ŎƻǇƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜƴƛ ƞƴ 

Ŧŀǚŀ ŎƭŀǎŜƛ Ǔƛ ŀ ǎǇŀǊƎŜ ŎŃǘŜ ǳƴ 

ōŀƭƻƴΣ ŀǇƻƛ ǾƻǊ Ŏƛǝ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ǇŜ ōƛƭŜǘŜΥ 

мΦ ǇǳŦƻŀǎŇΣ ŀƭōŇΣ ǊŜŎŜΦ 

нΦ ǇŀǊŦǳƳŀǘŇΣ ŎƻƭƻǊŀǘŇΣ ŦǊǳƳƻŀǎŇΦ 

оΦ ƛǎŎǳǎƛǘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘΣ ŎƻƴǓǝƛƴŎƛƻǎ 

/ƻǇƛƭǳƭ ŎŀǊŜ ŎƛǘŜǓǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜΣ 

ƴǳƳŜǓǘŜ ǳƴ ŎƻƭŜƎ Řƛƴ ŎƭŀǎŇ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŀ ǎǇǳƴŜ ŎƛƴŜ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ŀŎŜǎπ

ǘŜ ƞƴǎǳǓƛǊƛΦ 

мΦ ȊŇǇŀŘŀ 

нΦ ƅƻŀǊŜŀ 

оΦ ŜƭŜǾǳƭ 

{Ŝ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Řƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ 

р Ǔƛ с 

tŜƴǘǊǳ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ с ǎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǇŜ 

ƎǊǳǇŜΥ 

.ŇƛŜǚƛƛΥ CƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ό ǇŜ ŎŀƛŜǘύ 

ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ΣΣ Ƴŀπ

ǊŜϦ ǎŇ ŬŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾ 

CŜǘŜƭŜΥ CƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ό ǇŜ ŎŀƛŜǘύ 

ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ΣΣ Ƴŀπ

ǊŜϦ ǎŇ ŬŜ ŀŘƧŜŎǝǾΦ 

{Ŝ ǎŎǊƛŜ ƭŀ ǘŀōƭŇ ŎŃǘŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ 

ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

9ƭŜǾƛƛ ŎƛǘŜǎŎ 

ǎƛ ǊŀǎǇǳƴŘ ƭŀ 

ƛƴǘǊŜōŀǊƛ 

  

  

  

  

9ƭŜǾƛƛ ŎƛǘŜǎŎ 

ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ 

ƎŇǎƛǘŜ ƞƴ 

ōŀƭƻŀƴŜΦ 

  

  

  

  

  

 9ƭŜǾƛƛ ǊŇǎπ

ǇǳƴŘ ƭŀ ƞƴπ

ǘǊŜōŇǊƛ 

  

  

{Ŝ ǊŜȊƻƭǾŇ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ 

  

  

9ƭŜǾƛƛ ǊŜȊƻƭǾŀ 

ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇπ

ǘƻŀǊŜ ƎǊǳǇŜƛ 

Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎ 

ǇŀǊǘŜΦ 

9ȄǇƭƛŎŀǝŀ 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ 

  

/ƻƴǾŜǊǎŀǝŀ 

  

9ȄǇƭǓƛŎŀǚƛŀ 

9ȄŜǊŎƛǝǳƭ 

  

  

  

/ƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ 

  

  

  

9ȄǇƭƛŎŀǚƛŀ 

  

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ 

  

  

  

ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀπ

ǊŜŀ 

  

/ƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ 

9ȄŜǊŎƛǚƛǳƭ 

  

CǊƻƴǘŀƭ 

  

  

  

ŦǊƻƴǘŀƭ 

  

  

  

  

  

CǊƻƴǘŀƭ 

  

  

  

  

  

tŜ ƎǊǳǇŜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

aŀƴǳπ

ŀƭ 

  

  

  

ōŀƭƻŀπ

ƴŜ 

  

ōƛƭŜǚŜπ

ƭŜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

/ŀƛŜǘŜπ

ƭŜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

!ǇǊŜŎƛŜǊƛ 

ǾŜǊōŀƭŜ 

  

hōǎŜǊǾŀǊŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ 

  

  

!ǇǊŜŎƛŜǊƛ 

ǾŜǊōŀƭŜ 

  

hōǎŜǊǾŀǊŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ 

!ǇǊŜŎƛŜǊƛ 

ǾŜǊōŀƭŜ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



му 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

рΦ hōǚƛƴŜǊŜŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜƛ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŀΥ ŬǓŇ 

ό!b9·! мύ 

9ƭŜǾƛƛ ƭǳŎǊŜŀπ

ȊŇ ƛƴŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴǘ 

  ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ 

CƛǎŜ   

сΦ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 

ǊŜǘŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ 

ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ-ƭǳƛ 

п Ƴƛƴ 

  

CŀŎ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛ ǾŜǊōŀƭŜ ƞƴ ƭŜƎŇπ

ǘǳǊŀ Ŏǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇπ

ǚƛƛΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘǳ-ƛ ǇŜ ŀŎŜƛ ŜƭŜǾƛ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŀŎǝǾΦ 

  

9ƭŜǾƛƛ ŀǎŎǳƭπ

ǘŀ Ŏǳ ŀǘŜƴπ

ǚƛŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ     !ǇǊŜŎƛŜǊƛ 

ǾŜǊōŀƭŜ 

тΦ OƴŎƘŜƛŜǊŜŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 

{Ŝ ŎƛǘŜǓǘŜ ό ƞƴ ƭŀƴǚҐ ŬŜŎŀǊŜ 

ŎƻǇƛƭ ŎƛǘŜǓǘŜ ŎŃǘŜ ǳƴ ǾŜǊǎύ Řƛƴ 

ǇƻŜȊƛŀ ǎŎǊƛǎŇ ǇŜ ŬǓŇΦ ¦ƭǝƳǳƭ 

ǾŜǊǎ ǎŜ ŎƛǘŜǓǘŜ ƞƴ ŎƻǊΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛΦ  ό !b9·! нύ 

          

!b9·! м  - CL{! 59 9±![¦!w9 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ƭƛōŜǊŜ Ŏǳ ŀŘƧŜŎǝǾŜƭŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜΥ 

  

  

±ƻǊōŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƳǳƭǘ ŀŘǳŎŜΦ 

.ǳǘǳǊǳƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǊŇǎǘƻŀǊƴŇ ŎŀǊǳƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

tǊƛŜǘŜƴǳƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƭŀ ƴŜǾƻƛŜ ǎŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜ 

tŀȊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǘǊŜŎŜ ǇǊƛƳŜƧŘƛŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

нΦ {ŎǊƛŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƭǳǊŀƭ ŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜΥ 

aƻŘŜƭΥ  ŎƻǇƛƭ ƘŀǊƴƛŎ ςŎƻǇƛƛ ƘŀǊƴƛŎƛ 

  

ōǊŀŘ ŀǊƎƛƴǝǳ ς ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ƴƻǊ ŎŜƴǳǓƛǳ ς ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ŦǳƭƎ ǇǳŦƻǎ ς ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

оΦ  !ƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ǎǳōƭƛƴƛŀǘŜΥ 

  

  

±ŀƭǳǊƛƭŜ ǊŜŎƛ ƭƻǾŜŀǳ ōŀǊŎŀ aƛǊŜƭŜƛΦ 

  

пΦ {ŎǊƛŜ ƞƴǎǳǓƛǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧǳƭǳƛ ǇǊŜŦŜǊŀǘΣ ŀǇƻƛ 
ŘŜǎŜƴŜŀȊŇ-ƭΦ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



мф 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

!b9·! н   th9½L! !5W9/¢L±¦[¦L 

{ǳƴǘ ŀŘƧŜŎǝǾǳƭΣ ŎǳǾŃƴǘ ŎŜ ŀǊŜ 

aŇǊƛƳŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŇΣ Ǝǳǎǘ Ǔƛ ŎǳƭƻŀǊŜ 

{ǳƴǘ ƎƘƛƻŎŜƭǳƭ ŀǊƎƛƴǘŀǘ 

tŜ ŎŃƳǇǳƭ ƞƳǇǊƛƳŇǾŇǊŀǘΦ 

[ŀƭŜŀǳŀ ǊƻǓƛŜ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ 

¡ƛ-ƴǝƴǎǳƭΣ ǾŜǊŘŜƭŜ ǇŇƳŃƴǘ 

{ǳƴǘ ƴƻǊǳƭ ŀƭō Ǔƛ ǘǊŜŎŇǘƻǊ 

¡ƛ ǎƻŀǊŜƭŜ ǎǘǊŇƭǳŎƛǘƻǊΦ 

wƻǘǳƴŘǳƭ ƳŇǊΣ ƎǳǎǘƻǎΣ Řƛƴ ǇƻƳΣ 

/ǳƭŜǎ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǇǘǳƭ ƻƳΦ 

 

!Ƴ ǎǘǊŀƛ ŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛΣ 

tŜ ǳƴŘŜ ǘǊŜŎΣ Ŝǳ ǎŜƳŇƴ ƅƻǊƛΦ 

/ƘƛŀǊ ǎǳōǎǘŀƴǝǾǳƭΣ ŦǊŀǘŜ ς ƳŜǳΣ 

aŇ ŎƘŜŀƳŇ ǎŇ-ƭ ŀƧǳǘ ƳŜǊŜǳΦ 

Ǔƛ ƴǳ ƭƛǇǎŜǎŎ Řƛƴ ŀŘǳƴŀǊŜ 

/ŀ ǎŇ ƞƳǇŀǊǘ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ 

h ƞƴǎǳǓƛǊŜΣ ŘƻǳŇΣ ǘǊŜƛΦΦΦ 

{ǳƴǘ ōǳƴ Ǔƛ ƘŀǊƴƛŎΣ ŘǊŀƎƛƛ ƳŜƛΗ 

LǎǘŜǚΣ ŘƻǊƛǘΣ ƛƴǾŜƴǝǾΣ 

9ǳ ǎǳƴǘ ŦǊǳƳƻǎǳƭ !5W9/¢L±Η 

                      

ό.ǳŎǳǊƛŀ ŘŜ ŀ ǎŎǊƛŜ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛΣ  

aŀǊŎŜƭŀ tŜƴŜǓΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ǊŀƳƛǎΣ нллрύ 

tǊƻŦΦ ƞƴǾΦ ǇǊƛƳŀǊ DǳǊƎǳ aŀǊƛŀ [ŀǳǊŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ΣΣ!ƭΦLƻŀƴ /ǳȊŀϦ wƻƳŀƴΣ ƧǳŘŜǚǳƭ bŜŀƳǚ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



нл 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŀǳ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƭŜŎǚƛŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀǊŜŀ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŦŇŎŃƴŘ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜōǳǘŀƴǘŜΦ 

Oƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǾǳǘŜ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀǘŃǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ǘŜƻǊŜǝŎŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƭŜŎǚƛŜƛ 

ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƞƴ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŀ 

Ŏǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ŀƴǳŀƭŇ Ǔƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎǝŎŇ ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭŇ Ǔƛ 

ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜŀ ƭƻƎƛŎŇ ŀ ǘŜƳŜƭƻǊΦ  

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

мΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΥ ǳƴƛǘŀǘŜŀ 

ǓŎƻƭŀǊŇΣ Řŀǘŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ŎƭŀǎŀΣ ŜŦŜŎǝǾǳƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ 

ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ  

нΦ ¢ŜƳŜƭŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΦ 

[ƻƎƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛǊƛƛ ǘŜƳŜƭƻǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ ƞƴƭŇƴǚǳƛǊŜ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ƭŜŎǚƛƛΣ ǳƴ ǎǇǊƛƧƛƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎ ƞƴǘǊŜ 

ǘŜƳŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŀŎŇ ǇǊƛƳŀ ǘŜƳŇ ǾƛȊŜŀȊŇ ŜŘǳŎŀǊŜŀ 

ŎƻƻǊŘƻƴŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƛ ǎǇŀǚƛƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ŀǊ Ŭ 

ƛƴŘƛŎŀǘ Ŏŀ ŀ Řƻǳŀ ǘŜƳŇ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ Řƛƴ 

ƎƛƳƴŀǎǝŎŇ ŀŎǊƻōŀǝŎŇ ǎŀǳ Řƛƴ ƧƻŎǳǊƛ ǎǇƻǊǝǾŜύΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƳŜǘƻŘƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŬȊƛŎŜΦ 

[ŜŎǚƛƛƭŜ Ǉƻǘ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƻ ǘŜƳŇΣ ŘƻǳŇ ǘŜƳŜ ǎŀǳ ǘǊŜƛ 

ǘŜƳŜΣ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŬƛƴŘ ƭŜŎǚƛŀ Ŏǳ ŘƻǳŇ ǘŜƳŜΦ Oƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ 

ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛΣ ŀǎǜŜƭΥ 

- tŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ǎŜ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ Ǔƛ ǎŜƎƳŜƴǘŜƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ 

ŎŀȊǳƭΤ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ ǊŜŀŎǚƛŜΣ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ 

ŜȄŜŎǳǚƛŜΣ ŦƻǊǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇΣ ŦƻǊǚŀ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ōǊŀǚ-ǇƛŎƛƻǊ ƻǇǳǎΣ ŀƳōƛŘŜȄǘǊƛŀ 

ŜǘŎ 

- tŜƴǘǊǳ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ǘŜƳŀ Ǿŀ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀΥ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƎƛƳƴŀǎǝŎŇ ŀŎǊƻōŀǝŎŇ ǎŀǳ 

ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ όǊƻǎǘƻƎƻƭƛǊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ƞƴ 

ŘŜǇŇǊǘŀǘΣ ǎǘŃƴŘ ǇŜ ŎŀǇΣ ǎǘŃƴŘ ǇŜ ƳŃƛƴƛ-ǊƻǎǘƻƎƻƭƛǊŜ 

ŜǘŎύΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳƭ ǘŜƘƴƛŎ ǎŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜƘƴƛŎŇ όŀǊǳƴŎŀǊŜ 

ƭŀ ŎƻǓ Řƛƴ ǎŇǊƛǘǳǊŇΣ Ǉŀǎŀ Ŏǳ ŘƻǳŇ ƳŃƛƴƛ ŘŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀ 

ŎŀǇǳƭǳƛΣ ŀǊǳƴŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻŀǊǘŇ Řƛƴ ǎŇǊƛǘǳǊŇ ŜǘŎύΣ ŀŎǚƛǳƴŜŀ 

ǘŀŎǝŎŇ ƧƻŎ ǎǇƻǊǝǾ όŘŜƳŀǊŎŀƧǳƭΣ ŎƻƴǘǊŀŀǘŀŎǳƭΣ 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǚƛŀ ƳƛƴƎƛƛ ŜǘŎύΤ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ 

ŀǘƭŜǝǎƳΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŜǘŀǇŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀΣ ǘŜƳŀ Ǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ŬŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŦŀȊŜƭŜ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΣ ŘŀŎŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ όǇŀǎǳƭ ƭŀƴǎŀǘ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇΣ ǎǘŀǊǘǳƭ ŘŜ ƧƻǎΣ 

Ǉŀǎǳƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇύΣ ŬŜ ǇǊƻōŀ ƞƴ ǎƛƴŜ όŀƭŜǊƎŀǊŜ 

ŘŜ ǾƛǘŜȊŇΣ ŀǊǳƴŎŀǊŜŀ ƎǊŜǳǘŇǚƛƛ ŜǘŎύΣ ŘŀŎŀ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ǎǘŀŘƛǳƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜΦ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

ŘŜ ŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ƞƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǎŀǳ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƧƻŎ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎΦ 

 

Recomandŉri pentru profesorii debutan˭i 

privind realizarea proiectului didactic  

la Educa˭ie fizicŉ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



нм 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

Oƴ ŘƛǎǇǳƴŜǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ǎŜ ǾƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ƻǊŘƛƴŜŀ ƭƻǊΤ ŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴǳ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜŀȊŇ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƭŜŎǚƛŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ƳƻǘǊƛŎŜ ŦƻǊǚŀ Ǔƛ  ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ǎŀǳ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ǾƛǘŜȊŀ 

Ǔƛ ƞƴŘŜƳŃƴŀǊŜŀΤ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƭŜŎǚƛŜ ƴǳ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǾƛǘŜȊŀ-ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƳƻǘǊƛŎŇ Ŏǳ ŀƭŜǊƎŀǊŜŀ ŘŜ 

ǾƛǘŜȊŇ-ǇǊƻōŇ ŀǘƭŜǝŎŇ ǎŀǳ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ-ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƳƻǘǊƛŎŇ Ŏǳ 

ŀƭŜǊƎŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ-ǇǊƻōŇ ŀǘƭŜǝŎŇΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻǊŘƛƴŜŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƛΣ ǾƛǘŜȊŀ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝǾŜ όƞƴŘŜƳŃƴŀǊŜŀύ ǾƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ǇǊƛƳŀ ǘŜƳŇ 

ŀ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ŦƻǊǚŀ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ǾƻǊ Ŭ ǘǊŜŎǳǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 

ŘƛŘŀŎǝŎ Ŏŀ ǘŜƳŇ ǳƭǝƳŇ ŀ ǳƴŜƛ ƭŜŎǚƛƛΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ 

ƭŜŎǚƛŜƛΣ ŀŎŜǎǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŘŜǊƛǾŃƴŘ Řƛƴ ǘŜƳŜƭŜ ǇŀǊŎǳǊǎŜΦ 

5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǾƛǘŜȊŜƛ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ όŎŀ 

ǇǊƛƳŀ ǘŜƳŇύ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŀǊǳƴŎŇǊƛƛ ƭŀ ŎƻǓ Řƛƴ ŘǊƛōƭƛƴƎ 

όŎŀ ŀ Řƻǳŀ ǘŜƳŇύ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǾƻǊ Ŭ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

hōƛŜŎǝǾŜ ƳƻǘǊƛŎŜΥ 

hм ς {Ň ŜȄŜŎǳǘŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ǊŜǇŜǘŇǊƛ ŀƭŜ 

ǳƴǳƛ ŀŎǘ ƳƻǘǊƛŎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǝƳǇ Řŀǘ 

hн ς {Ň ƞƴǎŎǊƛŜ т Řƛƴ мл ŀǊǳƴŎŇǊƛ ƭŀ ŎƻǓΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ 

ŀǊǳƴŎŀǊŜŀ ƭŀ ŎƻǓ Řƛƴ ŘǊƛōƭƛƴƎ 

      hōƛŜŎǝǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΥ 

hо ς {Ň ŎƻƴŎŜŀǇŇ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǾƛǘŜȊŜƛ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ 

hп ς {Ň ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŜȄŜŎǳǚƛƛ ǎŀǳ ŀƭŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

      hōƛŜŎǝǾŜ ŀŦŜŎǝǾŜΥ 

hр ς {Ň ŎƻƻǇŜǊŜȊŜ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ ƞƴ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ 

ƳƻǘǊƛŎŜ 

hс ς {Ň ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴŜƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ǎǇƻǊǝǾŜ Ǔƛ ŀŘǾŜǊǎŀǊǳƭ 

 оΦ ±ŜǊƛƎƛƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛ ŎǳǇǊƛƴŘ ǇŀǊǘŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŇΣ 

ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΣ ǘŜƳŀκ ǘŜƳŜƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ 

ƞƴŎƘŜƛŜǊŜΣ ŬƛƴŘ ŜƴǳƴǚŀǘŜ Ǔƛ ŘƛǎǇǳǎŜ ŀǎǜŜƭΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ 

ŎƻƭŜŎǝǾǳƭǳƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜŦƻǊǘΣ ƛƴƅǳŜƴǚŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇ ŀ ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊΣ 

ǘŜƳŀ ǎŀǳ ǘŜƳŜƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘǳǇŇ 

ŜŦƻǊǘΣ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛΦ 

Oƴ ǾŜǊƛƎƛƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŎƻƴǎŜƳƴŜȊŜΥ 

- ŘǳǊŀǘŀ ŀƭƻŎŀǘŇ ŬŜŎŇǊŜƛ ǾŜǊƛƎƛ ƴŜǘŜƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŘǳǊŀǘŀ 

ŬŜŎŇǊŜƛ ǾŜǊƛƎƛ ǘŜƳŀǝŎŜ όǇǊƛƴ ƞƴǎǳƳŀǊŜŀ ƭƻǊ ǎŇ ǎŜ 

ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŇ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛύΤ 

- ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭΣ ƞƴǎŜƳƴŃƴŘ ƳŜǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜƭŜ 

ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ 

όŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƳƻǘǊƛŎŜύΤ 

- ŘƻȊŀǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ƳŜƴǚƛƻƴŀǊŜŀ ǾƻƭǳƳǳƭǳƛ 

όŘƛǎǘŀƴǚŜ ŘŜ ǇŀǊŎǳǊǎΣ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ǎŜǊƛƛΣ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 

ǊŜǇŜǘŇǊƛΣ ǝƳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳύΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŇǚƛƛ όǘŜƳǇƻǳƭ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳύΣ ŘǳǊŀǘŜƛ Ǔƛ ƴŀǘǳǊƛƛ ǇŀǳȊŜƛΤ 

- ŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ όŦǊƻƴǘŀƭΣ ǇŜ ǇŜǊŜŎƘƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ƭƛƴƛŜ ǇŜ ǇŀǘǊǳ ǊŃƴŘǳǊƛΣ ǎŜƳƛŎŜǊŎ ŜǘŎύΤ 

пΦ aŜǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ 

ŘŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ όƳƻǘǊƛŎŜΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀŦŜŎǝǾŜύΦ wǳōǊƛŎŀ 

ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ǾƛƴŜ Ŏŀ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜΣ ŎƻƴǎŜƳƴŇǊƛƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘ ƻ ōŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ 
 

 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



нн 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

{ǘǊǳŎǘǳǊŇ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘƛŘŀŎǝŎ όǇƭŀƴ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜύ 

 

¦ƴƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇΥ 
/ƭŀǎŀΥ 
9ŦŜŎǝǾΥ 
[ƻŎ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜΥ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ 
 
hōƛŜŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΥ [ŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛƛ 

ǾƻǊ Ŭ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇΥ 
 

hōƛŜŎǝǾŜ ƳƻǘǊƛŎŜΥ 
hм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
hн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 
hōƛŜŎǝǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΥ 
hо ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
hп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 
hōƛŜŎǝǾŜ ŀŦŜŎǝǾŜΥ 
hр ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
hс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳȊƛƻƴŃƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ-ŜǘŀǇŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΥ ά/Ŝ ǾǊŜŀǳ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊΚΣ /ǳ ŎŜ Ǿƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΚΣ /ǳƳ Ǿƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΚΣ 

/ǳƳ Ǿƻƛ Ǔǝ ŘŀŎŇ ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŎŜŜŀ ŎŜ Ƴƛ-ŀƳ 

ǇǊƻǇǳǎΚέ όŎƻƴŦƻǊƳ ¢ŜƻǊƛŜƛ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŬȊƛŎŜύΦ 

 

 

 

±ŜǊƛƎƛ Ǔƛ 

ŘǳǊŀǘŇ /ƻƴǚƛƴǳǘ 5ƻȊŀǊŜ CƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛ 
ƳŜǘƻŘƛŎŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ hōǎ 

tǊƻŦΦ tŜǘǊŜǎŎǳ LǊƛƴŀ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αaŀǘŜƛ .ŀǎŀǊŀōέ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



но 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 ά/ǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ǎŜ ƞƴǘǊŜōŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ 

ŜȄǇƭƻǊŀ ƭǳƳŜŀ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ƭƻǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ  ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛ ǎǳƴǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ¡ǝƛƴǚŜ ŀƭŜ 

ƴŀǘǳǊƛƛ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŘƛƴŀƳƛŎŜ Ǔƛ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜǚǳƛŜǎŎ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ 

ŀŘŜǾŇǊǳƭ ǓǝƛƴǚƛŬŎ Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ŀƭǘƻǊŀΣ ƎǊƛƧŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǇǊƻǇǊƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǇǳƴŜ ǳƴ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŀƭ ǓǝƛƴǚŜƭƻǊ 

ƴŀǘǳǊƛƛ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘŜƳŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ǓŎƻƭŀǊŇ ƳƛŎŇΦ OƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ǇǊƻƳƻǾŀǘŇ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ƴǳ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŘƻŀǊ ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀ ƭŀ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ŏǳ 

ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǾŃǊǎǘŜƛΦ tǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǚƛƛΣ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ 

ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǇǊƛƴ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ƴƻƛ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ Ŝƛ Ǔǝǳ ŘŜƧŀΣ ŀŎŜŀǎǘŀ 

ŦŇŎŃƴŘǳ-ƛ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ƭŀ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻǝŘƛŀƴŇ Ǔƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜΦέ 

 {ǘǳŘƛǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ¡ǝƛƴǚŜ ŀƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ ǾƛȊŜŀȊŇ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǇŜǊŎŜǇŜǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǎŇǳΣ Ŏǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ǔƛ 

ŦŜƴƻƳŜƴŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŘǊǳƳŀǚƛ ǎŇ-Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŜŀ ƭǳƳƛƛ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ ŎŇǘǊŜ ƻ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘŇΦ !ǎǜŜƭ Ŝƛ ǎŜ 

ŀǇǊƻǇƛŜ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ Ǔƛ ƭŜƎƛ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΦ 

Proiect  didactic pentru ɲtiin˭ele Naturii 

¦bL¢!¢9! 59 Ob±(¤(a$b¢Υ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мфпΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ wƻƳŃƴƛŀ 
5!¢!Υ нмΦммΦнлнм 
/[!{!Υ ŀ LLL-ŀ 9 
twhCΦ Ob±Φ twLa!wΥ t(¦b L¦[L!b! 
!wL! /¦wwL/¦[!w(Υ aŀǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ ǓǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ 
5L{/Lt[Lb!Υ ¡ǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ 
¦bL¢!¢9! 59 Ob±(¤!w9Υ tŇƳŃƴǘǳƭ-!Ǉŀ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ ς ǎǳǊǎŜΣ ǳǝƭƛȊŇǊƛΣ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀǇŜƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇΣ ǎǘŇǊƛ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊŜ 
{¦.L9/¢¦[Υ /ƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀǇŜƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ 
Chwa! 59 w9![L½!w9Υ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
¢Lt¦[ !/¢L±L¢(¤LLΥ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜκ ƞƴǎǳǓƛǊŜ ŘŜ ƴƻƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ 
5ha9bLL Lb¢9Dw!¢9Υ ¡ǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛΣ [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ŎƛǾƛŎŇΣ aŀǘŜƳŀǝŎŇ 
5¦w!¢! !/¢L±L¢(¤LLΥ н ƻǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
 
 

/hat9¢9b¤9  D9b9w![9Υ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ǳƴƻǊ ŎƻǊǇǳǊƛΣ ŦŜƴƻƳŜƴŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ 
¶ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻǝŘƛŀƴŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ŎƻǊǇ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳŜŘƛǳƭ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



нп 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

/hat9¢9b¤9 {t9/LCL/9Υ  
 
¡ǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ όŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ŦƻƴŘύ 
 
¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŀƭŜ ŎƻǊǇǳǊƛƭƻǊ Ǿƛƛ Ǔƛ 

ƴŜǾƛƛ 
¶ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ 
 

 [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ 
¶ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ŘŜǘŀƭƛǳ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǘŜȄǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ǎŀǳ ƭƛǘŜǊŀǊ ǎƛƳǇƭǳ 
¶ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŎǳǊƛƻȊƛǘŇǚƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 

ƳŜǎŀƧŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎŇǎƛǊŜŀ ŘŜ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ 
  
aŀǘŜƳŀǝŎŇ όŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜύ 
¶ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƻōƛŜŎǘŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ Ǔƛ ƞƴ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛΣ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 
 
9ŘǳŎŀǚƛŜ ŎƛǾƛŎŇ όŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜύ 
¶ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇƻȊƛǝǾŇΣ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 
 
h.L9/¢L±9 ht9w!¤Lhb![9 
hм ς ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ŎƻǊŜŎǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǳƴƻǊ 
ŎƻǊǇǳǊƛΣ ǇǊƛƴ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ 
ŀƎǊŜƎŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

hн ς ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭǳƛ ŀǇŜƛ ƞƴ 
ƴŀǘǳǊŇ 

hо ς ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǚƛŜ 
 
w9{¦w{9Υ 
LΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ 

 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΥ 
aŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜΥ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǚƛŀΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǳƭΣ 
έŎƛƻǊŎƘƛƴŜƭŜέΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭΥ ¡¢L¦Χ ±w9!¦ {( ¡¢L¦Χ 
!a Ob±(¤!¢ 

aƛƧƭƻŀŎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΥ [ŀǇǘƻǇ Σ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǓǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ Ŏƭŀǎŀ ŀ-LLL-ŀ 

 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐIbȅ.Ƴрǜƭф9 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳȅƭ/vƧǊȅtƛ¦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƭǘYDwȅǿƴwǊу 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȊIvƴψwŀсbпƪ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƭ5CȄ.W½vрƳ! 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƭŦψψƪ½ƴƛǊƛ9 

 
 
 
 

CƻǊƳŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΥ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
CƻǊƳŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΥ 
 

¶ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ 
¶ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǝǾŇ ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘǿŀƭƭΦƴŜǘκǊƻκ
ǊŜǎƻǳǊŎŜκнлтолноп Ǔƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƧƻŎ 
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘǿŀƭƭΦƴŜǘκǊƻκǊŜǎƻǳǊŎŜκнлсмфуул 

¶ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
 
 
.L.[LhDw!CL9Υ 
 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ǓǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛΣ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎƛǾƛŎŇ 

¶ aŀƴǳŀƭǳƭ ŘŜ ǓǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ ŀ-LLL-ŀ  

¶ {ǘŇƴŎǳƭŜǎŎǳΣ bƛŎǳƭƛƴŀΣ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎ ς tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95 
ς !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƴƻǳƭǳƛ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐIbȅ.Ƴрǜƭф9 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳȅƭ/vƧǊȅtƛ¦ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƭǘYDwȅǿƴwǊу 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȊIvƴψwŀсbпƪ 

¶ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƭ5CȄ.W½vрƳ! 

¶ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƭŦψψƪ½ƴƛǊƛ9 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 

https://www.youtube.com/watch?v=HNyBm5tfl9E
https://www.youtube.com/watch?v=mylCQjryPiU
https://www.youtube.com/watch?v=ltKGRywnRr8
https://www.youtube.com/watch?v=zHQn_Ra6N4k
https://youtu.be/lDFxBJZQ5mA
https://youtu.be/lf__kZniriE
https://wordwall.net/ro/resource/20730234
https://wordwall.net/ro/resource/20730234
https://wordwall.net/ro/resource/20619880
https://www.youtube.com/watch?v=HNyBm5tfl9E
https://www.youtube.com/watch?v=mylCQjryPiU
https://www.youtube.com/watch?v=ltKGRywnRr8
https://www.youtube.com/watch?v=zHQn_Ra6N4k
https://youtu.be/lDFxBJZQ5mA
https://youtu.be/lf__kZniriE
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59{C(¡¦w!w9! [9/¤L9L 
 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƻǇǳǎŜΥ 
¶ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛŜƛ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŬƭƳǳƭŜǚǳƭǳƛΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐIbȅ.Ƴрǜƭф9 

¶ hōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎŜ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ ǇǊƛƴ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŬƭƳŜΥ 5Ŝ ŎŜ 
ŜǎǘŜ ŀǇŀ ƭƛŎƘƛŘŇΚ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐȊIvƴψwŀсbпƪΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ƞƴ ƘƛŘǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƭǘYDwȅǿƴwǊуΣ /ǳƳ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǊŜŀŎǘƻŀǊŜƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΚ ƘǧǇǎΥκκ
ȅƻǳǘǳΦōŜκƭ5CȄ.W½vрƳ! 

¶ hōǎŜǊǾŀǊŜŀ ŘƛǊƛƧŀǘŇ ŀ ǳƴƻǊ ǎŎƘŜƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭǳƛ ŀǇŜƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳȅƭ/vƧǊȅtƛ¦Τ  

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŀƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ Ǔƛ 
ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ 
ǎƛƳǇƭŜΥ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǇƭŀƴǘŜƭŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀǇŜƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇΚ {Ŝ 
ŀŎƻǇŜǊŇ ƻ ǇƭŀƴǘŇ Ŏǳ ƻ ǇǳƴƎŇ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŇ 
ǇƛŎŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀǇŇ ǇŜ ǇŜǊŜǚƛƛ ǇǳƴƎƛƛΦ  

¶ /Ŝ ǇŀǊǘŜ ŀ ǇƭŀƴǘŜƛ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ƞƴ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ  ŀǇŜƛΚ {Ŝ 
ŀŎƻǇŜǊŇ ƻ ŦǊǳƴȊŇ Ŏǳ ǾŀǎŜƭƛƴŇΣ ŀǇƻƛ Ŏǳ ƻ ǇǳƴƎŇ ŘŜ 
ǇƭŀǎǝŎΦ {Ŝ ŀŎƻǇŜǊŇ ƻ ŀƭǘŇ ŦǊǳƴȊŇ ƴǳƳŀƛ Ŏǳ ƻ ǇǳƴƎŇΦ 
{Ŝ ŎƻƳǇŀǊŇ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǇŇ ŜƭƛƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ŎŜƭŜ 
ŘƻǳŇ ŦǊǳƴȊŜ 

¶ 9ȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ƞƴǘǊŜ ƻ ƳŀǊŜ Ǔƛ ǳƴ ƻŎŜŀƴΚ {Ŝ ŀŘǳŎ 
ǳƴ Ǿŀǎ ƳƛŎ Ŏǳ ŀǇŇ όƳŀǊŜŀύ Ǔƛ ǳƴ Ǿŀǎ ƳŀǊŜ Ŏǳ ŀǇŇ 
όƻŎŜŀƴǳƭύΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ Ǔƛ 
ƳŇǊƛƳŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ōŀȊƛƴŜΦ tŜƴǘǊǳ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ 
ƳƛǓŎŇǊƛƛ ŀǇŜƛΣ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǘǳō ǎŜ ǎǳƅŇ ŀŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ 
ǎƛƳǳƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΣ ƛŀǊ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴŜƛ ǊƛƎƭŜ 
ƳƛǓŎŀǘŇ ǇǊƛƴ ŀǇŇ ǎŜ ǎƛƳǳƭŜŀȊŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ 

¶ !Ǉŀ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƞƴŦŇǚƛǓŇǊƛΚ {Ŝ ŀŘǳŎŜ ǳƴ 
ǇŀƘŀǊ Ŏǳ ŀǇŇ ǊŜŎŜΣ ǳƴǳƭ Ŏǳ ŀǇŇ ŬŜǊōƛƴǘŜ Ǔƛ ǳƴǳƭ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƎƘŜŀǚŇΦ {Ŝ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎǘŇǊƛƭŜ ŀǇŜƛΥ ƭƛŎƘƛŘŇΣ 
ǎƻƭƛŘŇ Ǔƛ ƎŀȊƻŀǎŇ όŀōǳǊǳƭ ŎŀǊŜ ƛŜǎŜ Řƛƴ ǇŀƘŀǊǳƭ Ŏǳ 
ŀǇŇ ŬŜǊōƛƴǘŜύ 

¶ ¦ƴŘŜ ǎŜ ŘǳŎŜ ŀǇŀΚ h ōŀǝǎǘŇ ǎŜ ǳƳŜȊŜǓǘŜ ōƛƴŜ Ŏǳ 
ŀǇŇ Ǔƛ ǎŜ ƭŀǎŇ ƭŀ {ƻŀǊŜκ ǇŜ ŎŀƭƻǊƛŦŜǊΦ 5ǳǇŇ ǳƴ ǝƳǇ 
ǎŜ ǳǎǳŎŇΦ /Ŝ ǎǘŀǊŜ ŀǾŜŀ ŀǇŀ ŎŃƴŘ ŀƳ ǳŘŀǘ ōŀǝǎǘŀΚ 
όƭƛŎƘƛŘŇύΦ /Ŝ ǎ-ŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀǘ Ŏǳ ŀŎŜŀ ŀǇŇΚ όǎ-ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴ ǎǘŀǊŜ ƎŀȊƻŀǎŇύΦ /Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀΚ όǎǳǊǎŀ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇύΦ 

¶ tǳǘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀǇŜƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇΚ ¦ƴ ǇŀƘŀǊ 
ŘŜ ǇƭŀǎǝŎ Ŏǳ ŀǇŇ ǎŜ ŀŎƻǇŜǊŇ Ŏǳ ƻ ŦƻƭƛŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ǔƛ ǎŜ ƭŀǎŇ ƭŀ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΦ 5ǳǇŇ 
ǳƴ ǝƳǇ ŀǇŀǊ ǾŀǇƻǊƛ ŘŜ ŀǇŇ ǇŜ ŦƻƭƛŜ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ǳƴƻǊ 
ǇƛŎŇǘǳǊƛΦ 5ŀŎŇ ǇŀƘŀǊǳƭ ŜǎǘŜ ƳƛǓŎŀǘ ǳǓƻǊΣ ǇƛŎŇǘǳǊƛƭŜ 
ŎŀŘ ƞƴŀǇƻƛ ƞƴ ŀǇŇ όǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƭƛŎƘƛŘŜύΦ 

¶ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ς ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƭƻǊ 
ŀǇŜƛ 

¶ ¡ǝǳ ς ±ǊŜŀǳ ǎŇ Ǔǝǳ ς !Ƴ ŀƅŀǘ 
¶ aŜǘƻŘŀ ŎƛƻǊŎƘƛƴŜƭǳƛ ς ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜǾŜƴƛ ǊƛǎƛǇŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜ 

¶ ±ƛȊƛǘŀ ǘŜƳŀǝŎŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƘƛŘǊƻŎŜƴǘǊŀƭŇ 
¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜΥ aƛƴƛǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇŜ ǘŜƳŜ ŎŀΥ ŀǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ 
ǘŜǊƳŀƭŜΤ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 
ŀǇŜƛ όƘƛŘǊƻŎŜƴǘǊŀƭŀύΤ ŎǳƳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭŇ 
ƴǳŎƭŜŀǊŇ όǊŇŎƛǊŜŀ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŀǇŜƛύΤ ŀŘŀǇǘŇǊƛ ŀƭŜ 
ǾƛŜǚǳƛǘƻŀǊŜƭƻǊ ƭŀ Ǿƛŀǚŀ ŀŎǾŀǝŎŇΤ ǾŀƭǳǊƛ Ǔƛ ǘǎǳƴŀƳƛΤ 
ƎƘŜŀǚŇ Ǔƛ ƎƘŜǚŀǊƛΦ 

¶ tǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƻŦŜǊƛǊŜŀ  ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ǎƛƴƎǳǊƛ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ 
ǊŜǎǳǊǎŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇΦ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
ƭŦψψƪ½ƴƛǊƛ9 

¶ {-ŀ ǇƻǊƴƛǘ ŘŜ ƭŀ ¡¢L¦ ΦΦΦ ±w9!¦ {( ¡¢L¦ ΦΦΦ !a 
!C[!¢Φ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ƴƻǘŀǘ ǇŜ Ŧƻŀƛŀ ŘŜ ŎŀƛŜǘΣ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ 
ƞƴ о ŎƻƭƻŀƴŜΣ ŎŜ Ǔǝǳ ŘŜǎǇǊŜ ŀǇŇΣ ŎŜ ǾƻǊ ǎŇ ǓǝŜΣ 
ǳǊƳŃƴŘ Ŏŀ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ƻǊŜ ŀƭƻŎŀǘŜ ǎŇ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ ǊǳōǊƛŎŀ !a !C[!¢Φ 5ƛǎŎǳǘŃƴŘΣ ǎ-ŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎ Ƴŀƛ 
ŘŜǇŀǊǘŜΦ !ǎǜŜƭΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ŬƭƳǳƭŜǚŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ǎ-ŀ 
ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜƳ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜΥ  

 
ü /Ŝ ŜǎǘŜ ŀǇŀΚ 
ü {Ŝ ƳƛǓŎŇ ŀǇŀ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇΚ 
ü 5Ŝ ǳƴŘŜ ǾƛƴŜ ŀǇŀΚ 
ü {Ŝ ǘŜǊƳƛƴŇ ǾǊŜƻŘŀǘŇ ŀǇŀ ŘŜ ǇŜ tŇƳŃƴǘΚ 
ü [ŀ ŎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƻŀƳŜƴƛƛ ŀǇŀΚ 

 
 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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https://youtu.be/lf__kZniriE


нс 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

¶ Oƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ŬƭƳǳƭǳƛΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǎŀǊŎƛƴŇ 
ǎŇ ƴƻǘŜȊŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ǇƻǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŀǘŜΦ 
!ǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ŎŇ ŀǇŀ ŜǎǘŜΣ ƞƴ ǎǘŀǊŜ ǇǳǊŇΣ 
ǳƴ ƭƛŎƘƛŘ ǾƛǘŀƭΣ ŦŇǊŇ ŎǳƭƻŀǊŜΣ ƎǳǎǘΣ ƳƛǊƻǎΦ 5Ŝ 
ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŜ-ŀ Ŧƻǎǘ ǳǓƻǊ ǎŇ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŇ ŀǇŀ ǇƻŀǘŜ 
ǇǊƻǾŜƴƛ Řƛƴ ǊŃǳǊƛ Ǔƛ ƅǳǾƛƛΣ ƳŇǊƛΣ ƻŎŜŀƴŜΣ ƴƻǊƛ Ǔƛ ǇŃƴȊŜ 
ŦǊŜŀǝŎŜΣ ŎŇ ŀǇŀ ŜǎǘŜ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ ƳƛǓŎŀǊŜ Ǔƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ŬƭƳǳƭŜǚ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜŀ 
ŎŇ Ŝƛ ōŜŀǳ ŀŎŜŜŀǓƛ ŀǇŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ōŇǳǘ-ƻ Ǔƛ 
ŘƛƴƻȊŀǳǊƛƛΗ 

¶ OƴǎŇ ŎƻƴŎƭǳȊƛŀ ƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŇ ŀǇŀ ƴǳ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŇ ΦΦΦ ŘŀǊ 
ŎŜŀ ŘŜ ōŇǳǘ 5!Η 5Ŝ ŀƛŎƛΣ ŘƛǎŎǳǚƛŀ ǎ-ŀ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘ ǎǇǊŜ 
ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŀǇŇ ǇƻǘŀōƛƭŇ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝƛ Ǉƻǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛǊŜŀ ŀǇŜƛΦ 5ŀǘƻǊƛǘŇ ŬƭƳǳƭŜǚǳƭǳƛΣ 
ŀǳ ŀƅŀǘ ŎŇ ƞƴ ƭǳƳŜ ƳƻŀǊŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ мр 
ǎŜŎǳƴŘŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ōƻƭƛƭƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 
ŀǇŜƛΦ 5Ŝ ŀƛŎƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǳǊƛƻǓƛ ǎŇ ŎŀƭŎǳƭŜȊŜ ŎŃǚƛ ǇŜ ƳƛƴǳǘΣ 
ŎŃǚƛ ƞƴǘǊ-ƻ ȊƛΣ ōŀ ǳƴƛƛ Ƴŀƛ ŎǳǊŀƧƻǓƛ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ  ŀƴ 
όŘƻŀǊ ŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǎŜƳ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ 
ƞƴƳǳƭǚƛǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇύΦ tǊƛƳŀ ƳŇǎǳǊŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳ 
ǊŜƳŀǊŎŀǘ-ƻ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛǊŜŀ ŀǇŜƛΣ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ŜǎǘŜ 
ǘǳǘǳǊƻǊ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ {( htw9¡¢L wh.Lb9¢¦[ 
/$b5 ¢9 {t9[L t9 5Lb¤L όŘŀŎŇ ǘƻǝ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ 9ǳǊƻǇŜƛ 
ŀǊ ŦŀŎŜ ŀǎǘŀΣ ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǳƳǇƭŜ сллл ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 
ƻƭƛƳǇƛŎŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴΗύ 

¶ 5ǳǇŇ ŎŜ ǎ-ŀǳ ƴƻǘŀǘ ŎŃǘŜǾŀ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ /Lhw/ILb9[9Σ ǎ-ŀ ƞƳǇŇǊǚƛǘ 
ŎƻƭŜŎǝǾǳƭ ƞƴ с ƎǊǳǇǳǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǎŀǊŎƛƴŇ ǎŇ 
ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǳƴ .w!Lb{¢hwaLbD  ǇǊƛǾƛƴŘ ǳǝƭƛȊŇǊƛƭŜ ŀǇŜƛ 
όǇŜ ōŀȊŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜύΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǳ 
Ŧƻǎǘ ǳƛƳƛǘƻŀǊŜ ǓƛΣ ŎƻǊƻōƻǊŃƴŘ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ 
ƎǊǳǇŜƭƻǊΣ ƴǳ ŀ Ƴŀƛ Ŧƻǎǘ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ƳŜŀ 
όǎƛƴƎǳǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎ-ŀǳ ƎŃƴŘƛǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŜŀ ƞƴ 
ǊŇŎƛǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜƭƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊŜύΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǝǾŇ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ wŇǎǇǳƴȊƛ Ǔƛ 
ŎŃǓǝƎƛΗ /ƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀǇŜƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇ 

¶ ¡ƛ ǇǊƛƴ ǘŜǎǘǳƭ ǎƻǊǘŀǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƎǊǳǇκ {ǘŇǊƛ ŘŜ 
ŀƎǊŜƎŀǊŜ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘǿŀƭƭΦƴŜǘκǊƻκǊŜǎƻǳǊŎŜκнлтолноп tŜƴǘǊǳ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŜǘŀǇŇΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ŜƭŀōƻǊŀǘΣ ŘƻǳŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 
ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀǇŜƛ ƞƴ ƴŀǘǳǊŀΥ ǳƴǳƭ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘ 
ŘŜ ŎŀǊǘƻƴΣ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ tt¢Φ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΣ Ŏǳ 
ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ŀǘŜƴǚƛŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜ Ǔƛ ŀǎƛƳƛƭŀǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛΦ 
OƳǇǊŜǳƴŇ ǎ-ŀ ƞƴǘƻŎƳƛǘ ƻ ǎŎƘŜƳŇ ǇŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛΦ 

¶ tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ 
¶ !Ƴ ǊŜǳǓƛǘ ŎŀΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŇƳΣ ǇǊƛƴ ŎŃǘ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇƻǎƛōƛƭŜΣ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜΣ ǎŇ 
ǾŀƭƻǊƛŬŎŇƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭ  
ŎƻǊǇ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ ŀŘŇǳƎŃƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŬƭǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΦ  

¶ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ŘŜǎŎƘƛŘŜǊƛ ǎǇǊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ 

ƳŀǘŜǊƴŇ όǎǘǳŘƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŜǎŀƧŜ ǎŎǊƛǎŜΣ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ 
Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛΥ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇύΤ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ όƻǇŜǊŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǘŀǝǎǝŎƛ ŘƛǾŜǊǎŜΥ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŀύΤ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όŎŇǳǘŀǊŜŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΣ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ tt¢ύΤ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όƭǳŎǊǳƭ ƞƴ 
ǇŜǊŜŎƘƛΣ ŜŎƘƛǇŇύΣ ŎƛǾƛŎŜ όǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ŀƭŜ ŦƻǊǳǊƛƭƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊƛǎƛǇŀ ŀǇŜƛύΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎƛǾƛŎŇΤ 
ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ Ǔƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ όƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 
Ǌƻƭǳƭǳƛ ǳƴƻǊ ƳŜǎŜǊƛƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻǝŘƛŀƴŇύΤ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ όǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ 
ƻƳǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ŦǊǳƳƻǎǳƭǳƛ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀΣ ǇǊƛƴ ŀǇŇΣ ƞƭ ŀŘǳŎŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇύΦ 

¶ LƳǇŀŎǘǳƭ ŦƻƭƻǎƛǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ 
ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ [ƛ ǎŜ ƻŦŜǊŇ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ǎǳō ŀƭǘŇ ŦƻǊƳŇΣ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ 
ŦƻƭƻǎƛƴŘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŇƛ ŘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜ όŀǳŘƛǝǾ Ǔƛ 
ǾƛȊǳŀƭύΦ !ŘŜǎŜƻǊƛ ƳŜǊƎ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ǇƻǾŜǎǘŜǎŎ Ǔƛ ŎŀǳǘŇ 
Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜ ǘŜƳŜƭŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇΦ tŜ 
ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎǊŜǎŎΣ ǎǇǊŜ ŎƭŀǎŜƭŜ о-пΣ ŘŜƧŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ 
ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ƞƴ ŀ ƞƴǾŇǘŀ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜΗ 9ǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŇ 
ŀŎŜǎǘ ƎŜƴ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻŀǊŜ 
ŘŜ ǝƳǇΣ ŘŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ƛƳŜŘƛŀǘŜ Ǔƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 
ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ƛƳŜƴǎŜΗ 
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘǿŀƭƭΦƴŜǘκǊƻκǊŜǎƻǳǊŎŜκнлсмфуул 
 
/ŀ ƻ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ŀƭǜŜƭ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƛ-  
ŘǳǊŇΣ ŘŀǊ ŀŘŜǾŇǊŀǘŇΗ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ²ŦDa¸Řŀƭ/ƭ¦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tǊƻŦΦ tŇǳƴ Lǳƭƛŀƴŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мфп 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 

https://wordwall.net/ro/resource/20730234
https://wordwall.net/ro/resource/20619880
https://www.youtube.com/watch?v=WfGMYdalClU
https://www.youtube.com/watch?v=WfGMYdalClU
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

Dw¦t!Υ aLW[h/L9  tt ΣΣ ![.Lb¦¤9[9έ 

¢9a! !b¦![(Υ ΣΣ/ƛƴŜ ǎǳƴǘκ ǎǳƴǘŜƳΚέ 

¢9a!  {(t¢(a$b![(Υ ΣΣ wƻƳŃƴƛ ƳƛŎƛ Ŏǳ ƛƴƛƳƛ ƳŀǊƛέ 

5ha9bL¦[  59 !/¢L±L¢!¢9Υ 5ƻƳŜƴƛǳƭ [La.(  L 

/ha¦bL/!w9 ό5[/ύ  

/!¢9DhwL! 59 !/¢L±L¢!¢9Υ aŜƳƻǊƛȊŀǊŜ 

¢9a! !/¢L±L¢!¢LLΥ  

ΣΣ¤!w! a9! 59  h[¢9! t!w!{/IL±έ 

Chwa! 59 w9![L½!w9Υ Υ !ŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇŜ ŘƻƳŜƴƛƛ 

ŜȄǇŜǊŜƴǚƛŀƭŜ ό!59ύ 

Chwa9 59 hwD!bL½!w9Υ  ŦǊƻƴǘŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¢Lt¦[ !/¢L±L¢(¤LLΥ ǇǊŜŘŀǊŜ- ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŘŜ ƴƻƛ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ 

{/ht¦[ !/¢L±L¢(¤LLΥ /ǳƭǝǾŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŀǊǝǎǝŎŜ 

ǇǊƛƴ ŀǳŘƛŜǊŜŀ Ǔƛ ƳŜƳƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎǊŜŀǚƛƛ ƞƴ ǾŜǊǎǳǊƛ Řƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΦ 

                                                

 h.L9/¢L±9  ht9w!¤Lhb![9Υ 

 hмΦ  {Ň ŀǎŎǳƭǘŜ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ǘŜȄǘǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛΣ ǊŜǚƛƴŃƴŘ ƞƴ 

ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜ ƭƻƎƛŎŇ ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

 hоΦ {Ň  ǊŜŎƛǘŜ ǇƻŜȊƛŀ  ŜȄǇǊŜǎƛǾΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ƛƴǘƻƴŀǚƛŀΣ 

ǊƛǘƳǳƭ Ǔƛ ǇŀǳȊŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ 

 hрΦ {ẹ-Ǔƛ ƞƳōƻƎŇǚŜŀǎŎŇ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭ Ŏǳ ŜȄǇǊŜǎƛƛ Ǔƛ 

ŎǳǾƛƴǘŜ ƴƻƛ όΣΣǇŃƛƴƛǚŇέΣ ΣΣȊŇǊƛέύ 

 

{¢w!¢9DLL  5L5!/¢L/9Υ 

      aŜǘƻŘŜ ǒƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜΥ  ŎƻƴǾŜǊǎŀסƛŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀסƛŀΣ 

ǊŜŎƛǘŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀסƛŀΣ  ŜȄŜǊŎƛסƛǳƭΦ 

      aŀǘŜǊƛŀƭŜ  ŘƛŘŀŎǝŎŜΥ ǎǘŜŀƎǳƭ ǚŇǊƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ  ǘŜȄǘǳƭ 

ǇƻŜȊƛŜƛΣ ƳŀŎƘŜǘŇΦ 

 

 a!¢9wL![ .L.[LhDw!CL/Υ  

¶ aŀǊƛƴ aŀƴƻƭŜǎŎǳ- ΣΣ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ¢ŜƻǊƛŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŇέΣ 

9ŘƛǘǳǊŀ /ǊŜŘƛǎΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллп 

¶ ΣΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƭƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ- ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƞƴ 

ƎǊŇŘƛƴƛסŀ ŘŜ ŎƻǇƛƛΦέ 

¶ CƭƻǊƛƴ aƛǘǳΣ  ǘŜŦŀƴƛŀ !ƴǘƻƴƻǾƛŎƛ- ΣΣaŜǘƻŘƛŎŀ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊέΣ 

ŜŘƛǘǳǊŀ IǳƳŀƴƛǘŀǎΣ .ǳŎǳǊŜǒǝ нллрΦ 

 

 5¦w!¢!Υ нл-нр Ƴƛƴ 

Proiect  de activitate didacticŉ  

Domeniul Limbŉ ŀi Comunicare (DLC)  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



ну 
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9±9bLa9b¢9[9 

!/¢L±L¢(¤LL 

/hb¤Lb¦¢¦[ ¡¢LLb¤LCL/ 

  

{¢w!¢9DLL 

5L5!/¢L/9 

9±![¦!w9! 

  

  

  

  

мΦ aƻƳŜƴǘǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǘƻǊƛŎΦ 

{Ŝ ŀǎƛƎǳǊẹ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƻǇǝƳŜ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊŜ ŘŜǎŦẹǓǳǊẹǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘẹǚƛƛΥ 

¶ ŀŜǊƛǎƛǊŜŀ ŎŀƳŜǊŜƛΤ 

¶ ŀǊŀƴƧŀǊŜŀ  ƳƻōƛƭƛŜǊǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭΤ 

¶ ǇǊŜƎẹǝǊŜŀ ƳŜǎŜƛ Ŏǳ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ 
ŘƛŘŀŎǝŎΦ 

    

  

  

    нΦ /ŀǇǘŀǊŜŀ 

      ŀǘŜƴǚƛŜƛΦ 

  

{Ŝ  ǊŜŀƭƛȊŜŀȊẹ   ǇǊƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ 
ǳƴŜƛ ƛƳŀƎƛƴƛ ŘŜǎǇǊŜ ǚŀǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇ-
wƻƳŃƴƛŀΦ 

  

  

/ƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ 

  

  

±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ƻǊŀƭẹ 

  

оΦ !ƴǳƴץŀǊŜŀ ǘŜƳŜƛ ǒƛ ŀ 
ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊΦ 

{Ŝ ŀƴǳƴǚŇ ǝǘƭǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ 
ŀ Ŭ ǊŜŎƛǘŀǘŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀǳǘƻǊǳƭ 
ŀŎŜǎǘŜƛŀΥ 

ΣΣ¤ŀǊŀ ƳŜŀ έ 

5Ŝ hƭǘŜŀ tŀǊŀǎŎƘƛǾ 

  

9ȄǇƭƛŎŀǚƛŀ 

  

/ƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ 

  

  

±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ƻǊŀƭẹ 

  

  

  

  

  

  

  

пΦ 5ƛǊƛƧŀǊŜŀ ƞƴǾểץểǊƛƛΦ 

  

  

  

  

  

  

 

wŜŎƛǘŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭ ŀ ǇƻŜȊƛŜƛΦ 

{Ŝ ǊŜŎƛǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜ 
ǇƻŜȊƛŀ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘǳ-ǎŜ 
ǎŜƳƴŜƭŜ ŘŜ ǇǳƴŎǘǳŀסƛŜΣ ƛƴǘƻƴŀסƛŀΣ 
ǘƻƴǳƭ ǒƛ ƳƛƳƛŎŀΦ 

    ΣΣ¤ŀǊŀ ƳŜŀ 

5Ŝ hƭǘŜŀ tŀǊŀǎŎƘƛǾ 
 

¢ƻŀǘŜ ŎŃǘŜ ǎǳƴǘ ǇŜ ƭǳƳŜΣ 

!ǳ ŬǊŜǓǘŜΣ ŎŃǘŜ- ǳƴ ƴǳƳŜΥ 

/ŀǎŇΣ ƳŀǎŇΣ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ 

WǳŎŇǊƛƛΣ ŎŀǊǘŜΣ ǇŃƛƴƛǚŇ 

 

 {ŀǘŜΣ ƻǊŀǓŜ Ǔƛ ǚŇǊƛΣ 

aŀǊŜΣ ƳǳƴǘŜΣ ŎŜǊ Ǔƛ ȊŇǊƛΦ 

¤ŀǊŀ ƳŜŀ ŎŜ ƴǳƳŜ ŀǊŜΚ 

½ƛŎŜ Ŧŀǘŀ ŎŃǘ ƻ ƅƻŀǊŜΦ 

tǊƛǾƛƴŘ-ƻ Ŏŀ ǇŜ-ǳƴ ƻŘƻǊΦ 

  

.ǳƴŇ-ƛ ǓƻǇǘŜǓǘŜ Ŏǳ ŘƻǊ 

wƻƳŃƴƛŀΣ ŎƻǇƛƭ ŘǊŀƎΦ 

!ǊŜ Ǔƛ ǳƴ ƳŃƴŘǊǳ ǎǘŜŀƎ 

¢ǊƛŎƻƭƻǊǳƭ ǊƻƳƞƴŜǎŎΣ 

¦ƛǘŜΣ ŀȊƛ ǚƛ-ƭ ŘŇǊǳƛŜǎŎΗ 

  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀסƛŀ 

  

  

  

  

/ƻƴǾŜǊǎŀסƛŀ 

  

  

  

  

  

  

9ȄǇƭƛŎŀסƛŀ 

  

  

  

  

  

  

9ȄŜǊŎƛסƛǳƭ 

  

hōǎŜǊǾŀǊŜŀ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

  

   

hōǎŜǊǾŀǊŜ ŎǳǊŜƴǘẹ 

  

CǊƻƴǘŀƭŇ 

  

  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ 

  

  

  

  

  

  

  

  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



нф 
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пΦ 5ƛǊƛƧŀǊŜŀ ƞƴǾểץểǊƛƛΦ 

  

  

  

  

  

  

  

  

CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ 
Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛΦ 

{Ŝ ŘŜǎŎǊƛŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛΣ ǎŜ 
ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ƭƻŎǳƭ ǳƴŘŜ ǎŜ 
ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎסƛǳƴŜŀΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŇ 
ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ƴƻƛ ǒƛ ŜȄǇǊŜǎƛƛƭŜ Řƛƴ ǘŜȄǘ   
όΣΣǇŃƛƴƛǚŇέΣ ΣΣȊŇǊƛέύΦ 

{Ŝ Ǿŀ Ƴŀƛ ǊŜŎƛǘŀ ƻ ŘŀǘŇ ǇƻŜȊƛŀ 
ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜΦ 

 {Ŝ Ǿŀ ŀǒŜȊŀ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŎŀŘǊǳ 
ǎƛƭǳŜǘŜƭŜ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ Řƛƴ ǇƻŜȊƛŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƞƴסŜƭŜƎŜǊŜ ŀ 
ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƳŀŎƘŜǘŀΦ 

 aŜƳƻǊŀǊŜŀ ǇƻŜȊƛŜƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƛΦ 

tƻŜȊƛŀ Ǿŀ Ŭ ƳŜƳƻǊŀǘŇ ǇŜ ǳƴƛǘŇסƛ 
ƭƻƎƛŎŜ ό ǇŜ ǎǘǊƻŦŜύΦ 

{Ŝ Ǿŀ ǊŜǇŜǘŀ ǇǊƛƳŀ ǎǘǊƻŦŇ Ŏǳ н-о 
ŎƻǇƛƛΣ ŀǇƻƛ ǎŜ Ǿŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǎǘǊƻŦŇΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ Ŭ 
ǊŜǇŜǘŀǘŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǇǊƛƳŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ŬȄŀǊŜŀ ƞƴ ƳŜƳƻǊƛŜ ŀ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƭƻǊ ƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜŀ 
ƭƻǊ ŬǊŜŀǎŎŇΦ 

  

   

 

  

  

рΦΦ9ǾŀƭǳŀǊŜŀ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴץŜƛΦ 

  

aŜƳƻǊŀǊŜŀ ǇƻŜȊƛŜƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻǊŜŎǘŀǊŜŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜƭƻǊ ƎǊŜǒŜƭƛ ŘŜ 
ǇǊƻƴǳƴסƛŜΦ 

  

9ȄǇƭƛŎŀסƛŀ 

  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀסƛŀ 

  

9ȄŜǊŎƛסƛǳƭ 

hōƛŜŎǝǾ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŀŎŇ 
ŎƻǇƛƛƛ ǊŜŎƛǘŇ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ 
ƛƴǘƻƴŀסƛŀΣ ǊƛǘƳǳƭ ǒƛ 
ǇŀǳȊŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ Ŏǳ 
ŎŃǘ Ƴŀƛ Ǉǳסƛƴ ŀƧǳǘƻǊ 
Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜƛΦ 

  

  

сΦ!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǊŜǘŜƴץƛŜƛ 
ǒƛ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭǳƛ 

  

  

  

{Ŝ ŬȄŜŀȊŇ  ǝǘƭǳƭ  ǒƛ ŀǳǘƻǊǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛΦ 

  

/ƻƴǾŜǊǎŀסƛŀ 

5ƛŀƭƻƎǳƭ 

5ƛǎŎǳסƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŇ 

  

  

!ǇǊŜŎƛŜǊƛ ǾŜǊōŀƭŜΦ 

  

тΦ OƴŎƘŜƛŜǊŜŀ                     
ŀŎǝǾƛǘểǚƛƛΦ 

{Ŝ ŦŀŎ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛ  ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǒƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƛ ǒƛ 
ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 

  

  

   /ƻƴǾŜǊǎŀסƛŀ 

  

  

!ǇǊŜŎƛŜǊƛ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

tǊƻŦΦ tŇǳƴŜǎŎǳ  aŀǊƛŀƴŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ  bǊΦмфп 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



ол 
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Proiectul unitŉ˭ii de ´nvŉ˭are  

la Limba englezŉ 

/ƭŀǎŀ ŀ ±L-ŀΤ [ƛƳōŀ мΤ ¦ƴƛǘ у  
L ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ Ƴȅ ōŜŘΗ όс ƻǊŜύ 
aŀƴǳŀƭǳƭ ǳǝƭƛȊŀǘΥ [ƛƳōŀ ƳƻŘŜǊƴŇ мΦ 9ƴƎƭŜȊŇΦ /ƭŀǎŀ ŀ ±L-ŀΣ ŀǳǘƻǊƛΥ !ǳŘǊŜȅ /ƻǿŀƴΣ /ƭŀǊŜ YŜƴƴŜŘȅΣ /ƘƛŀǊŀ {ƻƭŘƛΣ 
/Ǌƛǎǝƴŀ wǳǎǳΣ 5ƛŀƴŀ ¢ƻŘƻǊŀƴΣ Lƻŀƴŀ ¢ǳŘƻǎŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !Ǌǘ YƭŜǧΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмф 

/ƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ wŜǎǳǊǎŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

hw! м 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊ 
  
  
IƻǳǎŜǿƻǊƪ 

мΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ Řƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ǎŎǳǊǘŜ 
ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀǎπ
ǇŜŎǘŜ ŎƻǝŘƛŜƴŜ ǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŜΣ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǾƻǊōŜǓǘŜ ǊŀǊ Ǔƛ 
ŎƭŀǊ 
мΦнΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ ƻǊŀƭŜ Ŏǳπ
ǊŜƴǘŜΣ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
нΦоΦ9ȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇŇǊŜǊƛ ƞƴ 
ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊκ
ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŀ 
нΦнΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎǳǊǘŜ ƛƴǘŜπ
ǊŀŎǚƛǳƴƛ ǾŜǊōŀƭŜ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴ Řƛƴ 
ǇŀǊǘŜŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛƭƻǊ 
 нΦпΦ aŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōǳƭ 
ǾŜǊōŀƭ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΦ aŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ς ŜȄΦмΣ ǇŀƎŜ млм 
  
  
!ŎǝǾƛǘȅ нΦ aŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝπ
ƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ 
  
!ŎǝǾƛǘȅ оΦ /ƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ 
ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ς ŜȄΦн ǇŀƎŜ 
млм 
!ŎǝǾƛǘȅ пΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ς ŜȄΦ 
пΣ ǇŀƎŜ млм 
!ŎǝǾƛǘȅ рΦ tŀƛǊǿƻǊƪΦ - ƛƴ 
ǇŀƛǊǎΣ ŀǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ Ƙƻǿ 
ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΦ 

 ¢ŜȄǘōƻƻƪ 
  
  
!ǳŘƛƻ ŬƭŜ 
  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
  
!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
  
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƴǘŀƭ 
  
CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
  

hw! н 

L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ǿƻǊƪ 
  
5ƛŀƭƻƎǳŜ 

мΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ Řƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ǎŎǳǊǘŜ 
ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀǎπ
ǇŜŎǘŜ ŎƻǝŘƛŜƴŜ ǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŜΣ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǾƻǊōŜǓǘŜ ǊŀǊ Ǔƛ 
ŎƭŀǊ 
  
оΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ƴŜŎŜǎŀǊŜ Řƛƴ ƭƛǎǘŜ ǎŀǳ Řƛƴ ǘŜȄǘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ǎƛƳǇƭŜ όǇƭƛŀƴǘŜΣ 
ƳŜƴƛǳǊƛΣ ƻǊŀǊŜΣ ǊŜŎƭŀƳŜύ 
  
 
оΦнΦ 9ȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǘŜȄǘ ŎƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ 
 пΦоΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ 
ƳŜǎŀƧŜ ǎŎǊƛǎŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΦ aŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝπ
ƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ς ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǇŀƎŜ млн 
!ŎǝǾƛǘȅ нΦ [ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛπ
ŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƛŘŜƴǝŦȅ 
±ƛƧŀȅΩǎ ōƛƎ ƴŜǿǎ ς ŜȄΦм Ǉŀπ
ƎŜ млнΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ оΦ wŜŀŘ ǘƘŜ Řƛŀƭƻπ
ƎǳŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴπ
ŎŜ ƘŀƭǾŜǎ ς ŜȄΦ нΣ ǇŀƎŜ мло 
!ŎǝǾƛǘȅ пΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ς ŜȄΦо ǇŀƎŜ 
мло 
!ŎǝǾƛǘȅ рΦ 9ȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ŜȄΦ пΣ 
ǇŀƎŜ млоύ ς IŀǾŜ ǘƻ 
!ŎǝǾƛǘȅ с ς ²ǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻ  

  
±ƛŘŜƻ ŬƭŜ 
  
  
  
5ƛƎƛǘŀƭ ōƻƻƪ 
  
  
 ¢ŜȄǘ ōƻƻƪ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ 
  
  
CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



ом 
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hw! о 

CǳƴŎǝƻƴǎ 
aŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜ 

мΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ Řƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ǎŎǳǊǘŜ 
ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀǎπ
ǇŜŎǘŜ ŎƻǝŘƛŜƴŜ ǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŜΣ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǾƻǊōŜǓǘŜ ǊŀǊ Ǔƛ 
ŎƭŀǊ 
оΦнΦ9ȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǘŜȄǘ ŎƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ 
  
  
нΦнΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎǳǊǘŜ ƛƴǘŜπ
ǊŀŎǚƛǳƴƛ ǾŜǊōŀƭŜ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴ Řƛƴ 
ǇŀǊǘŜŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛƭƻǊ 
нΦпΦ aŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōǳƭ 
ǾŜǊōŀƭ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ н Řƛŀƭƻπ
ƎǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ŜȄΦмΣ ǇŀƎŜ 
млт 
  
  
!ŎǝǾƛǘȅ нΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
!ŎǝǾƛǘȅ оΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ YŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ōƻȄΦ 
 !ŎǝǾƛǘȅ пΦ tŀƛǊ ǿƻǊƪ ς ǊƻƭŜ 
ǇƭŀȅΦ Lƴ ǇŀƛǊǎΣ ŀŎǘ ƻǳǘ ŀ ǇƘƻπ
ƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

  
!ǳŘƛƻ ŬƭŜ 
  
¢ŜȄǘōƻƻƪ 
  

  
  
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƴǘŀƭ 
  
CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
  
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ 
  
  

hw! п 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ƙŀπ
ǾŜ ǘƻ ŘƻΚ 

мΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ Řƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ǎŎǳǊǘŜ 
ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀǎπ
ǇŜŎǘŜ ŎƻǝŘƛŜƴŜ ǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŜΣ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǾƻǊōŜǓǘŜ ǊŀǊ Ǔƛ 
ŎƭŀǊ 
пΦмΦ /ƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ 
όŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜΣ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŜύ 
  
мΦнΦLŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ ƻǊŀƭŜ Ŏǳπ
ǊŜƴǘŜΣ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
  
  
  
  
  
нΦнΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎǳǊǘŜ ƛƴǘŜπ
ǊŀŎǚƛǳƴƛ ǾŜǊōŀƭŜ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴ Řƛƴ 
ǇŀǊǘŜŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛƭƻǊ 
  
  
  

!ŎǝǾƛǘȅ мΦ aŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝπ
ƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ 
  
  
 !ŎǝǾƛǘȅ нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀπ
ōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 
!ŎǝǾƛǘȅ оΦ aŀƪŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ I!±9 ¢h όҌΣ -Σ ΚΣ 
Ǉŀǎǘ ŦƻǊƳύ 
!ŎǝǾƛǘȅ пΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŀǾŜ ǘƻ όҌύ κ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ όςύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊō ƛƴ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ ς ŜȄΦн ǇŀƎŜ млп 
!ŎǝǾƛǘȅ рΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ 
ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ I!±9 
¢hΦΦ ¢ƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊǎ 
!ŎǝǾƛǘȅ сΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ŀōƻǳǘ DǊŜƎΩǎ ƧƻōΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŦƻǊƳ ƻŦ I!±9 ¢hΦ ς ŜȄΦр 
ǇŀƎŜ млр 

 ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκ

ǿŀǘŎƘΚ

ǾҐсǳL/!ƪŘŦǉ

ǉa 

  
  
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ 
  
  
  
¢ŜȄǘōƻƻƪ 

!ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
  
  
  
aŀƪŜ ǊǳƭŜǎ 
{ƻƭǾƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 

https://www.youtube.com/watch?v=6uICAkdfqqM
https://www.youtube.com/watch?v=6uICAkdfqqM
https://www.youtube.com/watch?v=6uICAkdfqqM
https://www.youtube.com/watch?v=6uICAkdfqqM
https://www.youtube.com/watch?v=6uICAkdfqqM
https://www.youtube.com/watch?v=6uICAkdfqqM
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hw! р 

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜΥ 
- ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘΦ 

мΦнΦLŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ ƻǊŀƭŜ Ŏǳπ
ǊŜƴǘŜΣ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǊŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
оΦнΦ 9ȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǘŜȄǘ ŎƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ 
όŀǊǝŎƻƭŜ ŘŜ ȊƛŀǊκŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ōǊƻǓǳǊƛύΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳƳŜǊŜƭŜ Ǔƛ ƴǳπ
ƳŜƭŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
  
  
нΦоΦ9ȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇŇǊŜǊƛ ƞƴ 
ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊκƻ 
ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŀ 
  
 пΦнΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ƞƴ ǎŎǊƛǎΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ŎǳǾƛƴǘŜ ŘŜ ƭŜƎŇπ
ǘǳǊŇ 
  
  

!ŎǝǾƛǘȅ мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ κƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ - 
ǇŀƎŜ млу 
 !ŎǝǾƛǘȅ нΦ wŜŀŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ 9ƴπ
ƎƭƛǎƘ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǊŀƎǊŀǇƘǎΦ ς ŜȄΦмΣ ǇŀƎŜ млф 
!ŎǝǾƛǘȅ оΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ ς ŜȄнΣ ǇŀƎŜ 
млф 
!ŎǝǾƛǘȅ пΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ¢± 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ DƛǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ wƻƳŀπ
ƴƛŀƴ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ƻǘπ
ƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜƳΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ рΦ ²ǊƛǘŜ ǎƻƳŜ Ǝƻƭπ
ŘŜƴ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ŀ 
ŘŜǎŜǊǘ ƛǎƭŀƴŘΥ ŬǾŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƻǊ ƳǳǎǘƴΩǘ Řƻ 
ŀƴŘ ŬǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 

  
5ƛƎƛǘŀƭ ōƻƻƪ 
  
  
!ǳŘƛƻ ŬƭŜ 
  
¢ŜȄǘōƻƻƪ 
  
  

   
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴ 
  
!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
  
CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
  
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƴǘŀƭ 

hw! с 

wh¦b5 ¦t мΦоΦLŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƭƛƳōƛƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜ 
 
нΦмΦ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŜȄǇǳƴŜǊƛ 
ǎŎǳǊǘŜΣ ŜȄŜǊǎŀǘŜΣ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴǳƛ 
ǎǳōƛŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
оΦп aŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛƴ ƭŜŎǘǳǊŇ 
пΦмΦ /ƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ 
όŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜύ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΦ {ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǊŀƛƴŦƻπ
ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦŀŎǘ 
ŬƭŜ 
!ŎǝǾƛǘȅ нΦ Cƛƭƭ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ƎǊƻǳǇ 
!ŎǝǾƛǘȅ оΦ aŀƪŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ 
!ŎǝǾƛǘȅ пΦ tǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ 
ǇƻǎǘŜǊ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
¢ŜȄǘōƻƻƪ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ 

tǊƻŦΦ {ƛƳƻƴŀ wŇŘǳƭŜǎŎǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ α{ŦŃƴǘǳƭ !ƴŘǊŜƛέ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



оо 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

Wǳŀƴ DǊƛǎ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ ŘŜ ǎŜŀƳŇ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ŎǳōƛǎƳǳƭǳƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ Ǔƛ 
DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǉǳŜΦ ! ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƴŜƴǳƳŇǊŀǘŜ ƛƭǳǎǘǊŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŇǊǚƛ Ǔƛ ǊŜǾƛǎǘŜ Ǔƛ ŀ ƛǳōƛǘ ŀǘŃǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ ŎŇǊǚƛƭŜΣ ƞƴŎŃǘ ƭŜ-ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴ ǇŜǊǎƻƴŀƧ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǇƛŎǘǳǊƛƭƻǊ ǎŀƭŜΦ Oƴ 
ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛƛƭŜ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŇ ƳƻŀǊǘŇΣ ǇƛŜǎŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ǳƴŜƛ ŎŇǊǚƛΦ Oƴ 
ǘŀōƭƻǳƭ CŜǊŜŀǎǘǊŀ ŘŜǎŎƘƛǎŇ Ŏǳ ŘŜŀƭǳǊƛ ǇŜƴŜƭǳƭ ǎŇǳ 
ŎƻƴǘǳǊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ 
ǇǳǘŜƳ ŀǾŜŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ŦŀŎŜ Ǿƛŀǚŀ Ƴŀƛ 
ŦǊǳƳƻŀǎŇΦ Oƴ ŀ Řƻǳŀ ŜǘŀǇŇ ŀ ǎŀΣ ŎǳōƛǎƳǳƭ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ 
ǊŜŎƻƳǇǳƴŇ ƛƳŀƎƛƴŜŀΣ ǎŇ ƻ ǎƛƴǘŜǝȊŜȊŜΦ  

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ 
ǇǊƛǾƛǘŇ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ǳƴƎƘƛΥ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ŘŜǎŎƘƛŘŇ 
ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ƻ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ǎǇǊŜ ƭǳƳŜΣ ǊŜŎƻƳǇǳƴŃƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŜŀ ǳƴƻǊ ōǳŎŇǚƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǇŎƛǳƴŜ ŀƅŀǘŜ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ 
Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŀƭŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΦ aǳƴŎŀ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ ŎŀǳǘŇ ŎŇƛƭŜ 
ŘŜ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǇǊƛƴ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ǔƛ ǎŜ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎŜ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ ŀǘŃǘ ǇŜ 
ŎƻƴǚƛƴǳǘΣ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΦ 

h ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ŜǎǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 
ŘƛŘŀŎǝŎ !ǊƻƳŜƭŜ ǇƻŜȊƛŜƛΦ aŜǘƻŘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŇ Ŏǳ 
ǎǳŎŎŜǎ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ŎƭŀǎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘǳŘƛŀ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ 
ŀǘǊŀŎǝǾŇ ǘŜȄǘǳƭ ƭƛǊƛŎ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǘŜȄǘǳƭ ƴƻƴƭƛǘŜǊŀǊ ǎŀǳ ŘŜ 
ŎŜƭ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƳƻǝǾŀǚƛ ǎŇ ŘŜǊǳƭŜȊŜ ƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ŀƳŇƴǳƴǚƛǘŇΣ ŎŇǳǘŃƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƞƴ 
ŘƻƳŜƴƛƛ ǾŀǊƛŀǘŜ ŀƭŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŦŇŎŃƴŘ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ Ŏǳ 
ŀƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŬŜ 
ƳŃƴŘǊƛ ƞƴ ŬƴŀƭΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇƻǊƴŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ 
ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǊŜŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ 
ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ 
ƳŜǘƻŘŜ ƻŦŜǊŇ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŇΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇ 
ŬƛƴŘ ƞƴǎƻǚƛǘŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǎǇƻǊŜǎŎ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ !ǊƻƳŜƭŜ ǇƻŜȊƛŜƛ ǇƻǊƴŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŜŀ 
ŎŇ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ŀ ƭƛƳōƛƛ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ 
ǊƻƳŃƴŜ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ŀ ǊŀƴŘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ŀ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀǚŇΦ  

!ǎǜŜƭΣ Ŝƭ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ǇǊŜόǘŜȄǘύΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 
ǇƭŜŎŃƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻŜȊƛƛ Řƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ 
ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ǇƭŀƴǘŜƭŜ ŀǊƻƳŀǝŎŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ŎŇǳǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ 
ŎǳƭǝǾŇ Ǔƛ ǎŜ ƞƴƎǊƛƧŜǎŎΣ ƻōǎŜǊǾŃƴŘ ŎƘƛŀǊ ǳǝƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ƞƴ 
Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇΦ 

 {ŎƻǇΥ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻŜȊƛŜ 
ǇǊƛƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƛǊƛŎΣ 
ŦŇŎŃƴŘǳ-ǎŜ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΣ ƳǳȊƛŎŇΣ ǇƛŎǘǳǊŇΣ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŜǘŎΦ 

 
hōƛŜŎǝǾŜ 
 

¶ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǇŜ ƻ ǘŜƳŇ 
ŘŀǘŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŎŜǇǘŇǊƛƛ ǘŜȄǘŜƭƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊŜ Ǔƛ 
ƴƻƴƭƛǘŜǊŀǊŜΤ 

¶ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ǘŜƳŇ 
!ǊƻƳŜƭŜ ǇƻŜȊƛŜƛ ɠΤ 

¶ ƛƴƛǚƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

¶ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ǇŜǊƳƛǘŇ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ƞƴǘǊ-ŀƭǘŀΦ 

 
wŜǎǳǊǎŜ 
 

¶ ǘŜȄǘŜ ƭƛǊƛŎŜ Řƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ƳƻǝǾ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǊƻƳŀǝŎŜΥ ōǳǎǳƛƻŎΣ 
ƭŀǾŀƴŘŇΣ ƳŇƎƘƛǊŀƴΣ ǊƻȊƳŀǊƛƴΣ ƳŜƴǘŇ ŜǘŎΦΤ 

¶ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ƳŜƭƻŘƛƛ Ŏǳ ŀŎŜŜŀǓƛ ǘŜƳŇΤ 
¶ ŘŜǎŜƴŜ Ǔƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛΤ 
¶ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊŜ Ŏǳ ǇƭŀƴǘŜ ŀǊƻƳŀǝŎŜΤ 
¶ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊ 
ŀǊƻƳŀǝŎŜΤ 

¶ ƎǳǎǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǊƻƳŀǝŎŜ  
 

AROMELE POEZIEI 

O abordare interdisciplinarŉ  

a literaturii,  

prin intermediul proiectului 
Wǳŀƴ DǊƛǎΣ CŜǊŜŀǎǘǊŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇ Ŏǳ ŘŜŀƭǳǊƛ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



оп 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

aŜǘƻŘŜ 

{Ŝ Ǿŀ Ŧƻƭƻǎƛ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǘƻŘŀ ŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊΣ 

ŎŀǊŜ ƭŜ Ǿŀ Řŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ŘŜ ƻ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ƳŜǘƻŘŇ Ǿŀ Ŭ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ƧƻŎǳƭ ŘŜ ǊƻƭΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ŀǾŃƴŘ 

ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ǘŀƛƴŜƭŜ ǳƴƻǊ ƳŜǎŜǊƛƛ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛΥ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƎǊŇŘƛƴŇǊƛǘΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ 

ƧǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ŀǊǘŜ ǾƛȊǳŀƭŜ ŜǘŎΦ 5ŜǎƛƎǳǊΣ ǎŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ƛŀǊ ǳƴŘŜ Ǿŀ Ŭ ƴŜǾƻƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ǿŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛ ƻŦŜǊƛƴŘ 

ƭŇƳǳǊƛǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇ ǎŜ 

Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳΦ /ǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 

ŎƘŜǎǝƻƴŀǊǳƭǳƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ǿŀ ŀƅŀ ŀƅŀ ƛƳǇǊŜǎƛƛƭŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

5ǳǊŀǘŀ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǊǳƭŀ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŀ ŎƛƴŎƛ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǎŜ Ǿŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛƴŘ ǎŀǊŎƛƴƛ ŎŀǊŜ-ƛ ǾƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ǿŀ ŘƛǎŎǳǘŀ Ŏǳ 

ŜƭŜǾƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ŀǾǳǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƞƴ 

ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ Ǿŀ ǚƛƴŜ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ǎǳƎŜǎǝƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ƭƻǊΦ !ǎǜŜƭΣ ǾƻǊ Ŭ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ 

ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘΥ 

¶ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ ǘŜƻǊŜǝŎŇ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŇΤ  

¶ ƻ ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ ǎŜǊŜƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ DǊŇŘƛƴŀ 

.ƻǘŀƴƛŎŇΣ ǎǳō ŘƛǊŜŎǘŀ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘΤ 

¶ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΤ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Řƛƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳΥ ŬǓŜ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳΣ ŘŜǎŜƴŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜǘŎΦΤ 

¶ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΤ 

¶ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΦ 

            CƻǊƳŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ 

LƴƛǚƛŀƭΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ 

ŦǊƻƴǘŀƭΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ Ŏƭŀǎŀ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ƞƴ ŎƛƴŎƛ ƎǊǳǇŜΣ 

Ŏǳ ŜƭŜǾƛ ŜȄǇŜǊǚƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΦ DǊǳǇŀǊŜŀ 

ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ŜȄǇƭƻŀǘŜȊŜ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǝǇǳƭ ŘŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ όŘǳǇŇ DŀǊŘƴŜǊύΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀǊŜ ǎŀǊŎƛƴƛ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƎǊǳǇŜƭƻǊΦ Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ 

ǾƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƛŘŜƛ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŘǳǇŇ 

ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ƞƴǘƻŀǊŎŜ ƭŀ ŜŎƘƛǇŀ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜΦ 

  

CƛƭƻƭƻƎƛƛ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ  

.ƛƻƭƻƎƛƛ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƭƻƎƛŎŇ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎŇ 

!ǊǝǓǝƛ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ 

ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

wŜŘŀŎǘƻǊƛƛ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ǾƛȊǳŀƭŇ 

5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

CƛŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇŇ Ǿŀ ǇǊƛƳƛ ŎŃǘŜ ƻ ǇƭŀƴǘŇ ŀǊƻƳŀǝŎŇ 

ƞƴ ƎƘƛǾŜŎƛΣ ǇǊƛƴ ǘǊŀƎŜǊŜ ƭŀ ǎƻǊǚƛΥ ōǳǎǳƛƻŎΣ ƭŀǾŀƴŘŇΣ 

ǊƻȊƳŀǊƛƴΣ ƳŇƎƘƛǊŀƴΣ ƳŜƴǘŇΦ Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ǎǘŀōƛƭƛΥ 

¶ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ƎǊǳǇŜƭŜΤ 

¶ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǝǇǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŀƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΤ 

¶ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜΣ ŀǎǇŜŎǘǳƭ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΤ 

¶ ƻ ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ DǊŇŘƛƴŀ .ƻǘŀƴƛŎŇΤ 

¶ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇΤ 

¶ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳΥ 

CƛƭƻƭƻƎƛƛ  

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜ ƞƴ ǘŜȄǘǳƭ 

ŬŎǚƛƻƴŀƭ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ǘŜǊƳŜƴΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŬƎǳǊƛƭŜ 

ŘŜ ǎǝƭΣ ǘŜƳŀΣ ƳƻǝǾŜƭŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜΣ ƛŘŜƛƭŜ ǇƻŜǝŎŜΣ 

ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ŀǊǝǎǝŎŜΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ǾŜǊǎƛŬŎŀǚƛŜ ŜǘŎΦΤ 

¶ ŎŀǳǘŇ ǘŜȄǘŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǇŀǊŇ Ŏŀ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƻ ǇƭŀƴǘŇ ŀǊƻƳŀǝŎŇΦ 

.ƛƻƭƻƎƛƛ  

¶ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǘŜȄǘǳƭ ƴƻƴŬŎǚƛƻƴŀƭΣ ŎŀǳǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜΣ ƳƻŘ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜΤ ǾƻǊ 

ŀǾŜŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ Ǔƛ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ ǾƛȊƛǘŜƛ 

ƭŜ DǊŇŘƛƴŀ .ƻǘŀƴƛŎŇΦ 

¶ ǇǊŜȊƛƴǘŇ Ǌƻƭǳƭ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊ ŀǊƻƳŀǝŎŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ 

ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΦ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ  

¶ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǘŜȄǘǳƭ ƴƻƴŬŎǚƛƻƴŀƭΣ ŎŀǳǘŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ п 

ǊŜǚŜǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻ ǇƭŀƴǘŇ 

ŀǊƻƳŀǝŎŇΤ 

¶ ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ǳƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘ Ŏǳ ƻ ǇƭŀƴǘŇ ŀǊƻƳŀǝŎŇΦ 

!ǊǝǓǝƛ  

¶ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ƞƴǘǊŜ ǘŜȄǘŜƭŜ ǇƻŜǝŎŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ŀǊǘŇΥ ƳǳȊƛŎŇΣ ǇƛŎǘǳǊŇΣ ŬƭƳΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ŎƻƭŀƧ ŜǘŎΦΤ 

¶ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǘŜȄǘŜƭŜ ƭƛǊƛŎŜ Řƛƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ 

ŀǊǝǎǝŎŇΥ ƛƭǳǎǘǊŀǚƛƛΣ ŎƻƭŀƧΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǘŎΦ 

 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



ор 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

wŜŘŀŎǘƻǊƛƛ  

¶ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŦƻǊƳŇ ƎǊŀŬŎŇ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŇΤ 

¶ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇ ŜŎƘƛǇŀ Ǔƛ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ 

ŎƻǊŜŎǘŀǊŜŀ ƎǊŜǓŜƭƛƭƻǊ όƻǊǘƻƎǊŀŬŎŜΣ ŘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǚƛŜΣ ŘŜ 

ŜȄǇǊƛƳŀǊŜύΦ 

OƴǘǊŜŀƎŀ ŜŎƘƛǇŇΥ  

¶ ŀǊŜ ƎǊƛƧŇ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǇǊƛƳƛǘŇΣ ǇŇǎǘǊŀǘŇ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΤ 

¶ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŀ ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΣ ƞƴ 

ǘŜȄǘŜƭŜ ŬŎǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴŬŎǚƛƻƴŀƭŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜΤ 

9ǾŀƭǳŀǊŜ 

±ŀ Ŭ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǘŇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜ Ǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ-ǳƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŎƻƴǚƛƴŜ ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎǊŜŀǚƛƛ ŀǊǝǎǝŎŜΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŜǘŎΦ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŀǊƻƳŀǝŎŇ ǎǘǳŘƛŀǘŇΦ Oƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ǚƛƴŜ ǎŜŀƳŀ ŀǘŃǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ 

ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

Ǿŀ ŀǾŜŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ 

ŎƘŜǎǝƻƴŀǊΦ 

5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ   

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛΤ 

¶ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ ǇƭƛŀƴǘŜƭƻǊ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜƎƛƛ Řƛƴ 

ŀƭǘŜ ŎƭŀǎŜΤ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ 

LƳǇŀŎǘ 

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ƭŜ Ǿŀ Řŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ 

ǇǊƛƴ ƧƻŎ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛƴŘ Ǉŀǎ Ŏǳ ǇŀǎΣ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƭŀ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ƭǳŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Oƴ ǘŜȄǘŜƭŜ ǇƻŜǝŎŜ ǾƻǊ ƎŇǎƛ ǾŀƭŜƴǚŜƭŜ ǎǝƭƛǎǝŎŜ 

ŀƭŜ ǳƴƻǊ ǇƭŀƴǘŜ ŀǊƻƳŀǝŎŜΣ ŦŇŎŃƴŘ ŀƴŀƭƻƎƛƛ Ǔƛ Ŏǳ ƳǳȊƛŎŀΦ    

aŜǊƎŃƴŘ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘŜƳŜǊǎΣ ǇǊƛƴ 

ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ DǊŇŘƛƴŀ .ƻǘŀƴƛŎŇΣ ǾƻǊ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ǊŇǇŃƴŘƛǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŇ ŀ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊ ŀǊƻƳŀǝŎŜ 

ŀƅŃƴŘ ŎǳƳ ǎŜ ŎǳƭǝǾŇΣ ŎǳƳ ǎŜ ƞƴƎǊƛƧŜǎŎ Ǔƛ ŎǳƳ Ǉƻǘ Ŭ 

ƞƴǘǊŜōǳƛƴǚŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΦ Oƴ ŬƴŀƭΣ ǾƻǊ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŜǎǘŜ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ƞƴ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŜ 

όŎƻǾǊƛƎŜƛΣ ōƛǎŎǳƛǚƛΣ ŎŜŀƛǳǊƛ ŜǘŎΦύΦ  

¢ŜȄǘŜƭŜ-ǎǳǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇŇ ǎǳƴǘ ŀƭŜǎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀǘŃǘ Řƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎǳƭǘŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ Řƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊŇΦ CƛŜŎŀǊŜ ǘŜȄǘ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ƻ ƳŜƭƻŘƛŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƭǳǎǘǊŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǾŜǊǎƛŬŎŀǚƛŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇƻŜȊƛŜƛΦ 9ƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ƻōǎŜǊǾŀ ŎŇ ƞƴ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳƻǝǾǳƭ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊ ŀǊƻƳŀǝŎŜ ŜǎǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǘŜƳŀ 

ƴŀǘǳǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƛǳōƛǊƛƛΦ 5Ŝ ŀƭǜŜƭΣ ǇƭŀƴǘŜ Ŏŀ ōǳǎǳƛƻŎǳƭ Ǔƛ 

ǊƻȊƳŀǊƛƴǳƭ ǎǳƴǘ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ŎƘƛŀǊ ƞƴ ŎŃƴǘŜŎŜƭŜ ŘŜ ƴǳƴǘŇ 

Řƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊŇΦ 

 

 

DǊǳǇŀ L - .ǳǎǳƛƻŎǳƭ 

.ǳǎǳƛƻŎǳƭ 

όǘŜȄǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭŜǎ ŘŜ ±ŀǎƛƭŜ !ƭŜŎǎŀƴŘǊƛύ 

      α- .ǳǎǳƛƻŀŎŜΣ ōǳǎǳƛƻŀŎŜΣ 

b-ŀƛ Ƴŀƛ ŎǊŜǓǘŜΣ ƴƛŎƛ ǘŜ-ŀƛ ŎƻŀŎŜΗέ 

α- 5ŀǊ ŘŜ ŎŜ ǎŇ ƴǳ ƳŇ ŎƻŎ 

/Ň ƳŇ ǇƻǊǘ ŦŜǘŜƭŜ-ƴ ƧƻŎέΦ 

α- ¢ǊŀƴŘŀŬǊŜΣ ƴ-ŀƛ Ƴŀƛ ŬΣ 

bƛŎƛ ƞƴ ŎŀƭŜ-ŀƛ ƞƴƅƻǊƛΗέ 

α- 5ŀǊ ŘŜ ŎŜ ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ Ŭǳ 

/Ň ƳŇ ǇƻŀǊǘŇ ƭŜƭŜŀ ǾƛǳέΦ 

α- ¢ǳ ŜǓǝ ǾƛǳΣ ŘŀǊ Ŝǳ ǎǳƴǘ ƳƻǊǘΣ 

¡ƛ ŘŜ-ŀōƛŀ ƞƴ ƭǳƳŜ ƳŇ ǇƻǊǘέΦ 

α- aŜǊƎƛ ƞƴ ƘƻǊŇΣ ǎŀƭǘŇ-ƴ ƧƻŎΣ 

{-ŀƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ōǳǎǳƛƻŎΦ 

ς ±ƛƴΩ ƭŀ ƘƻǊŇ ƛŎƛ ƞƴ ǓƛǊΣ 

ς {-ŀƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴŘŀŬǊέΦ 

όaǳȊƛŎŀΥ aŀǊƛŀ ¢ŇƴŀǎŜΣ aƛ-ŀƳ Ǉǳǎ ōǳǎǳƛƻŎ ƞƴ ǇŇǊύ 

ό±ŜǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ Lƻƴ ±ŀǎƛƭŜǎŎǳ Ǔƛ bΦ YŀƴƴŜǊΣ  

ƳǳȊƛŎŀ ŘŜ Lƻƴ ±ŀǎƛƭŜǎŎǳύ                                                                                                                

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



ос 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

DǊǳǇŀ LL ς [ŀǾŀƴŘŀ  

 

¢ǳŘƻǊ !ǊƎƘŜȊƛΣ aƻǊƎŜƴǎǝƳƳǳƴƎ 

 

¢ǳ ǚƛ-ŀƛ ǎǘǊŜŎǳǊŀǘ ŎŃƴǘŜŎǳƭ ƞƴ ƳƛƴŜ 

OƴǘǊ-ƻ ŘǳǇ-ŀƳƛŀȊŇΣ ŎŃƴŘ  
CŜǊŜŀǎǘǊŀ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛ ȊŇǾƻǊŃǘŇ ōƛƴŜ 
{Ŝ ŘŜǎŎƘƛǎŜǎŜ-ƴ ǾŃƴǘΣ 
CŇǊŇ ǎŇ Ǔǝǳ ŎŇ ǘŜ ŀǳŘ ŎŃƴǘŃƴŘΦ 
 
/ŃƴǘŜŎǳƭ ǘŇǳ ŀ ǳƳǇƭǳǘ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ǘƻŀǘŇΣ 
{ŜǊǘŀǊŜƭŜΣ ŎǳǝƛƭŜΣ ŎƻǾƻŀǊŜƭŜΣ  
/ŀ ƻ ƭŀǾŀƴŘŇ ǎƻƴƻǊŇΦ LŀǘŇΣ  
!ǳ ǎŇǊƛǘ ȊŇǾƻŀǊŜƭŜΣ 
¡ƛ ƳŃƴŇǎǝǊŜŀ Ƴƛ-ŀ ǊŇƳŀǎ ŘŜǎŎǳƛŀǘŇΦ 
 
¡ƛ ǇƻŀǘŜ ŎŇ ƴǳ ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ ƴƛƳƛŎ 
5ŀŎŇ ƴǳ ƛƴǘǊŀ ǎŇ ǎŀǇŜΣ 
/ǳ ŎŃƴǘŜŎǳƭΣ Ǔƛ ŘŜƎŜǘǳƭ ǘŇǳ ŎŜƭ ƳƛŎΣ 
/ŀǊŜ ǇƛǇŇƛŀ ƳƛŜǊƭŜƭŜ ǇŜ ŎƭŀǇŜ    
¡ƛ-ƞƴǘǊŀƎŀ ǘŀ ŦŇǇǘǳǊŇΣ ŀǇǊƻŀǇŜΦ 
 
/ǳ ǘǳƴŜǘǳƭ ǎŜ ǇǊŀōƛǓƛǊŇ Ǔƛ ƴƻǊƛƛ 
Oƴ ƞƴŎŇǇŜǊŜŀ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭǳƛ ƞƴŎƘƛǎΦ 
±ƛƧŜƭƛŀ ŀŘǳǎŜ ŎƻŎƻǊƛƛΣ 
!ƭōƛƴŜƭŜΣ ŦǊǳƴȊŜƭŜΦΦΦaƛ-ǎ 
¡ǳōǊŜŘŜ ōŃǊƴŜƭŜΣ Ŏŀ ŦƻƛƭŜ ƅƻǊƛƛΦ 
 

5Ŝ ŎŜ-ŀƛ ŎŃƴǘŀǘΚ 5Ŝ ŎŜ ǘŜ-ŀƳ ŀǳȊƛǘΚ 
¢ǳ ǘŜ-ŀƛ ŘǳƳƛŎŀǘ Ŏǳ ƳƛƴŜ ǾŀǇƻǊƻǎ    
bŜŘŜǎǇŇǊǚƛǚƛ  

ƞƴ ōƻƭǚƛΦ 
9ǳ ǾŜƴŜŀƳ ŘŜ ǎǳǎΣ ǘǳ ǾŜƴŜŀƛ ŘŜ ƧƻǎΦ 
¢ǳ ǎƻǎŜŀƛ Řƛƴ ǾƛŜǚƛΣ Ŝǳ ǾŜƴŜŀƳ Řƛƴ ƳƻǊǚƛΦ  

aǳȊƛŎŀΥ 9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎΣ aƻǊƎŜƴǎǝƳƳǳƴƎ 

DǊǳǇŀ LLL ς wƻȊƳŀǊƛƴǳƭ 

 

wƻȊƳŀǊƛƴ ƞƴ Ŏƻƭǚǳƭ ƳŜǎŜƛ ό/ŃƴǘŜŎǳƭ ƳƛǊŜǎŜƛύ 

aƛǊŜŀǎŀ 

 

CǊǳƳƻŀǎŇ-ƛ ƳƛǊŜŀǎŀ ƴƻŀǎǘǊŇ 

tŀǊŎŇ-ƛ ƅƻŀǊŜ ŘŜ ǇŜ ŎƻŀǎǘŇ 

aŀƛ ŦǊǳƳƻŀǎŇ ŎǳƳ ǎŇ ŬŜ 

tŀǊŎŇ-ƛ ǎŎƻŀǎŇ Řƛƴ ŎǳǝŜΦ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

L¦ L¦ L¦ Η 

Iŀƛ ƳƛǊŜŀǎŇΣ Ƙŀƛ Ŏǳ ƴƻƛ 

/Ň-ƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ Ŏŀ ƭŀ ǾƻƛΣ 

!ǾŜƳ ŘǊǳƳǳƭ ǇƛŜǘǊǳƛǘ 

¡ƛ-ƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜ ǘǊŇƛǘΦ 

L¦ L¦ L¦ Η 

wƻȊƳŀǊƛƴ ƞƴ Ŏƻƭǚǳƭ ƳŜǎŜƛ 

CǊǳƳƻǎ ǇƭŃƴƎ ƻŎƘƛƛ ƳƛǊŜǎŜƛΦ 

5ŀǊ ƴǳ ǇƭŃƴƎ ŘŜ ǎǳǇŇǊŀǊŜΣ 

L-ŀ ƛŜǓƛǘ ƴƻǊƻŎǳ-ƴ ŎŀƭŜΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜΥ bƛŎƻƭŀŜ {ŀōŇǳ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



от 
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DǊǳǇŀ L± ς aŇƎƘƛǊŀƴǳƭ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊŇΥ a-ŀ ŦŇŎǳǘ ƳŀƳŀ ƻƭǘŜŀƴ 

 

CƻŀƛŜ ǾŜǊŘŜ ƳŀƎƘƛǊŀƴΣ ƳŇƛ 

a-ŀ ŦŇŎǳǘ ƳŀƳŀ ƻƭǘŜŀƴΣ ƳŇƛ 

tƻǊǘ ŎŇŎƛǳƭŇ ŘŜ-ŀǎǘǊŀƘŀƴ 

¡ƛ ŎŇƳŀǓŇ ŘŜ ǘǳƭǇŀƴ 

/ƻƧƻŎŜƭ ŘŜ ƳƛŜƭ ōŃǊǎŀƴΣ ƳŇƛ [ŜŀƴƻΦ 

  

hƭǘŜŀƴ ǎǳƴǘΣ ƻƭǘŜŀƴ ƞƳƛ ȊƛŎŜ 

hƭǘŜŀƴ ǎǳƴǘ ƻǊƛǳƴΩƳ-ƻƛ ŘǳŎŜ 

{ǳƴǘ ƻƭǘŜŀƴ ŘŜ WƛǳƭŜǚΣ ƳƛǝǘŜƭ Ǔƛ ƛǳōŇǊŜǚ 

a-ŀ ŦŇŎǳǘ ƳŀƳŀ ƛǎǘŜǚΣ ƳŇƛ [ŜŀƴƻΦ 

  

CƻŀƛŜ ǾŜǊŘŜ ƳŀƎƘƛǊŀƴΣ ƳŇƛ 

a-ŀ ŦŇŎǳǘ ƳŀƳŀ ƻƭǘŜŀƴΣ ƳŇƛ 

tƻǊǘ ŎƻƴŘŜƛǳƭ ŘŜ ǘǳŦŀƴ 

¦ƴŘŜ ǎŎǊƛǳ ƴǳ ǓǘŜǊƎ ǳƴ ŀƴ 

/Ň Ƴƛ-ǎ Ǉǳƛ ŘŜ ŎǊŀƛƻǾŜŀƴΣ ƳŇƛ [ŜŀƴƻΦ 

  

/ƛƴΩ ǎŜ ƛŀ Ŏǳ ƳƛƴŜ ōƛƴŜ 

Oƛ Řŀǳ Ƙŀƛƴŀ ŘŜ ǇŜ ƳƛƴŜ 

/ƛƴΩ ǎŜ ƛŀ Ŏǳ ƳƛƴŜ ǊŇǳ 

{Ň-ƭ ǇŇȊŜŀǎŎŇ 5ǳƳƴŜȊŜǳ 

/Ň ǎǳƴǘ ǓŀǊǇŜ ŘŜ ŘǳŘŇǳΣ 

5Ň-ƭ Ǝŀƭōƛƴ Ǔƛ ƳǳǓŎŇ ǊŇǳΣ ƳŇƛ [ŜŀƴƻΦ 

  

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜΥ Lƻƴ [ǳŎƛŀƴ 

 

 

 

DǊǳǇŀ ± ς aŜƴǘŀ 

 

bƛŎƘƛǘŀ {ǘŇƴŜǎŎǳΣ ǾƻƭΦ 5ǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ǝƳǇ 

 

[ŀ ǎǘŃƴƎŀ ǎŜ-ƴŎƭƛƴŇΣ ƭŀ ŘǊŜŀǇǘŀΣ 

ȅƻƭŀ ŀŎŜŜŀ ŘŜƳŜƴǘŇΣ 

ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǘŜ ǎǘǊŃƴƎŜŀƳ ŘŜ ǘŀǊŜ ƞƴ ōǊŀǚŜΣ 

ŘǳǇŇ ƳƛǊƻǎǳƭ ŘŜ ŀƭƎŇ ǎŀǳ ƳŜƴǘŇΦ 

{ŎǊƛŀ ǳƴ ŀƭŦŀōŜǘ ǊŀǇƛŘΣ 

Ŏǳ ƭƛǘŜǊŜ ŘŜ ŀǇŇΣ ŘŜ ǎŜǇƛƛΣ ŘŜ ǇŜǓǝΦ 

/ǳǾƛƴǘŜƭŜ ŜǊŀǳ ƴǳƳŀƛ ŘƻǳŇΥ 

{ǳƴǘΣ  9ǓǝΧ 

¡ƛ ǇŇǊŜŀǳ ŎŇ ǎŜ ǎŎǳŦǳƴŘŇΣ ƎŀƭŜǓΣ 

ƞƴ ƭǳŎƛǳƭ ƳƻƴƻǘƻƴΣ ŀŘƻǊƳƛǘƻǊΣ 

ǎŀǳ ƭŜƴŜǓŜ ǇǊƛƴ ƴƻǊƛƛ ƭŜƴŜǓƛ 

ǎŜ-ƴǘǊŜǘŇƛŀǳ Ŏǳ ƻƭŀƴŘŜȊǳƭ ȊōǳǊŇǘƻǊΧ 

½ƛƎȊŀƎ ƛǳōƛǘΣ Ǿƛǎŀǘ ŀǇǊƻŀǇŜΣ 

ǇŜ ƳŇǊƛ ŘŜ ŎŀǊŀƛōƛ Ǔƛ ŘŜ ǎŀǊƎŀǎŜΣ 

ŀƭ ƛƴƛƳƛƛ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ Řƛƴ ǎŎƭŀǾƛŀ 

ǚŇǊƳǳƭǳƛ ǎǘǊƛŎǘΣ ŘŜ ƴŜǊǾƛ Ǔƛ ƻŀǎŜΗ 

 

aǳȊƛŎŀΥ ½ǳŎŎƘŜǊƻΣ aŜƴǘŀ Ŝ ǊƻǎƳŀǊƛƴƻ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



оу 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

9ǾŀƭǳŀǊŜ 

tƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǎǘŜ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŎŜ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ƳŜǘƻŘŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇǊƛƴ 

ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŎƭŀǎƛŎΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘŀǝŎΦ Oƴ 

ŦƻǊƳŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀǎǳǇǊŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǎŎƘƛƳō ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ Ǉƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ ŦŇǊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŬǓƛŜǊŜΦ !ǎǜŜƭΣ ŎŃǓǝƎŇ ŦƻŀǊǘŜ 

Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

Oƴ ŎǳǇǊƛƴǎǳƭ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛ Ǉƻǘ Ŭ ƛƴŎƭǳǎŜ ŬǓŜ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ǎŎƘŜƳŜ ŜǘŎΦ  

Oƴ ŬƴŀƭΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀǊŜ ǎŀǊŎƛƴŀ 

ŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ǇǊƻǇǊƛǳΦ !ŎŜǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŦŇŎǳǘ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŀ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ό²ƻǊŘΣ 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ tǊŜȊƛΣ /ŀƴǾŀ ŜǘŎΦύΦ  

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƭŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŇ 

ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞƴ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŎŃǘŜ ǳƴ ǇƭƛŀƴǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘƛǎŜƳƛƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ Ǔƛ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ƘŃǊǝŜΦ  

 

/ƘŜǎǝƻƴŀǊǳƭ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ !ǊƻƳŜƭŜ ǇƻŜȊƛŜƛ ƭ-ŀ ŀǾǳǘ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΥ 

мΦ /Ŝ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǚƛ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘΚ 

нΦ /ǳƳ ŀƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǘ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛΚ 

оΦ /Ŝ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŀƛ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘΚ 

пΦ /Ŝ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎǊŜȊƛ ŎŇ-ǚƛ 

ǾƻǊ Ŭ ŘŜ Ŧƻƭƻǎ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΚ 

рΦ {ŎǊƛŜ ƻ ǎǳƎŜǎǝŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƛ ŘƻǊƛ ǎŇ ƭŜ ŘŜǎŦŇǓƻǊƛ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΦ 

tǊƛƴ ŀŎŜǎǘ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ǎŜ Ǿŀ ƻōǎŜǊǾŀ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǇǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǾŃƴŘ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ŝƛ ǎǳƴǘ ŘƻǊƴƛŎƛ ǎŇ ƛŀǎŇ Řƛƴ Ǌǳǝƴŀ 

ƛƳǇǳǎŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǊƛƎƛŘŜΦ  

tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ǇǊŜǎǳǇǳƴ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳ ƞƴ ŀƭǘǳƭΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ 

ŦƻŀǊǘŜ ǳǓƻǊ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ 

ŎƻǝŘƛŀƴŇΦ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛ ǎŜ Ǿŀ ŘƻǾŜŘƛ 

ŦƻŀǊǘŜ ǳǝƭŇ ŀǘŃǘ ƞƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜ 

ŎƻƳǳƴŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ 

ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘŜΦ  

¦ƴ ŘŜƳŜǊǎ ƳŜǘƻŘƛŎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǊŜ ŀ ƭƛƳōƛƛ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ ǊƻƳŃƴŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎǊŜǓǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳ-ƛ 

ǎŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŀǘŃǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƻ ŦŜǊŜŀǎǘǊŇ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǓŎƻŀƭŀ ǇƻŀǘŜ ǇǊƛǾƛ Ǔƛ ŀƭǜŜƭ ŎŇǘǊŜ 

ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƻŦŜǊƛƴŘǳ-ƭŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ƭŀ 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ǾƛŀǚŇΦ 

!ƴǳƭŃƴŘ Řƛƴ ŎŃƴŘ ƞƴ ŎŃƴŘ ōŀǊƛŜǊŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ǇǊŇǇŀǎǝŀ ŘƛƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻǝŘƛŀƴŇΣ ŎŇǊŜƛŀ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-ƛ ŦŀŎŇ ŦŀǚŇ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŇ ǓŎƻŀƭŀΦ 

 

tǊƻŦΦ aƛƘŀŜƭŀ /ŀǇǊƛǓ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ!ƭŜȄŀƴŘǊǳ Lƻŀƴ /ǳȊŀέ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



оф 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎŜ ǎƛƳǘŜ ƞƴ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŎŀǊŎŇ Ŏǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻȊƛǝǾŇ Ǔƛ Ŏǳ 

ōǳƴŇ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜΦ WƻŎǳƭ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŇ 

ŎŀǇǘŜȊŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǓƛΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇΣ ǎŇ-ƛ ƛƳǇƭƛŎŜ 

ŀŎǝǾΦ 9ƭŜǾƛƛ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ƭǳƳŜŀ ƴǳƳŜǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ƻǇŜǊŀǚƛƛƭƻǊ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ƛƴŜŘƛǘ Ǔƛ ŘƛǎǘǊŀŎǝǾΦ 

WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŀǘǊŀŎǝǾŇ Ǔƛ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ 

Řƛƴ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ /ǊŜŘ ŎŇΣ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ 

ŎƭŀǎŇΣ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ŘƻǳŇ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŎŇǊǚƛƭŜ ŘŜ ƧƻŎκ ŎŀǊǘƻƴŀǓŜƭŜ Ŏǳ 

ƴǳƳŜǊŜ Ǔƛ ŎǳōǳǊƛƭŜκ ȊŀǊǳǊƛƭŜΦ  

/ǳ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻǳŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ƻ 

ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ƧƻŎǳǊƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜΣ ǊŜǳǓƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ǎŇ ƞƴƭŇǘǳǊŇƳ 

Ƴƻƴƻǘƻƴƛŀ ŎǊŜŀǘŇ ŘŜ ŎŀƛŜǘŜ ǎŀǳ ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ /ƻǇƛƛƛ ƴǳ 

ǎŜ ǇƭƛŎǝǎŜǎŎΣ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƧƻŎ Ǔƛ 

ƴƛŎƛ ƴǳ ƞǓƛ Řŀǳ ǎŜŀƳŀ ŎŃǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ ƞƴǾŀǚŇΦ 

WƻŎǳƭ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ƴǳƳŇǊŀǊŜŀ ƞƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊǳƭ л-млΣ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŎƛŦǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ л ƭŀ ф Ǔƛ 

ƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ƴǳƳŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ л ƭŀ млΣ ǎŜ ƧƻŀŎŇ Ŏǳ ǳƴ 

ǇŀŎƘŜǘ ŘŜ ŎŇǊǚƛ ŘŜ ƧƻŎΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜ 

ŘŜ ŎŃǘŜ п ŎƻǇƛƛΦ {Ŝ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ ŎŇǊǚƛƭŜ Řƛƴ ǇŀŎƘŜǘΣ ƛŀǊ 

ƧƻƪŜǊƛƛ Ǉƻǘ ƞƴƭƻŎǳƛ ƻǊƛŎŜ ŎŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ ŘŜ ƭŀ м ǇŃƴŇ ƭŀ млΦ 

{Ŝ ŀƳŜǎǘŜŎŇ ǘƻŀǘŜ ŎŇǊǚƛƭŜ Ǔƛ ǎŜ ƞƳǇŀǊǘ ŬŜŎŇǊǳƛ ƧǳŎŇǘƻǊ 

ŎŃǘŜ мл ŎŇǊǚƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǓŀȊŇ ǇŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ǊŃƴŘΣ Ŏǳ Ŧŀǚŀ ƞƴ 

ƧƻǎΦ /ŇǊǚƛƭŜ ǊŇƳŀǎŜ ǎŜ Ǉǳƴ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎ Ǔƛ ǎŎƻǇǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛ ŜǎǘŜ 

ǎŇ ƻǊŘƻƴŇƳ ŎŇǊǚƛƭŜ ŘŜ ƭŀ м ƭŀ млΦ tǊƛƳǳƭ ƧǳŎŇǘƻǊ ƞƴǘƻŀǊŎŜ 

ǇǊƛƳŀ ŎŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŇǊǚƛƭŜ ǊŇƳŀǎŜ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎ ǓƛΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ƴǳƳŇǊǳƭ ǎŎǊƛǎ ǇŜ ŎŀǊǘŜΣ ŎŀǳǘŇ ƭƻŎǳƭ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ǇǳƴŇ ŎŀǊǘŜŀΣ ƴǳƳŇǊŃƴŘ ŎǊŜǎŎŇǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŃƴƎŀ ƭŀ 

ŘǊŜŀǇǘŀΣ ƞƴƭƻŎǳƛƴŘ-ƻ ǇŜ ŎŜŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ǇŜ ǇƻȊƛǚƛŀ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΣ ƞƴ ǓƛǊǳƭ ǎŇǳ ŘŜ мл ŎŇǊǚƛΣ ƛŀǊ ǇŜ ŀŎŜŀǎǘŀ ƻ 

ƞƴǘƻŀǊŎŜ Ǔƛ ƞƛ ƎŇǎŜǓǘŜ ƭƻŎǳƭ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ǎŎǊƛǎ 

ǇŜ ŜŀΦ {Ŝ ƞƴǘƻŀǊŎŜ Ǔƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǊǘŜ Ǔƛ ǎŜ ǇƻȊƛǚƛƻƴŜŀȊŇ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǎŎǊƛǎ ǇŜ ŜŀΣ ƞƴƭƻŎǳƛƴŘ ƻ ŀƭǘŇ ŎŀǊǘŜ 

Řƛƴ ǓƛǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƴƻǳŇ ŎŀǊǘŜ ǎŜ ƞƴǘƻŀǊŎŜ Ǔƛ ǎŜ ŀǓŀȊŇ ƭŀ 

ƭƻŎǳƭ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǇǊƛƴ ƴǳƳŇǊŀǊŜΦ 5ŀŎŇ ǎŜ ƞƴǘƻŀǊŎŜ ƻ ŎŀǊǘŜ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎŎǊƛǎ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀƳ ƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜƧŀ 

ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŜƭƻǊ мл ŎŇǊǚƛΣ ŀŎŜŀ ŎŀǊǘŜ ǎŜ ǇǳƴŜ ƭŀ ŎŇǊǚƛƭŜ 

ǊŇƳŀǎŜ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎ Ǔƛ ƧƻŎǳƭ Ǿŀ Ŭ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ 

ŘŜ ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ƧǳŎŇǘƻǊΣ ŘŜ ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀΣ ǇŃƴŇ 

ŎŜ ǳƴǳƭ Řƛƴ ŎŜƛ п ƧǳŎŇǘƻǊƛΣ ǇǊƛƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊƛ 

ǎǳŎŎŜǎƛǾŜΣ Ǿŀ ǊŜǳǓƛ ǎŇ ƞƴǘƻŀǊŎŇ ǇŜ ŦŀǚŇ ǘƻŀǘŜ ŎŇǊǚƛƭŜ 

ƻǊŘƻƴŀǘŜ ŎǊŜǎŎŇǘƻǊ ŘŜ ƭŀ м ƭŀ млΣ ŀŎŜǎǘŀ ŬƛƴŘ ŘŜŎƭŀǊŀǘ 

ŎŃǓǝƎŇǘƻǊΦ WƻŎǳƭ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜǇŜǘŀΣ ŘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ ǎŇ ŎŃǓǝƎŜΦ Lƴƛǚƛŀƭ ƭŜ-ŀƳ ǎǇǳǎ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ƧƻŎ ŎƻƳǇŜǝǝǾ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƴǳ ŀǳ ŎǳƳ ǎŇ ŎŃǓǝƎŜ ǘƻǚƛ Ǔƛ ŎŇ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ǾƻǊōŀ Ǔƛ ŘŜ ƴƻǊƻŎǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ƧǳŎŇǘƻǊΣ ƛŀǊ ŘŀŎŇ 

ŀƳ ǇƛŜǊŘǳǘ ƴǳ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ōǳƴ ƭŀ 

ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ Ŏƛ ŎŇ ƞƴ ŀŎŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ƴǳ ŀƳ ŀǾǳǘ ƴƻǊƻŎΦ 

/ƻǇƛƛƭƻǊ ƭŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƧƻŎ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǎŇǳΣ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǇǊƛƴ ŜŦƻǊǘ ǇǊƻǇǊƛǳ ǎŇ 

ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ ŎƛŦǊŜƭŜΣ ǎŇ ƴǳƳŜǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƻǊŘƻƴŜȊŜ 

ƴǳƳŜǊŜƭŜΦ 

Jocul didactic ´n activitŉ˭ile matematice  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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¦ƴ ŀƭǘ ƧƻŎ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀƳ ŦŇŎǳǘ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ǎ-ŀ 

ōǳŎǳǊŀǘ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎ ŀ Ŧƻǎǘ αtŇǎŇǊƛƭŜ Ǔƛ 

ǾƛŜǊƳƛǓƻǊƛƛέΦ tǊƛƴ ŀŎŜǎǘ ƧƻŎΣ ŎƻǇƛƛƛ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇΣ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ 

ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ Ǔƛ Ŏƭŀǎŀ LΣ ŎƻƳǇǳƴŜǊŜŀ ƭǳƛ млΣ ƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ŀŘǳƴŇǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǘǊŜŎŜǊŜ ǇŜǎǘŜ ƻǊŘƛƴΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƧƻŎ ǎŜ 

ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻŎǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ мл 

ȊŀǊǳǊƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǊǳƴŎŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ƞƴǘǊ-ƻ ŎǳǝŜΦ 

tŜ ǳƴŜƭŜ ŦŜǚŜ ŀƭŜ ȊŀǊǳǊƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ǎŎǊƛǎŜ ƴǳƳŜǊŜ ŘŜ ƭŀ м ƭŀ 

ф Ǔƛ ǇŜ ŀƭǘŜ ŦŜǚŜ ŀƭŜ ȊŀǊǳǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ƭƻŎ ŘŜ ƴǳƳŜǊŜΣ ŀƳ 

ŘŜǎŜƴŀǘ ƴƛǓǘŜ ǾƛŜǊƳƛǓƻǊƛ Ǔƛ ƴƛǓǘŜ ǇŇǎŇǊƛΦ tǊƛƳǳƭ ƧǳŎŇǘƻǊ ƛŀ 

ȊŀǊǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƭŜ ǊƻǎǘƻƎƻƭŜǓǘŜ ƞƴ ŎǳǝŜΦ {ŎƻǇǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎŇ 

ŎƻƳǇǳƛ ƴǳƳŇǊǳƭ мл Řƛƴ нΣ о ǎŀǳ п ȊŀǊǳǊƛΣ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ƻǊƛΣ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŀǊǳƴŎŀǊŜΦ CƛŜŎŀǊŜ ŎƻƳǇǳƴŜǊŜ ŀ ƭǳƛ 

мл ƞƴǎŜƳƴŇ ǳƴ ǇǳƴŎǘκ ǳƴ ƳŇǊΣ ŎŃǓǝƎŀǘ ŘŜ ƧǳŎŇǘƻǊΦ 5ƛƴǘǊ

-ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŀǊǳƴŎŀǊŜ ŀ ȊŀǊǳǊƛƭƻǊΣ ǳƴ ŜƭŜǾ ǇƻŀǘŜ ƻōǚƛƴŜ 

ƳŀȄƛƳ п ƳŜǊŜΣ ŘŜŎƛ ƞƭ ǇƻŀǘŜ ŎƻƳǇǳƴŜ ǇŜ мл ŘŜ п ƻǊƛ Řƛƴ 

ƴǳƳŜǊŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎŎǊƛǎŜ ǇŜ Ŧŀǚŀ ŘŜ ǎǳǎ ŀ ȊŀǊǳǊƛƭƻǊΦ tŜ 

ƭŃƴƎŇ ƴǳƳŜǊŜΣ ǇŜ ŦŜǚŜƭŜ ȊŀǊǳǊƛƭƻǊ Ǉƻǘ Ŭ ǾƛŜǊƳƛǓƻǊƛ Ǔƛ 

ǇŇǎŇǊƛΦ ±ƛŜǊƳƛǓƻǊƛƛ ƳŇƴŃƴŎŇ ƳŜǊŜƭŜΣ ŘŜŎƛ ǳƴ ǾƛŜǊƳƛǓƻǊ 

ƳŇƴŃƴŎŇ ǳƴ ƳŇǊ ǓƛΣ ŘŀŎŇ ŀƛ ŎƻƳǇǳǎ ŘŜ н ƻǊƛ ǇŜ млΣ ŘŜŎƛ 

ŀƛ ŀǾǳǘ н ƳŜǊŜΣ ǳƴ ǾƛŜǊƳƛǓƻǊ ƳŇƴŃƴŎŇ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ Ǔƛ 

ǊŇƳŃƛ ŘƻŀǊ Ŏǳ м ƳŇǊΦ 5ŀŎŇ ǎŜ ƴƛƳŜǊŜǓǘŜ ǇŜ Ŧŀǚŀ ŘŜ ǎǳǎ ŀ 

ȊŀǊǳƭǳƛ ƻ ǇŀǎŇǊŜΣ ŀŎŜŀǎǘŀΣ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ŜƛΣ ƳŇƴŃƴŎŇ 

ǾƛŜǊƳƛǓƻǊǳƭ ǓƛΣ ŀǓŀΣ ǊŜǳǓŜǓǝ ǎŇ ǎŀƭǾŜȊƛ ƳŇǊǳƭΦ [ŀ ŬŜŎŀǊŜ 

ŜŎƘƛǇŇΣ ǳƴ ǇŇǊƛƴǘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǳƭ ǓƛΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇΣ 

ŀŎŜǎǘŀ ǚƛƴŜ ǇŜ ƻ ŦƻŀƛŜ ŜǾƛŘŜƴǚŀ ƳŜǊŜƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ 

ŬŜŎŀǊŜ ƧǳŎŇǘƻǊκ ŜŎƘƛǇŇΦ 

OƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛ ƭŜ-ŀƳ ǎǇǳǎ ŎŇ ƴŜ 

ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǎŇ ƻōǚƛƴŜƳ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳŜǊŜ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŜŎƘƛǇŇΣ ŘǳǇŇ мл ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ƧƻŎΣ Ǔƛ Ŝ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŀŎŇ ǊŜǳǓƛƳ ǎŇ ǘƻǘŀƭƛȊŇƳ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 

ƳŜǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƧǳŎŇǘƻǊƛ ǓƛΣ ŘŀŎŇ 

ǊŜǳǓƛƳΣ ŜǎǘŜ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ Ǔƛ ŘŀŎŇ ƴǳΣ ŀƳ ǇƛŜǊŘǳǘ 

Ŏǳ ǘƻǚƛƛΣ ƞƴǎŇ ƴŜ ǾƻƳ ƭǳŀ ǊŜǾŀƴǓŀ Ŏǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ 

ƻŎŀȊƛŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀŘǳƴŀǊŜŀ Ŏǳ ǘǊŜŎŜǊŜ ǇŜǎǘŜ ƻǊŘƛƴ όǇŜǎǘŜ 

млύΣ ŀƳ ƧǳŎŀǘ ƞƴ ǇŜǊŜŎƘƛ ¢ŀōƛƴŜǘΦ 

aŇ ōǳŎǳǊ ŎŇ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƛƳǇƭƛŎ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛΣ 

ǊŜŀƭƛȊŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŜŎǚƛƛ ǇŜ ŎŀǊŜ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƴǳ ƭŜ ǾƻǊ 

ǳƛǘŀΣ ƛŀǊ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳŜǊƛǘŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛ ǎŀǳ 

ǎǝƳǳƭŜƴǘŜ Ǿŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǊŜǇŜǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ όƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛ 

Ŏǳ ƴǳƳŜǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ Ŏŀ млύΣ ǎǇƻǊƛƴŘ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ŎŇ ǇŜ 

ǾƛƛǘƻǊ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Ƴŀƛ 

ōǳƴŜΦ 

 [ŀ Ŏƭŀǎŀ LΣ ƭŀ ŀŘǳƴŀǊŜŀ Ŏǳ ǘǊŜŎŜǊŜ ǇŜǎǘŜ ƻǊŘƛƴ ƞƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊǳƭ л-мллΣ ǎŜ Ǉƻǘ ŦƻƭƻǎƛΣ ŀǎǜŜƭΥ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ мл 

ŎǳōǳǊƛ Ǿŀ ŎƻƴǚƛƴŜ ƴǳƳŜǊŜƭŜ ŘŜ ƭŀ мм ƭŀ мфΣ ŀƭǘ ǎŜǘ Ǿŀ 

ŎƻƴǚƛƴŜ ƴǳƳŜǊŜ ŘŜ ƭŀ нм ƭŀ нфΣ ΦΦΦΣ ǇŇǎǘǊŃƴŘ ŎƛŦǊŀ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ ƞƴ ƳƻŘŜƭǳƭ ŀǘŀǓŀǘΦ 

[ŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ LL-ŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŀ 

ƞƴƳǳƭǚƛǊƛƛΣ ŀƳ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ 

ŀƳ ŜƴǳƳŜǊŀǘ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ƞƴƳǳƭǚƛǊŜŀ Ŏǳ нΣ оΣ пΦ 

tǊƛƴ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀΣ ŜƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǳ 

ŘƛǎǘǊŀǘΣ ŘŀǊ ǘƻǘƻŘŀǘŇ ŀǳ ŘŜǇǳǎΣ ŀǘŃǘ ŜŦƻǊǘ ŬȊƛŎΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ 

[ŀ ŬŜŎŀǊŜ ǘŀōƭŇ ŀ ƞƴƳǳƭǚƛǊƛƛΣ ŀƳ ǎŎƘƛƳōŀǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄǳƭ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŬȊƛŎŜΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŜ-ŀ ǇƭŇŎǳǘΣ 

ŀǘŃǘ ŘŜ ƳǳƭǘΣ ƞƴŎŃǘ ŜǊŀǳ ŀǘŃǘ ŘŜ ƴŜǊŇōŘŇǘƻǊƛ ǎŇ ǘǊŜŎŜƳ 

ƭŀ ƞƴƳǳƭǚƛǊŜŀ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ǳƴ  

ŀƭǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ŀ Ǌƻǎǝ ŘǳǇŇ ŬŜŎŀǊŜ 

ƳƛǓŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ !ǎŜƳŇƴŇǘƻǊ ŀƳ 

ǇǊƻŎŜŘŀǘ ƭŀ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜ Ŏǳ ŘŜƞƳǇŇǊǚƛǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ 

ŬȊƛŎŜΥ ƎŜƴǳƅŜȄƛǳƴƛΣ ŦŀƴŘŇǊƛΣ ǊƻǝǊƛ ŘŜ ōǊŀǚŜΦ 

5ŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴƳǳƭǚƛǊƛƛ Ǔƛ 

ƞƳǇŇǊǚƛǊƛƛ ƴǳƳŜǊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŃǘŜǾŀ ƧƻŎǳǊƛΣ 

ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ŀǇƻƛ ŎƻƴǝƴǳŃƴŘ 

Ǔƛ ŀŎŀǎŇ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŦŀƳƛƭƛŜƛΦ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



пм 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƧƻŎǳǊƛ ǎŜ ƴǳƳŜǓǘŜ DŇǎŜǓǘŜ 

ǇǊƻŘǳǎǳƭΗ Ǔƛ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀǎǜŜƭΥ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǇǊƛƳŜǓǘŜ 

ǳƴǳƭκ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀǊǘƻƴŀǓŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ǎŎǊƛǎ ǳƴ 

ƴǳƳŇǊ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ǳƴŜƛ ƻǇŜǊŀǚƛƛ ŘŜ 

ƞƴƳǳƭǚƛǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƻ ƻǇŜǊŀǚƛŜ ŘŜ ƞƴƳǳƭǚƛǊŜ ŀƭ ŎŇǊŜƛ ǇǊƻŘǳǎ 

ǎŜ ƎŇǎŜǓǘŜ ǇŜ ǳƴ ŀƭǘ ŎŀǊǘƻƴŀǓ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƻ ŀƭǘŇ ƻǇŜǊŀǚƛŜ 

ŘŜ ƞƴƳǳƭǚƛǊŜΣ ŎŀǊǘƻƴŀǓ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƭŀ ŀƭǘ ŎƻǇƛƭΦ WƻŎǳƭ ǎŜ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ƭŀƴǚΦ /ƻǇƛƭǳƭ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ƧƻŎǳƭ ŀǊŜ ǳƴ 

ŎŀǊǘƻƴŀǓ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŎǊƛŜ {ǘŀǊǘΗ Ǔƛ ǎǇǳƴŜΥ έ9ǳ ŀƳ {ǘŀǊǘΗ 

/ƛƴŜ ŀǊŜ т Ȅ рΚέ ¦ǊƳŇǘƻǊǳƭ ŜƭŜǾΣ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ƧƻŎΣ ŀǊŜ 

ǎŎǊƛǎΣ ǇŜ ŎŀǊǘƻƴŀǓΣ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴƳǳƭǚƛǊŜŀ 

ǎǇǳǎŇ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ȊƛŎŜΥ έ9ǳ ŀƳ орΦ /ƛƴŜ ŀǊŜ у · пΚέ 

/ƻǇƛƭǳƭ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊǘƻƴŀǓ ƴǳƳŇǊǳƭ он ǎǇǳƴŜΥ έ9ǳ ŀƳ 

онΦ /ƛƴŜ ŀǊŜ ф · тΚέ ¡ƛ ǘƻǘ ŀǓŀΣ ƧƻŎǳƭ Ǿŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŃƴŇ ŎŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ƎŇǎƛ ǘƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴƳǳƭǚƛǊƛƭŜ ǎǇǳǎŜ 

ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ƭƻǊΦ  

!ŎŜǎǘ ƧƻŎ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀǇƭƛŎŀǘ Ǔƛ ƭŀ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜΣ ƛŀǊ ǇŜ 

ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǊǘƻƴŀǓ ǎŜ ǎŎǊƛŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ όǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǳƴŜƛ 

ƞƳǇŇǊǚƛǊƛύ Ǔƛ ƻ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜ ŀƭ ŎŇǊŜƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀǇŀǊŜ ǎŎǊƛǎ ǇŜ 

ŎŀǊǘƻƴŀǓǳƭ ŀƭǘǳƛ ŜƭŜǾΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƻ ƴƻǳŇ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜΦ ¦ƴ 

ŀƭǘ ƧƻŎ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ƞƴƳǳƭǚƛǊŜŀκ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ 

ŜǎǘŜ 5ƻƳƛƴƻΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƞƴƳǳƭǚƛǊŜŀΣ 

ŀƳ ŦƻǊƳŀǘ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ŎŃǘŜ о ƳŜƳōǊƛ Ǔƛ ŀƳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŎŃǘŜ 

ŘƻǳŇ ŎǳōǳǊƛ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴΣ ƛŀǊ ǇŜ ŦŜǚŜƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ Ŏǳō ǎŜ 

ƎŇǎŜŀǳ ǎŎǊƛǎŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΣ ƴǳƳŜǊŜƭŜ ŘŜ ƭŀ л ƭŀ млΦ Oƴ 

ǇǊƛƳŀ ǊǳƴŘŇΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛ ŜǊŀ ŀǊōƛǘǊǳ Ǔƛ ƴƻǘŀ 

ǎŎƻǊǳƭΣ ƛŀǊ ŬŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŎŜƛƭŀƭǚƛ Řƻƛ ŀǾŜŀǳ ŎŃǘŜ ǳƴ Ŏǳōκ ȊŀǊ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǊƻǎǘƻƎƻƭŜŀǳΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀǊōƛǘǊǳƭ ŘŇŘŜŀ 

ǎǘŀǊǘǳƭΦ /Ŝƭ ŎŀǊŜ ǎǇǳƴŜŀ ǇǊƛƳǳƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ƴǳƳŜǊŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŀǳ ǇŜ Ŧŀǚŀ ŘŜ ǎǳǎ ŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ŎǳōΣ 

ǇǊƛƳŜŀ ǳƴ ǇǳƴŎǘΦ WǳŎŇǘƻǊǳƭ ŎŀǊŜ ŀ ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊƛƳǳƭ р 

ǇǳƴŎǘŜΣ ŀ ŎŃǓǝƎŀǘΦ [ŀ ǊǳƴŘŀ ŀ ŘƻǳŀΣ ǎŜ ǎŎƘƛƳōŇ ǊƻƭǳǊƛƭŜΥ 

ƧǳŎŇǘƻǊǳƭ ŘŜǾƛƴŜ ŀǊōƛǘǊǳ Ǔƛ ƛƴǾŜǊǎΦ LŘŜƳ ƭŀ ǊǳƴŘŀ ŀ ǘǊŜƛŀΦ

  /ƻǇƛƭǳƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƧƻŎ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŀǎŎǳƭǘŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ ŘŜ ŀ ǊŜŎŜǇǘŀ Ǔƛ ŀŎǚƛƻƴŀ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƴƻƛΣ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ Ǔƛ ƳŜƳƻǊƛŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇΦ 

wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǊŜΣ ǎǳǊǇǊƛȊŇΣ ƎƘƛŎƛǊŜΣ ƳƛǓŎŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜŎŜǊŜΦ 

wŜƎǳƭƛƭŜ ƧƻŎǳƭǳƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ǊŜƎƭŀǘƻŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎƻǇƛƛΦ WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘƛǊƛƧŀǘŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƻ 

ƳŜǘƻŘŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƳōƛƴŇ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾ Ŏǳ ŎŜƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝǾΦ 

DŇǎŜǓǘŜ ǇǊƻŘǳǎǳƭΗ  

5ƻƳƛƴƻ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

¶ .ŀǊōǳΣ IΦΤ tƻǇŜǎŎǳΣ 9ΦΤ ¡ŜǊōŀƴΣ CΦΣ όмффоύ ς !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƧƻŎ Ǔƛ 

ǊŜŎǊŜŀǝǾ ς ŘƛǎǘǊŀŎǝǾŜΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ tŜŘŀπ

ƎƻƎƛŎŇΤ 

¶ /ŜǊƎƘƛǘΣ LΦΣ όнллсύ ς aŜǘƻŘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ LŀǓƛ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛπ

ǊƻƳΤ 

¶ /ƘŀǘŜŀǳΣ WΦΣ όнллнύ ς /ƻǇƛƭǳƭ Ǔƛ ƧƻŎǳƭΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ƛŘŀŎπ

ǝŎŇ Ǔƛ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ  

tǊƻŦΦ DƘŜƻǊƎƘŜ {ŀōƛƴŀ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мфп 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜΣ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜΣ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŦŀŎŜ ŀǇŜƭ ƭŀ ƻ 
ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ǎǝƭǳǊƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŀƭŜ ǎǝƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ ƭŀ ǎǝƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŀǚŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŜǎǘŜ ƻ ŎŜǊƛƴǚŇ ŎŜ ǎŜ 
ƛƳǇǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇƻǊƛǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭǳƛ ŀŎǝǾ ŀƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΦ 

 {ǳƴǘ ŘƻǳŇ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƞƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŜŀ ǎǝƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ 
ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ƎŃƴŘƛǊƛƛΥ 

¶ ŜƭŜǾƛ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛ ŎŇǘǊŜ ŀ ƎŃƴŘƛ ŀŎǝǾ όŘƛƴŀƳƛŎύκǊŜƅŜȄƛǾ όŎǊŜŀǝǾύΤ  

¶ ŜƭŜǾƛ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛ ŎŇǘǊŜ ŀ ƎŃƴŘƛ ŀōǎǘǊŀŎǘκŎƻƴŎǊŜǘΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǚƛŀ ƞƴǘǊŜ ǎǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀŎǝǾ Ǔƛ ǎǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜƅŜȄƛǾ 

 

/ƻƳǇŀǊŀǚƛŀ ƞƴǘǊŜ ǎǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘ Ǔƛ ǎǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

 

 !ŎŜǎǘŜ ǎǝƭǳǊƛ ǎǳƴǘ ŘŜǎƛƎǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴǚƛŀƭŜΦ 9ƭŜǾǳƭ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ 
ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǎǝƭΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 

Rela˭ia dintre strategiile didactice  

ɳi stilurile de ´nvŉ˭are ale elevilor 

{ǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀŎǝǾ όŘƛƴŀƳƛŎύ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ 
ǇǊƛƴΥ 

{ǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜƅŜȄƛǾ όŎǊŜŀǝǾύ ǎŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴΥ 

¶ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ ŘŜ ŎŇǳǘŀǊŜ Ǔƛ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ ǇǊƛƴ ŦƻǊǚŜ ǇǊƻǇǊƛƛΤ 

¶ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

¶ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ Ǔƛ ǎŃǊƎǳƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ƭǳŎǊǳǊƛ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇΤ 

¶ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘ Ǔƛ Ŏǳ ƳŀǊŜ ǇƭŇŎŜǊŜ ƞƴ ŀ-ƛ ƞƴǾŇǚŀ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ 
ŎŜŜŀ ŎŜ ǓǝŜΤ 

¶ ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ōŀȊŇ ǎƻƭƛŘŇΣ 

¶ ǇǊǳŘŜƴǚŇΣ ǊŇōŘŀǊŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŇΣ ƻōƛŜŎǝǾƛǘŀǘŜ 
Ǔƛ ŀǘŜƴǚƛŜ ƞƴ ŜƳƛǘŜǊŜŀ ŘŜ ƧǳŘŜŎŇǚƛΤ 

¶ ǎǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ 
ŘƻŀǊ ƞƴ ŘŀǘŜƭŜ ǾŜǊƛŬŎŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎ Ǔƛ ƻōǚƛƴǳǘŜ 
ǇǊƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŜƭŜǾƛƛ ǊŜƅŜȄƛǾƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǎƛƳǚƛǊƛ Ǔƛ ƎŃƴŘǳǊƛ ƞƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 
ƻǇƛƴƛƛ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŇǊƛΦ 

{ǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴΥ {ǝƭǳƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ 
ǇǊƛƴΥ 

¶ ƳƻŘŜƭǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜŀȊŇ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΤ 

¶ ƛŘŜƛƭŜ ƛȊǾƻǊŇǎŎ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŀǳ ƭŀ ōŀȊŇ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜΣ 
ƛƴǘǳƛǚƛƛƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 

¶ ƳƻŘŜƭǳƭ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƭƻƎƛŎŇΤ 

¶ ƛŘŜƛƭŜ ƛȊǾƻǊŇǎŎ Řƛƴ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘ ƴǳ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘŜΤ 

¶ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ ƞƴ ŀ ŘƻōŃƴŘƛ ŦŀǇǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ 
ŀŘŃƴŎƛ ǇǊƻǇǊƛŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



по 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŇ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀ ƭŀ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƭŜ ǎǝƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǎǜŜƭΥ 

ü ŘƻƳƛƴŀƴǘŜƛ ŀŎǝǾŜ όŘƛƴŀƳƛŎŜύ ƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǎŎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ 
ǎƛƳǳƭŇǊƛΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ǊƻƭΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŇΣ ǎǘǳŘƛǳƭ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǘŎΦ 

ü ŘƻƳƛƴŀƴǘŜƛ ǊŜƅŜȄƛǾŜ όŎǊŜŀǝǾŜύ ƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǎŎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǊŜǘƻǊƛŎŜ ŜǘŎΦ 

ü ŘƻƳƛƴŀƴǘŜƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǎŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ 
ǇŜ ƭŜŎǘǳǊƛΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŇǊƛΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜΣ ǎƛƳǳƭŇǊƛΣƧƻŎǳǊƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŜǘŎΦ 

ü ŘƻƳƛƴŀƴǘŜƛ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǎŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ 
ǇŜ ƳŜǘƻŘŜ ŜȄǇƻȊƛǝǾŜ όǇǊŜƭŜƎŜǊƛΣ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛύΣ ǎǘǳŘƛǳƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǘŎΦ 

 h ŀƭǘŇ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ ŀ ǎǝƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊǳƭ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘΥ ǾƛȊǳŀƭΣ ŀǳŘƛǝǾΣ ǘŀŎǝƭκƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎΦ  

 9ƭŜǾƛƛ Ŏǳ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǾƛȊǳŀƭ ǎŜ ǊŜƳŀǊŎŇ ǇǊƛƴ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇǳƴŎǘŜ ǘŀǊƛΥ 

ü ƞǓƛ ŀƳƛƴǘŜǎŎ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŎǊƛǳ Ǔƛ ŎƛǘŜǎŎΤ 

ü ƭŜ ǇƭŀŎ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ǾƛȊǳŀƭŜΤ 

ü ƞǓƛ Ǉƻǘ ŀƳƛƴǝ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳŜΣ ǝǘƭǳǊƛ ŘŜ ŎŀǇƛǘƻƭŜ 
Ǔƛ ƘŇǊǚƛΤ 

ü ƞƴǚŜƭŜƎ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƭŜ ǾŇŘΦ 

 9ƭŜǾƛƛ Ŏǳ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǳŘƛǝǾ ǇǊŜȊƛƴǘŇ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇǳƴŎǘŜ ǘŀǊƛΥ 

ü ƞǓƛ ŀƳƛƴǘŜǎŎ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳŘΤ 

ü ƭŜ ǇƭŀŎ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ŎŜƭŜ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛΤ 

ü ƞǓƛ Ǉƻǘ ŀƳƛƴǝ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜΣ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ 
ǾŜǊōŀƭŜΤ 

ƞƴǚŜƭŜƎ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎŃƴŘ ƭŜ ŀǳŘΦ 

  9ƭŜǾƛƛ Ŏǳ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǘŀŎǝƭ-ƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎ ǎŜ 
ǊŜƳŀǊŎŇ ǇǊƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ  ǇǳƴŎǘŜ ǘŀǊƛΥ 

ü ƞǓƛ ŀƳƛƴǘŜǎŎ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƭŀ 
ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘΤ 

ü ƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ǇǊŜŦŜǊŇ ƭŜŎǚƛƛƭŜ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ŀŎǝǾκǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

ü ƞǓƛ Ǉƻǘ ŀƳƛƴǝ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ ŦŇŎǳǘ 
ƻ ŘŀǘŇΣ ƭŜ-ŀǳ ŜȄŜǊǎŀǘ Ǔƛ ƭŜ-ŀǳ ŀǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ 
όƳŜƳƻǊƛŜ ƳƻǘǊƛŎŇύ Τ 

ü ŀǳ ƻ ōǳƴŇ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ƳƻǘƻǊƛŜΦ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŀǚŀǊŜ ǘŀŎǝƭƻ-ƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎŇ ǎǳƴǘ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 
ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-ŀŎǚƛǳƴŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ǾƛȊǳŀƭƛ Ǔƛ ǘŀŎǝƭƻ-ƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎƛ 
ƞƴǘŃƳǇƛƴŇ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 
ŜȄǇƻȊƛǝǾŜΦ {Ŝ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƘŇǊǚƛƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜΣ 
ŀǘŃǘ ƞƴ ǇŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƛŘŜƛΦ 

 tŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǝƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ ¦ƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ŜǎǘŜ 
ǳǊƳŇǘƻǊǳƭΥ 
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b¦a9 ¡L tw9b¦a9Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      
5ŀǘŀψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ŎŜǎǘ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ǾŇ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ƎŇǎƛǚƛ ƳƻŘǳƭ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ 
ǇǳǘŜǚƛ ƞƴǾŇǚŀ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜΦ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŎƻǊŜŎǘŜ ǎŀǳ ƎǊŜǓƛǘŜΦ 

 

tŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊǳƭǳƛ ŀǾŜǚƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ 
ŀǘŃǘ ǝƳǇ ŎŃǘ ŀǾŜǚƛ ƴŜǾƻƛŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мл Ǔƛ ол 
ƳƛƴǳǘŜΣ ŘŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ bL/L h twh.[9a( ŘŀŎŇ ŘǳǊŜŀȊŇ 
Ƴŀƛ ƳǳƭǘΦ 

wŇǎǇǳƴŘŜǚƛ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ŎŜƭŜ 
Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊΦ 

 

wŇǎǇǳƴŘŜǚƛ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǇǊƛƴ 5! ǎŀǳ b¦Φ 

OƴŎŜǊŎǳƛǚƛ ŘƻŀǊ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ƞƴǘǊŜōŀǊŜΦ 

5ŀŎŇ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜǚƛ ǇǊƛƴ αǳƴŜƻǊƛέΣ ƎŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ 
ŘŀŎŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎǳƴǘŜǚƛ ŘŜ ŀŎƻǊŘ ǎŀǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 
ŘŜȊŀǇǊƻōŀǚƛ Ŝƴǳƴǚǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴŘŜǚƛ ǇǊƛƴ 5! 
ǎŀǳ b¦Φ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



пп 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

м 
/ŃƴŘ ŘŜǎŎǊƛŜǚƛ ƻ ǾŀŎŀƴǚŇ κ ƻ ǇŜǘǊŜŎŜǊŜ ǳƴǳƛ ǇǊƛŜǘŜƴΣ ǾƻǊōƛǚƛ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ ŘŜǎǇǊŜ ƳǳȊƛŎŀΣ ǎǳƴŜǘŜƭŜ Ǔƛ ȊƎƻƳƻǘŜƭŜ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǚƛ ŀǎŎǳƭǘŀǘ ŀŎƻƭƻ Κ 
5! b¦ ƴ 

н ±Ň Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ŘŜ ƎŜǎǝŎŀ ƳŃƛƴƛƭƻǊ ŎŃƴŘ ǾƻǊōƛǚƛ Κ 5! b¦  

о 
Oƴ ƭƻŎǳƭ ȊƛŀǊŜƭƻǊΣ ǇǊŜŦŜǊŀǚƛ ǊŀŘƛƻǳƭ ǎŀǳ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ǚƛƴŜ ƭŀ ŎǳǊŜƴǘ Ŏǳ ǳƭǝƳŜƭŜ ƴƻǳǘŇǚƛ ǎŀǳ ǓǝǊƛ ǎǇƻǊǝπ

ǾŜ Κ 
5! b¦ ƴ 

п 
[ŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŎŇ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ǾƛȊǳŀƭŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ƛŎƻƴ-ǳǊƛƭŜΣ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ Řƛƴ 

ōŀǊŀ ŘŜ ƳŜƴƛǳǊƛΣ ǎǳōƭƛƴƛŜǊƛƭŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜΣ ŜǘŎΦ Κ 
5! b¦ ǅ 

р /ŃƴŘ ƴƻǘŀǚƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊŜŦŜǊŀǚƛ ǎŇ ƴǳ ƭǳŀǚƛ ƴƻǝǚŜΣ Ŏƛ ǎŇ ŘŜǎŜƴŀǚƛ ŘƛŀƎǊŀƳŜΣ ƛƳŀƎƛƴƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ Κ 5! b¦  

с /ŃƴŘ ƧǳŎŀǚƛ α· Ǔƛ лέǎŀǳ ŘŀƳŜ ǇǳǘŜǚƛ ǎŇ ǾŇ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛ ǎŜƳƴŜƭŜ α·έ ǎŀǳ αлέ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇƻȊƛǚƛƛ Κ 5! b¦ ǅ 

т 
±Ň ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŘŜǎŦŀŎŜǚƛ ƞƴ ǇŇǊǚƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ƻōƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜǇŀǊŀǚƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ Κ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΥ ōƛŎƛπ

ŎƭŜǘŀ ŘǾǎΦΣ ƳƻǘƻǊǳƭ ƳŀǓƛƴƛƛ ŘǾǎΦΣŜǘŎΦΦ 
5! b¦  

у 
/ŃƴŘ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ǎŇ ǾŇ ŀƳƛƴǝǚƛ ƻǊǘƻƎǊŀŬŀ ǳƴǳƛ ŎǳǾŃƴǘΣ ŀǾŜǚƛ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǎŎǊƛŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŘŜ ŎŃǘŜǾŀ ƻǊƛ 

ǇŜ ƻ ōǳŎŀǘŇ ŘŜ ƘŃǊǝŜ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ƎŇǎƛǚƛ ƻ ƻǊǘƻƎǊŀŬŜ ŎŀǊŜ ŀǊŀǘŇ ŎƻǊŜŎǘ Κ 
5! b¦ ǅ 

ф /ŃƴŘ ƞƴǾŇǚŀǚƛ ŎŜǾŀ ƴƻǳΣ ǾŇ ǇƭŀŎ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎƛǝǘŜ Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ǎŀǳ κ Ǔƛ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ƻǊŀƭŜ Κ 5! b¦ ƴ 

мл ±Ň ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŀǎŀƳōƭŀǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ Κ 5! b¦  

мм 
[ŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŎŇ ŜǎǘŜ ǳǝƭ Ŏŀ ǎǳƴŜǘŜƭŜ ŜƳƛǎŜ ǎŇ ŀǾŜǊǝȊŜȊŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛ 

ƎǊŜǓŜƭƛ ŦŇŎǳǘŜ ǎŀǳ ŀǎǳǇǊŀ ǘŜǊƳƛƴŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Κ 
5! b¦ ƴ 

мн /ŃƴŘ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǚƛ κ ǎǘǳŘƛŀǚƛ ǎŀǳ ƞƴǾŇǚŀǚƛ ŎŜǾŀ ƴǳ ǾŇ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŘƛŀƎǊŀƳŜ Ǔƛ κ ǎŀǳ ƛƳŀƎƛƴƛ Κ 5! b¦ ǅ 

мо !ǾŜǚƛ ǊŀǇƛŘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ƭŀ ŎƻǇƛŜǊŜŀ ǇŜ ƘŃǊǝŜ ŀ ǳƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΚ 5! b¦ ǅ 

мп 5ŀŎŇ Ǿƛ ǎŜ ǎǇǳƴŜ ŎŜǾŀΣ ǾŇ ŀƳƛƴǝǚƛ ŎŜ Ǿƛ ǎ-ŀ ǎǇǳǎΣ ŦŇǊŇ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǊŜǇŜǘŇǊƛƛ ŀŎŜƭŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Κ 5! b¦ ƴ 

мр ±Ň ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŜŦŜŎǘǳŀǚƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƭƛōŜǊ Κ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΥ ǎǇƻǊǘΣ  ƎǊŇŘƛƴŇǊƛǘΣ ǇƭƛƳōŇǊƛΣ  ŜǘŎΦΦ 5! b¦  

мс ±Ň ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŀǚƛ ƳǳȊƛŎŇ ŎŃƴŘ ŀǾŜǚƛ ǝƳǇ ƭƛōŜǊ  Κ 5! b¦ ƴ 

мт 
/ŃƴŘ ǾƛȊƛǘŀǚƛ ƻ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎŀǳ ƻ ŜȄǇƻȊƛǚƛŜΣ ǎŀǳ ŎŃƴŘ ǾŇ ǳƛǘŀǚƛ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŜƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜƭƻǊΣ ǾŇ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ǇǊƛǾƛǚƛ ǎƛƴƎǳǊόŇύΣ 

ƞƴ ƭƛƴƛǓǘŜ Κ 
5! b¦ ǅ 

му DŇǎƛǚƛ ŎŇ ǾŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ǎŇ ǾŇ ŀƳƛƴǝǚƛ ƴǳƳŜƭŜ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ŘŜŎŃǘ ŦŜǚŜƭŜ ƭƻǊ Κ 5! b¦ ƴ 

мф /ŃƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǚƛ ǳƴ ŎǳǾŃƴǘΣ ǎŎǊƛŜǚƛ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ǇŜ ƘŃǊǝŜ ƞƴŀƛƴǘŜ Κ 5! b¦  

нл ±Ň ǇƭŀŎŜ ǎŇ ǾŇ ƳƛǓŎŀǚƛ ƞƴ ǾƻƛŜ ŎŃƴŘ ƭǳŎǊŀǚƛ Κ 5! b¦  

нм OƴǾŇǚŀǚƛ ǎŇ ƻǊǘƻƎǊŀŬŀǚƛ ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ ǇǊƛƴ ǇǊƻƴǳƴǚŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Κ 5! b¦ ƴ 

нн 
/ŃƴŘ ŘŜǎŎǊƛŜǚƛ ƻ ǾŀŎŀƴǚŇ κ ƻ ǇŜǘǊŜŎŜǊŜ ǳƴǳƛ ǇǊƛŜǘŜƴΣ ǾƻǊōƛǚƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ŀǊŇǘŀǳ ƻŀƳŜƴƛƛΣ ŘŜǎǇǊŜ ƘŀƛƴŜƭŜ ƭƻǊ Ǔƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƭƻǊƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Κ 
5! b¦ ǅ 

но /ŃƴŘ ƞƴŎŜǇŜǚƛ ƻ ǎŀǊŎƛƴŇ ƴƻǳŇΣ ǾŇ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ƞƴŎŜǇŜǚƛ ƛƳŜŘƛŀǘ Ǔƛ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŀǚƛ ŎŜǾŀ ŀǘǳƴŎƛΣ ǇŜ ƭƻŎ Κ 5! b¦  

нп OƴǾŇǚŀǚƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŀŎŇ ŀǎƛǎǘŀǚƛ ƭŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀƴǳƳŜ Κ 5! b¦ ǅ 

нр DŇǎƛǚƛ ŎŇ ǾŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ǎŇ ǾŇ ŀƳƛƴǝǚƛ ŦŜǚŜƭŜ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ŘŜŎŃǘ ƴǳƳŜƭŜ ƭƻǊΚ 5! b¦ ǅ 

нс tǊƻƴǳƴǚŀǊŜŀ Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ƭǳŎǊǳǊƛ ǾŇ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ƞƴǾŇǚŀǚƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ Κ 5! b¦ ƴ 

нт ±Ň ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŀǊŇǘŀǚƛ ŀƭǘƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭǳŎǊǳǊƛ Κ 5! b¦  

ну ±Ň ǇƭŀŎ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ Ǔƛ ǾŇ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŀǚƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ Κ 5! b¦ ƴ 

нф [ŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛ ǳǊƳŀǚƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ŘƛŀƎǊŀƳŜ Κ 5! b¦ ǅ 

ол ±Ň ǇƭŀŎŜ ǎŇ ƧǳŎŀǚƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭǳǊƛ Κ 5! b¦  

ом 
tǊŜŦŜǊŀǚƛ ǎŇ ƳŜǊƎŜǚƛ αǇŜ ǘŜǊŜƴέ Ǔƛ ǎŇ ŀƅŀǚƛ ǎƛƴƎǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ǾŇ ǇŜǘǊŜŎŜǚƛ ǝƳǇǳƭ ǎƛƴƎǳǊ ƞƴǘǊ-ƻ ōƛōƭƛƻπ

ǘŜŎŇ Κ 
5! b¦  

он 
/ŃƴŘ ǾƛȊƛǘŀǚƛ ƻ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎŀǳ ƻ ŜȄǇƻȊƛǚƛŜΣ ǎŀǳ ŎŃƴŘ ǾŇ ǳƛǘŀǚƛ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŜƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜƭƻǊΣ ǾŇ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ǾƻǊōƛǚƛ ŘŜǎǇǊŜ 

ŀǊǝŎƻƭŜƭŜ ŜȄǇǳǎŜ Ǔƛ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŀǚƛ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ Κ 
5! b¦ ƴ 

оо ¦ǊƳŇǊƛǚƛ ǳǓƻǊ ǳƴ ŘǊǳƳ ǇŜ ƘŀǊǘŇΚ 5! b¦ ǅ 

оп 
/ǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ŜȄǇƻƴŀǘ ǎŀǳ ŀ ǳƴŜƛ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛ ŜǎǘŜ ǎŇ ƞƭ κ ƻ 

ŀǝƴƎŜǚƛ Κ 
5! b¦  

ор /ŃƴŘ Ŏƛǝǚƛ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ ǎŀǳ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǊŜǾƛǎǘŇΣ ǾŇ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛ ǎŎŜƴŜƭŜ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ǘŜȄǘ Κ 5! b¦ ǅ 

ос 
/ŃƴŘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŀǊŎƛƴƛΣ ŀǾŜǚƛ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŦǊŜŘƻƴŀ ƞƴ ǎǳǊŘƛƴŇ ǳƴ ŎŃƴǘŜŎ ǎŀǳ ŘŜ ŀ ǾƻǊōƛ Ŏǳ ŘǾǎΦ ƞƴǓƛπ

ǾŇ Κ 
5! b¦ ƴ 

от ±Ň ǳƛǘŀǚƛ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǊŜǾƛǎǘŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǾŇ ŘŜŎƛŘŜ ŎŜ ǎŇ ƞƳōǊŇŎŀǚƛΚ 5! b¦ ǅ 

оу /ŃƴŘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǚƛ ƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ƴƻǳŇΣ ǾŇ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ǾŇ ǎŦŇǘǳƛǚƛ Ŏǳ ŎƛƴŜǾŀ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ƭƻŎǳƭ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜƛ Κ 5! b¦ ƴ 

оф ±-ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŘƛŬŎƛƭ ǎŇ ǎǘŀǚƛ ƭƛƴƛǓǝǘ Ƴǳƭǘ ǝƳǇΣ Ǔƛ ǇǊŜŦŜǊŀǚƛ ǎŇ Ŭǚƛ ŀŎǝǾƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ǘƻǘ ǝƳǇǳƭ Κ 5! b¦  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



пр 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǎǝƭǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

 {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǝƭǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōǎŜǊǾŀǚƛƛΥ  

 /Ŝŀ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŇ ŎǳǊōŇ ŘŜ ǇŜ ƎǊŀŬŎ ŀǊŀǘŇ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀǘ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 5ŀŎŇ ŎǳǊōŀ ŀǊŜ ƻ ŜǾƻƭǳǚƛŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ŜƎŀƭŇ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŜƭŜǾǳƭ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ ǎǝƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ  

 ¦ǝƭƛȊŃƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏǳ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ-Ǔƛ ŎǳƴƻŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ-Ǔƛ 
ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŇ ŜǎǘŜ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

ώмϐ /ǊŜƴƎǳǚŀ-[ŇŎǊŇƳƛƻŀǊŀ hǇǊŜŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллф 

ώнϐ Lƻŀƴ bŜŀŎǓǳΣ aŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ aƛƭƛǘŀǊŇΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ мффл 

ώоϐ Lƻŀƴ-hǾƛŘƛǳ tŃƛƴƛǓƻŀǊŇΣ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇΦ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛΣ нлло 

ώпϐ !ŘǊƛŀƴŀ .Ňōŀƴ-ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΦ DƘƛŘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ /ƭǳƧ- bŀǇƻŎŀΣ нллм 

 

 

tǊƻŦΦ !ŘŀƳ !ƭƛƴŀ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ϦaŀǘŜƛ .ŀǎŀǊŀōϦ 

 

{Ŝ ƞƴŎŜǊŎǳƛŜǓǘŜ ƴǳƳŀƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ƭŀ 

ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ Ŏǳ 5!Φ 

aŀǊŎŀǚƛ ǇŜ ƎǊŀŬŎ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƞƴŎŜǊŎǳƛǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǎǝƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ǳƴƛǚƛ ŎŜƭŜ о 

ǅ 

пΣ сΣ уΣ мнΣ моΣ мтΣ ннΣ 

нпΣ нрΣ нфΣ ооΣ орΣ от 

ƴ 

мΣ оΣ фΣ ммΣ 

мпΣ мсΣ муΣ  

нмΣ нсΣ нуΣ  

онΣ осΣ оу 

 

нΣ рΣ тΣ млΣ  

мрΣ мфΣ нлΣ 

ноΣ нтΣ олΣ   

омΣ опΣ оф 

моψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  мо 

мнψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψмн 

ммψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψмм 

млψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψмл 

фψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ф 

уψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ у 

тψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ т 

сψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ с 

рψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 

пψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ п 

оψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ о 

нψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ н 

мψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ м 

лψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ л 

±L½¦![   !¦5L¢L±        ¢!/¢L[-YLb9{¢9½L/ 

  

  

¢ƻǘŀƭ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ 

ƞƴŎŜǊŎǳƛǘŜ 

ψψψψψψψψψ 

  

±L½¦![ 

  

¢ƻǘŀƭ ƞƴǘǊŜπ

ōŇǊƛ ƞƴŎŜǊŎǳƛπ

ǘŜ 

ψψψψψψψψ 

  

!¦5L¢L± 

  

¢ƻǘŀƭ ƞƴǘǊŜπ

ōŇǊƛ ƞƴŎŜǊπ

ŎǳƛǘŜ 

ψψψψψψψψ 

  

¢!/¢L[YLπ

b9{- 

¢9½L/ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



пс 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 aǳƭǚƛ ŎƻǇƛƛ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ǓŎƻƭŀǊŇ ƳƛŎŇ ǎǳƴǘ ŜȄǇǳǓƛ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ǔƛ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƴǳ ƞǓƛ Řŀǳ 

ǎŜŀƳŀΣ ƴǳ Ǔǝǳ ǎŇ ǊŜŀŎǚƛƻƴŜȊŜΣ ƴǳ ŎŜǊ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΦ 

¦ƴƛƛ ŎƻǇƛƛ ŘŜǾƛƴ ŀƎǊŜǎƛǾƛΣ ǎŜ ǊŇȊōǳƴŇ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ƭƻǾŜǎŎΣ 

ǚƛǇŇΣ ŦǳƎΣ ǊŜŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǾƛƻƭŜƴǘ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ Ǔƛ ŀǇƻƛ 

ƞƴŎŜǇ ǎŇ ǇƭŃƴƎŇΣ ŀǇŀǊŜƴǘ ŦŇǊŇ ƳƻǝǾΦ  

 /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻƭŀǊƛƛ ƳƛŎƛ ǎŇ 

ŎǳƴƻŀǎŎŇ wŜƎǳƭŀ ŘŜ !ǳǊ ς ǎŇ-ƛ ǘǊŀǘŜȊƛ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŀǓŀ ŎǳƳ 

ǾǊŜƛ ǎŇ Ŭƛ ǘǳ ǘǊŀǘŀǘΦ wŜȊƛƭƛŜƴǚŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻ ǘǊŇǎŇǘǳǊŇ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ƻ ŀǳ ǎŀǳ ƴǳΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ƎŃƴŘǳǊƛ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŘŜ ƻǊƛŎƛƴŜΦ  

 tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŜŀ ŎŇ ƧƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ-ƛ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀŎǝǾ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŀƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ 

ŎƭŀǎŜƛ ŀ-LLL-ŀ /Σ ŘŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ мпфΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ ŜȄǇƭƛŎ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ŘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ WƻŎǳǊƛƭŜ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƞƴŘǊŇƎƛǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ tŜǊŜŎƘƛ ǾŜǎŜƭŜΣ ǘǊƛǎǘŜ 

Ǔƛ 5ŜƎŜǚŜƭŜ ƳŀƎƛŎŜΦ 

 Oƴ ƧƻŎǳƭ tŜǊŜŎƘƛ ǾŜǎŜƭŜΣ ǘǊƛǎǘŜΣ ŎƻǇƛƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ŀƭŜǎ ƻ 

ƧǳŎŇǊƛŜ Ǔƛ ŀǳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƭŜƎ ŘŜǎǇǊŜ ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƧǳŎŇǊƛŀ ŀ ǊŃǎ ŘŜ ƻ ŀƭǘŇ ƧǳŎŇǊƛŜΣ ŀ ƧƛƎƴƛǘΣ ǎǳǇŇǊŀǘ ǎŀǳ 

ŎƘƛŀǊ ŀ ƭƻǾƛǘΦ /ŜǊƛƴǚŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ǇƻǾŜǎǘŜŀǎŎŇ ŎǳƳ ŀ ǊŜǳǓƛǘ 

ŬŜŎŀǊŜ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƧǳŎŇǊƛŜ ǎŀǳΣ ŘŀŎŇ ƴǳ 

ŀ ǊŜǳǓƛǘΣ ŎǳƳ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ǇǊƻŎŜŘŀ ǇŜ ǾƛƛǘƻǊΦ  

5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΥ 

- /ǳƳ ǘŜ-ŀƛ ǎƛƳǚƛǘ ŎŃƴŘ ŀƛ ǾƻǊōƛǘ Ŏǳ ŎƻƭŜƎǳƭ ǘŇǳκ

ŎƻƭŜƎŀ ǘŀ ŘŜǎǇǊŜ ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŇ 

ƧǳŎŇǊƛŀΚ 5Ŝ ŎŜΚ 

- ±-ŀ Ŧƻǎǘ ǳǓƻǊ ǎŀǳ ƎǊŜǳ ǎŇ ǇƻǾŜǎǝǚƛ ŎŜ ƛ ǎ-ŀ 

ƞƴǘŃƳǇƭŀǘΚ 

- /Ŝ-ŀƛ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŎŃƴŘ ŀƛ ŀƅŀǘ ǇƻǾŜǓǝ 

ŀǎŜƳŇƴŇǘƻŀǊŜΚ 

- !ǚƛ ǾǊŜŀ ǎŇ Ƴŀƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇƳ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΚ 

- /ǳƳ ǘŜ-ŀƛ ǎƛƳǚƛǘ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΚ 

  

 !Ƴ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƳƻŘǳƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƧǳŎŇǊƛƛƭŜ ƭƻǊ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭǳŎǊǳƭ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΦ 

 Oƴ ƧƻŎǳƭ 5ŜƎŜǚŜƭŜ ƳŀƎƛŎŜΣ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ŘŜǎŜƴŀǘ 

ŎƻƴǘǳǊǳƭ ǇŀƭƳŜƛ ǇŜ ƻ ŦƻŀƛŜ ŘŜ ƘŃǊǝŜ Ǔƛ ŀǳ ŎƻƭƻǊŀǘ ƞƴ 

ŬŜŎŀǊŜ Ȋƛ ŎŃǘŜ ǳƴ ŘŜƎŜǘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ ŀǾǳǘ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƞƴ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ 

ǇǊƛŜǘŜƴƛΦ CƻƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŬǓŀǘŜ ƭŀ Ǉŀƴƻǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƴŜ ǊŜŀƳƛƴǝ ŎŇ ƴŜ ǎǘŇ ƞƴ ǇǳǘŜǊŜ Ǔƛ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘƻŀǊ ŘŜ ƴƻƛ 

ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǚƛƳ ōƛƴŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ȊƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ǇǊƛƴ 

ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŎŇ ƻǊƛŎŜ ǎƛǘǳŀǚƛŜ 

ƴŜǇƭŇŎǳǘŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ LǊƛƴŀ ¡ǘŜŦŀƴ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мпф 

Inimi vesele,  

inimi rŉnite 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 5ŜǎƛƎǳǊΣ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ όƳŇ ǊŜŦŜǊ ŀƛŎƛ ƭŀ ŎŜƛ 

ŎŀǊŜ ŦŀŎŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘύ ŀƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƞƴ ǎǘǳŘŜƴǚƛŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎƛƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΦ .ƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ŀƳ ƭǳŀǘ Ǔƛ 

ƭƻŎǳƭ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŇ ƞƴ ŎŃǘŜǾŀ ǊŃƴŘǳǊƛΣ ƭǳŎǊŃƴŘ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ 

ŘŜƧŀ ŦƻǊƳŀǚƛ Řƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛǳ Ǔƛ ƭƛŎŜǳΣ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜ ƴǳ Ǔƛ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΦ  

 !Ǔ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ƻ ǎŎǳǊǘŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ 

ǇǳǘŜŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀǎǳǇǊŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ǾƛƻŀǊŇΦ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳǳȊƛŎŀƭ ǎŜ ŦŀŎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ς ŜȄƛǎǘŇΣ ŎŜ Ŝ ŘǊŜǇǘ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ όŘŜ ŜȄΦ 

ƳŜǘƻŘŀ {ǳȊǳƪƛύ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ǾƛƻǊƛƛ ƛƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛΣ ƞƴǎŇ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǎŇ όǇŜƴǘǊǳ 

ŎŇ ŘŀΣ ƞƴ WŀǇƻƴƛŀ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ ŜȄƛǎǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘύ ς ŀǓŀŘŀǊΣ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ǎǳƴǘŜƳ ǳƴ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ǳƴ ŜƭŜǾ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŇƳ ǇǊŜǚ ŘŜ рл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ŎƻƴǝƴǳǳΦ CŀŎ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŜŦƻǊǘǳƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǇǳǎ ŘŜ ǳƴ ŜƭŜǾ ŀƛŎƛ Ǔƛ 

ŀŎǳƳ ŦŇǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ǊŜƭŀȄŀΣ ǎŇ ȊƛŎŜƳΣ ŎŃƴŘ 

ŜǎǘŜ ŀǎŎǳƭǘŀǘ ŎƻƭŜƎǳƭ ǎŇǳΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƭŀ ŀƭǘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  

 Oƴ ǳƳōǊŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǳƭǝƳŜ ŀŬǊƳŀǚƛƛΣ ƛŀǘŇ-ƳŇΣ ƭŀ 

ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ нп ŘŜ ŀƴƛ ƭŀ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ƭǳƛ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜΣ ǇǊƻŀǎǇŇǘ 

ǝǘǳƭŀǊƛȊŀǘŇ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜŀ ƻǊŀ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ǳƴ ŜƭŜǾ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ L ŦŇǊŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜΦ 

wŜǇŜǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŀƳ ŦŇŎǳǘ-ƻ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ 

Řƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛǳ Ǔƛ ƭƛŎŜǳΣ ǇŜ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛǳ Ƴǳƭǘ ŜǾƻƭǳŀǘ ŀǓŀ 

ŎŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏǳ ƻŎƘƛƛ ƳŀǊƛ Ǔƛ ŎǳǊƛƻǓƛ ŀƛ ǳƴǳƛ ŜƭŜǾ ŎŀǊŜ 

ŀōƛŀ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ Ŏǳ ƴƻǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΣ ŘŀǊŇƳƛǘŜ Ŏǳ 

ƞƳǇǊƛŜǘŜƴƛǊŜŀ Ŏǳ ǾƛƻŀǊŀΣ Ƴ-ŀ Ǉǳǎ ǳǓƻǊ ƞƴ ƞƴŎǳǊŎŇǘǳǊŀΤ Ǔƛ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ǎ-ŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀǘ ƴǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ǓǝŀƳ ŎŜ ŀƳ ŘŜ 

ƭǳŎǊŀǘΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ǓǝŀƳ ŎǳƳ ŀƳ ŘŜ ƭǳŎǊŀǘΦ 

9ǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ŀŎŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊŎǳǊǎŜǎŜƳ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ 

ŀōǎƻƭǾƛ ƳƻŘǳƭǳƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΣ ŦŇŎǳǎŜƳ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎ ŜǊŀƳ ǎǘŇǇŃƴŇ ǇŜ ǎƛǘǳŀǚƛŜΥ 

ŎǳƴƻǓǘŜŀƳ ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛΣ Ŏǳ ǇŀǳȊŜƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ŀƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΦ tǊƻŀǎǇŇǘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘŇΣ Ŏǳ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘΣ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƻŀǎǇŇǘŇ ƞƴ ƳŜƳƻǊƛŜ ς ǾƻǊōƛƳ 

ŀƛŎƛ ŘŜ ¢ŜƻǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ƳǳȊƛŎƛƛΣ 9ǎǘŜǝŎŇ ƳǳȊƛŎŀƭŇΣ 

/ƻƴǘǊŀǇǳƴŎǘΣ CƻǊƳŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜΣ !ǊƳƻƴƛŜ ǘƻƴŀƭŇ Ǔƛ 

!ǊƳƻƴƛŜ ƳƻŘŀƭŇΣ Ǔƛ ƭƛǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ς ƳŇ ƎŇǎŜǎŎ 

ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭ ŘŜ с-т ŀƴƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎ ŜŬŎƛŜƴǘΦ  

 /ǳƳ ƞƛ Ǉƻǘ Ŝǳ ǇƻǾŜǎǝ ŘŜǎǇǊŜ ŦƻǊǚŜΣ ƳŇ ǊŜŦŜǊ ŀƛŎƛ 

ƭŀ ŦƻǊǚŀ ŜȄŜǊŎƛǘŀǘŇ ŘŜ ƳŀȄƛƭŀǊ Ǔƛ ǳƳŇǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ 

ǾƛƻŀǊŀ ƎŃƴŘƛƴŘǳ-ƳŇ ŀƛŎƛ ŘƻŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŀ ǎǘŃƴƎŇ ŀ 

ŎƻǊǇǳƭǳƛΣ ǎŀǳ ƭŀ ǊŜƭŀȄŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŦŀƭŀƴƎŜƭƻǊ ŘŜƎŜǘŜƭƻǊ 

ƳŃƛƴƛƛ ŘǊŜǇǘŜ όά/Ŝ ǎǳƴǘ ŀŎŜƭŜŀ ŦŀƭŀƴƎŜΚέ Ƴ-ŀǊ Ŭ Ǉǳǘǳǘ 

ƞƴǘǊŜōŀύ ŦŇǊŇ Ŏŀ ŀǊŎǳǓǳƭ ǎŇ ƞƛ ŎŀŘŇ Řƛƴ ƳŃƴŇ ƞƴǎŇ Ŏǳ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ŀ ŎƻǊŜƭŇǊƛƛ ǾƛǘŜȊŜƛ Ŏǳ 

ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǊŎǳǓ ŦƻƭƻǎƛǘŇΦ [ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ƳƻǘǊƛŎƛǘŀǘŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ǾŃǊǎǘŜƛΣ ŎǳƳ Ǉƻǘ ŜȄǇƭƛŎŀ 

ŦŜǊƳƛǘŀǘŜŀ ǇŇǊǚƛƛ ǎǘŃƴƎƛ ŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƞƴ ƻǇƻȊƛǚƛŜ Ŏǳ 

ǊŜƭŀȄŀǊŜŀ ŎŜƭŜƛ ŘǊŜǇǘŜΚ /ǳƳ ǎŇ ŜȄǇƭƛŎ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ǘǊŀƎŜƳ ŀǊŎǳǓǳƭ ǇŜ ŎƻŀǊŘŇΣ ǎǳƴŜǘǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƴŜ ƞƴŎŃƴǘŜ ǳǊŜŎƘŜŀΣ ƴǳ ǎŇ ǎŎŃǊǚŃƛŜ ǇǊŜŎǳƳ 

ǓƛƴŜƭŜ ǘǊŜƴǳƭǳƛ ƭŀ ŦǊŃƴŀǊŜ ǎŀǳ ŀ ŎǊŜǘŜƛ ǇŜ ǘŀōƭŇΦ /ŀƳ 

ŀǎǘŀ ŀǳȊƛƳ ƴƻƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŇƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

Ŏǳ ŎƻŀǊŘŜΣ ƞƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ƭǳƴƛ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴŎŜǇŇǘƻǊƛΦ ¡ƛ 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŀǊ ŎǳǊƎŜΣ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƞƴǎŇ ǇǊŜŦŜǊ ǎŇ ƳŇ ƻǇǊŜǎŎ 

ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ Ŏǳ  ŜƭŜǾǳƭΤ ǳƭǘŜǊƛƻǊΣ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ ŀƴƛ 

Ƴƛ-ŀƳ ǘƻǘ ŀŘǊŜǎŀǘ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ΦΦΦ ǎǇǊŜ ōǳŎǳǊƛŀ ƳŜŀ ŀǳ 

ǾŜƴƛǘ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜΣ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ 

ƳƻƴƻƭƻƎǳǊƛƭƻǊ  ƞƴ ŎŀǊŜ ŦŇŎŜŀƳ ǳƴ ǎǿƛǘŎƘ Ŏǳ ŜŘǳŎŀōƛƭǳƭ 

Ǔƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŇ ǇǊŜŦŇŎŜŀƳ ŎŇ ŀƳ т ŀƴƛ Ǔƛ ŎŇ Ǿƛŀǚŀ ƳŜŀ 

ŜǎǘŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ǎŇ ǎŜ ǎŎǊƛŜΣ ŎŇ ƞƳƛ ǇƭŀŎ ŘŜǎŜƴŜƭŜ ŀƴƛƳŀǘŜΣ 

ŎŇ ǾƻǊōƛǊŜŀ ŀōǎǘǊŀŎǘŇ ƴǳ ǎŜƳƴƛŬŎŇ ƴƛƳƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ 

ŎŇ ƴǳ Ǔǝǳ ǎŇ ǎŎǊƛǳ ŘŜ ƳŃƴŇ ƞƴ ŎŀƛŜǘǳƭ ŘŜ ǾƛƻŀǊŇΣ ŎŇ 

ƳƻǘǊƛŎƛǘŀǘŜŀ ŀǘŃǘ ŘŜ ŬƴŇ ƴǳ ŀǊŜ ŎǳƳ ǎŇ ŬŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇΦ  

Exerci˭iu de sinceritate 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



пу 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

!ŎŜǎǘŜ ƳƻƴƻƭƻƎǳǊƛ ƭŜ ƛƳŀƎƛƴŀƳ ǇŜ ŘǊǳƳ ǎǇǊŜ ŎŀǎŇΣ ǎǇǊŜ 

ǓŎƻŀƭŇΣ Ŏǳ ŎŇǓǝƭŜ ǇŜ ǳǊŜŎƘƛΣ ǎŀǳ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀǳŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎƭŀǎŇ ŎŃƴŘ ŦǳǊŀƳ  ƳŜǎŜǊƛŜ ŀǎŎǳƭǘŃƴŘ ŜƭŜǾƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ Ǔƛ ƎŇǎŜŀƳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

 tƻǘ Ŭ ƞƴǘǊŜōŀǘŇ 5Ŝ ŎŜ ƴǳ ŀƛ ŎŜǊǳǘ ŀƧǳǘƻǊΚ LŀǊ Ŝǳ ŀǓ 

ƎŇǎƛ Ŏŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ǇƻǘǊƛǾƛǘΥ OƴǘǊǳŎŃǘ ŜǊŀ ŀƴǳƭ нллрΣ 

ŀǇŇǊǳǎŜǊŇ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭŜ ƞƴǎŇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǾŜŀƳ ŘƻŀǊ ƭŀ 

LƴǘŜǊƴŜǘ /ŀŦŞ ǳƴŘŜ ǇƭŇǘŜŀƳ ƭŀ ƻǊŇΣ  ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƛƴǘǊŀǎŜƳ 

ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ ŦŇǊŇ ŀ-Ƴƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƴƛŎƛǳƴ ŎƻƭŜƎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ƎŃƴŘƛǊŜŀ ƳŜŀ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

Ƴƛ ǎŜ ǇŇǊŜŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊ ŎŇ Ǉƻǘ Ǔƛ ǎƛƴƎǳǊŇ  

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝǳ ǓǝǳΣ ƴǳ-ƛ ŀǓŀΚ !ŎǳƳΣ Ŏǳ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƞƭ ŀƳ ƭŀ ŎƭŀǎŇ όŬŜ Ŝƭ ƞƴŎŜǇŇǘƻǊ ǎŀǳ ƴǳύΣ ǇǊƛǾŜǎŎ ƭŀ 

ŀŎŜƭŜŀǓƛ ƭǳŎǊǳǊƛ Ŏŀ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ όǓƛ ƳŇ ƎŃƴŘŜǎŎ ŎǳƳ ƳŇ Ǉƻǘ 

ŀŘŀǇǘŀ ŬŜŎŇǊǳƛŀ ƞƴ ǇŀǊǘŜύ ƞƴǎŇ Řƛƴ ŀƭǘ ǳƴƎƘƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ όŘƻōŃƴŘƛǘŜ Řƛƴ ƭǳŎǊǳƭ ǇŜ ǘŜǊŜƴύ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ǘŜ ƞƴǾŀǚŇ Ǔƛ ǘŜ ŦŀŎ ǎŇ Ŭƛ ƅŜȄƛōƛƭΣ ǎŀ Ŭƛ ŘŜǎŎƘƛǎΣ ǎŇ 

ƞƴŎǳǊŀƧŜȊƛΣ ǎŇ ǎǳǎǚƛƛ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎƛ ǎŀ ŀŘǳŎƛ ǳƴ  ŜƭŜǾ ƭŀ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǾŜǊǎƛǳƴŜ ŀ ƭǳƛΦ 

 {ƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ƳƛȊŀ ǎŎǊƛŜǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ǊŃƴŘǳǊƛΣ 

ŀǓŀŘŀǊΣ ŘŀŎŇ ŀŎǳƳ ŀǓ Ŭ ƞƴǘǊŜōŀǘŇΥ /ǳƳ ǚƛ-ŀǊ Ŭ ǇƭŇŎǳǘ ǎŇ-

ǚƛ ƞƴŎŜǇƛ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΚ  ŀǓ ǊŇǎǇǳƴŘŜΣ ƛƴŘŜŎƛǎΥ 

 aƛ-ŀǊ Ŭ ǇƭŇŎǳǘ ǎŇ ŀƳ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀΣ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ 

ƞƴǘǊŜōŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀƳ ŦŇŎǳǘ-ƻΣ ŘŜ ŀ ŎŜǊŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŀƧǳǘƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŀŎŎŜǎŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ǊŀǇƛŘŜ Ǔƛ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  

 aƛ-ŀǊ Ŭ ǇƭŇŎǳǘ ǎŇ Ƴƛ ǎŜ ƻŦŜǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ŀ 

ŘŜȊōŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ 

  aƛ-ŀǊ Ŭ ǇƭŇŎǳǘ ǎŇ ǾƛƴŇ ƭŀ ƳƛƴŜ ǳƴ ŎƻƭŜƎ Ŏǳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ǎŇ ƞƳƛ ǇƻǾŜǎǘŜŀǎŎŇ ƞƴŎŜǇǳǘǳǊƛƭŜ ǎŀƭŜ ƞƴ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΤ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ Ƴ-ŀǓ Ŭ Ǉǳǘǳǘ ǊŜƎŇǎƛ 

ƞƴ ƳǳƭǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛΦ 

 5ŀǊ ŀǎǘŀ ŀǊ Ŭ ƞƴǎŜƳƴŀǘ Ŏŀ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŜǘŀǇŜƭŜ 

ŘŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ƭŀǘǳǊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ǎŇ ŬŜ 

ǎŇǊƛǘŜΣ ƛŀǊ ōǳŎǳǊƛŀ ŘŜǎƭǳǓƛǊƛƛ ǳƴŜƛ ŜƴƛƎƳŜ ǎŇ ƴǳ ƻ 

ǘǊŇƛŜǎŎΤ ƳƛƴǘŜŀ ǎŎƻǘƻŎƛǘƻŀǊŜΣ ŎŇǳǘŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛΣ 

ǎŎŜǇǝŎŇ ŎŃǘŜƻŘŀǘŇΣ ǎŇ ƴǳ ǎŜ ƳƻŘŜƭŜȊŜΦ !ŎǳƳΣ Ŏǳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀŎǳƳǳƭŀǘŇΣ Ǔǝǳ ŎŇ ƞƳƛ Ǉƻǘ ŀŎŎŜǎŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǇŇǓƛǊƛƛ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ Ǔǝǳ ŎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŇ ŀŎǝǾŜȊ Ǔƛ Ǔǝǳ 

ŎŇ Ǉƻǘ Ǔƛ ǾǊŜŀǳΣ Ŏǳ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳΣ ǎŇ ƻŦŜǊ Řƛƴ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŀƳ ŀŎǳƳǳƭŀǘΦ  

 

 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ 5ƛŀƴŀ !ƴǘƻƴŜǎŎǳ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ϦDŜƻǊƎŜ 9ƴŜǎŎǳϦ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



пф 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

Dinamica rela˭iei profesor- elev  

´n ´nvŉ˭ŉm©ntul voca˭ional de artŉ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 

Ƴŀƛ ƭŀǊƎ ŀƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ƳǳȊƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŀǳ ŀǾŀƴǘŀƧǳƭ 

ŘŜ ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴ ŦƻǊƳŇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΣ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳǳȊƛŎŀƭ ǎŀǳ 

ŎŀƴǘƻΣ ǎŀǳ ƞƴ ƎǊǳǇŜ ƳƛŎƛΣ ŘŀŎŇ ƞƴŘǊǳƳŇ ŀƴǎŀƳōƭǳǊƛ 

ǾƻŎŀƭŜ ǎŀǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΦ 9 ƭŜǎƴŜ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ƞƴǘǊŜ 

ŀŎŜǓǝŀ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ŀƭǜŜƭ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Ǔƛ 

ƭƛŎŜŜƭŜ ŘŜ ƳŀǎŇΣ ǳƴŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŇ ŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ-ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭŇΦ h ŀƭǘŇ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŎŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƧ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŎŇ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŎŀǊŜ ǇǊŜƛŀ ǳƴ ŜƭŜǾ Řƛƴ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ƞƛ 

ǇƻŀǘŜ ǊŇƳŃƴŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ƎƛƳƴŀȊƛǳ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ƭƛŎŜǳΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŃƴŘ ŀŎŜŀǎǘŇ ǊŜƭŀǚƛŜ 

Ŏǳ ǝƳǇǳƭΣ ƳƻŘŜƭŃƴŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ Ǔƛ ǎŎŀǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛ ŀ 

ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ŜȄŜƳǇƭǳƭ ǇǊƻǇǊƛǳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛȊŀǘŜΣ ǎǝƳǳƭŃƴŘǳ-ƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ Ǔƛ 

ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘǳ-ƭ ƞƴ ŜǾƻƭǳǚƛŀ Ŏŀ ŀǊǝǎǘ ƞƴ ŘŜǾŜƴƛǊŜΦ 

 [ŀ ōŀȊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƞƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾ ǎǘŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀΣ ŀǘŃǘ ƞƴ 

ŦƻǊƳŇ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘƛŘŀŎǝŎΦ 

5ŜŬƴƛǊŜŀ ǘŜǊƳŜƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ǾŀǎǘŇ ƞƴŎŃǘΣ ŀǓŀ ŎǳƳ 

ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ Ǔƛ tŃƴƛǓƻŀǊŇΣ έŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇƻŀǘŜ ŀǎǜŜƭ ǎŇ 

ŎŀǇŜǘŜ ŀŎŎŜƴǘŜƭŜ ǳƴƻǊ ŘŜŬƴƛǚƛƛ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ 

ǇǎƛƘƻǎƻŎƛŀƭŜΣ ŬƭƻǎƻŬŎŜΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŜǘŎΦέΣ 

ǇǊŜƭǳŃƴŘ Řƛƴ ŎŀǊǘŜŀ έ/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΦ 5Ŝ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ 

ƳŜŎŀƴƛŎŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜέ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƭǳƛ WŜŀƴ [ƻƘƛǎǎŜ 

ƛŘŜŜŀ ŎŇΣ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ έŬŜŎŀǊŜ 

ŘƻƳŜƴƛǳ ŀƭ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǚƛŀ ǎŀǳ ŘŜŬƴƛǚƛƛƭŜ ƭǳƛ 

ŎŀǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜŀȊŇΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǎŎƘƛƳōǳƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘǳƭΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀΦΦέΦ 9 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ǾŜǊōǳƭ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀ ό ǘǊŀƴȊƛǝǾκ ƛƴǘǊŀƴȊƛǝǾύ  ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳƛǊŜŀ 

ŘŜ ǎŜƴǎǳǊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΦ 

aŀƛ ŜȄŀŎǘΥ ǇǊƛƳŀ ŦƻǊƳŇΣ ŎŜŀ ǘǊŀƴȊƛǝǾŇΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŘŜ ƳŜǎŀƧŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ όŎŜ 

ŀƴǳƳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳύΣ ǇŜ ŎŃƴŘ ŎŜŀ ŘŜ-ŀ Řƻǳŀ ŦƻǊƳŇΣ 

ƛƴǘǊŀƴȊƛǝǾŇΣ ŀǊŜ ǎŜƴǎǳƭ ŘŜ ŀ ǎŜ ǇǳƴŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇΣ ƞƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǳΦΦΦόŎƻƴŦΦ 59· нллфύΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ǎŜƴǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŇ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ǳƴǳƛ ƳŜǎŀƧ ƞƴǘǊŜ ŘƻǳŇ ŜƴǝǘŇǚƛ 

όŜƳƛǚŇǘƻǊ Ǔƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊύ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴǳƛ ŎŀƴŀƭΣ 

ǳǝƭƛȊŃƴŘ ǳƴ ŎƻŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŬƛƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳō 

ƛƴƅǳŜƴǚŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎ ǇǊƻŎŜǎǳƭΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ  

 /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ αǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǝŦŀȊƛŀƭ Ǔƛ ǇǊƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀƴŀƭŜ ŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ ƞƴǘǊŜ ŘƻǳŇ ŜƴǝǘŇǚƛ όƛƴŘƛǾƛȊƛ ǎŀǳ ƎǊǳǇǳǊƛύ ŎŜ-

Ǔƛ ŀǎǳƳŇ ǎƛƳǳƭǘŀƴ Ǔƛ ǎǳŎŎŜǎƛǾ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ Ǔƛ 

ŜƳƛǚŇǘƻǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŃƴŘ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘŜȊƛǊŀōƛƭŜ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ ς ŜŘǳŎŀǝǾΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ŘŜ ǝǇ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǘŃǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎŜƭŜ 

ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ όƛƴǘŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ŎƘƛŀǊ ŎǳǊǎǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛέΦ {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŀƭǘŜ ŦƻǊƳŜ ŀƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊǳƳŀƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǊŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛΥ  ǎŜ ŘŜǊǳƭŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ǾŜǊōŀƭΣ ǎŎǊƛǎΣ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ Ǔƛ ǇŀǊŀǾŜǊōŀƭΣ 

ƳŜǎŀƧǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘΣ ǎŜƭŜŎǚƛƻƴŀǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 

Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƭƻƎƛŎ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ 

ƻōƛŜŎǝǾŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ 

ǓŎƻƭŀǊΣ ǎǝƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǚƛŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭǳƛ ǇǎƛƘƛŎŇΣ 

ƳŜǎŀƧǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǊŜ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾ-

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŇ Ǔƛ ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǎŜ ǊŜƎƭŜŀȊŇ Ǔƛ 

ŀǳǘƻǊŜƎƭŜŀȊŇ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴƻǊ ǊŜǘǊƻŀŎǚƛǳƴƛ όŦŜŜŘōŀŎƪ Ǔƛ 

ŦŜŜŘ-ŦƻǊǿŀǊŘύΣ ǊŜȊƻƭǾŃƴŘ ōƭƻŎŀƧŜƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŀǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦǳƴŎǚƛƛ ŎŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊƛƴŘ Řƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ŦǳƴŎǚƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŇ όŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀ ŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǝǾύΣ 

ŦǳƴŎǚƛŀ ŦƻǊƳŀǝǾŇ όŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜƛ 

ƭŀ ŜƭŜǾƛύΣ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-

ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŦǳƴŎǚƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŇ όŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜȊƛǊŀōƛƭŜ ǇǊƛƴ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊŜŀ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜύΣ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜ Ǔƛ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŀƭ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΦ   

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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 Oƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŀǊǝǎǝŎΣ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ Ŏŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴŘǊǳƳŀ ǇǊƛƳƛƛ ǇŀǓƛ ŀƛ 

ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ŏǳ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛ ƳǳȊƛŎŀƭŜ ƞƴǎǇǊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎŃƴǘŀ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŘŜ ŀ-ƛ 

ƳŜƴǚƛƴŜ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŎŀǊŜ ƞƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜŀȊŇ 

ǇŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘƛǳƭ ƳǳȊƛŎƛƛΣ ŘŜ ŀ-ƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ-ƛ ǎǝƳǳƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀ 

ŎǊŜŀǘƻŀǊŜΦ  aƛŎǳƭ ŀǊǝǎǘΣ ŀƅŀǘ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŘǊǳƳΣ ŀǊŜ 

ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǎŇ ǘŜ ŀŎŎŜǇǘŜ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ 

ŎŜǊŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀǇǊƻǇƛŀǘŜΣ ǳƴŜƻǊƛ ŎƘƛŀǊ Ŏŀ Ǔƛ 

ŎǳƳ ŀƛ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŦŀƳƛƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ƞǚƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǘŜ ǾŜŘŜ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ 

ŘŜƳƴ ŘŜ ŀ Ŭ ǳǊƳŀǘ Ǔƛ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŀŎǝǾ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 

ǊŜƭŀǚƛŜƛΦ bŀǘǳǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŇ ŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛƛ 

ŎŀǊŜ ǎǘǳŘƛŀȊŇ ƳǳȊƛŎŀ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ Ŏǳ 

ǳǓǳǊƛƴǚŇ ŀ ǇǊŀƎǳƭǳƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ ŘŜ ŘŜǎǇǊƛƴŘŜǊŜ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜ όƞƴ ŎŀȊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ LύΣ ƭŜ ŎƻƴŦŜǊŇ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŎŜǊǝǘǳŘƛƴŜŀ ŎŇ ǳƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛǎ 

ƭŜ ŜǎǘŜ ŀƭŇǘǳǊƛ Ǔƛ ƭŜ ƞƴǘŇǊŜǓǘŜ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊŜŀ ŎŇ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ 

ŎŜƴǘǊǳƭ ŀǘŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇΣ Ŏǳ ǇŀǓƛ ƳƛŎƛΣ ǳƴ ŘǊǳƳ 

ŎŇǘǊŜ ǳƴ ƻōƛŜŎǝǾ ǎǇŜŎƛŀƭΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 

ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ŏŀ ŦƻǊƳŀōƛƭΣ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǇǎƛƘƛŎŇ Ǔƛ 

ŀǾŀƴǘŀƧǳƭ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŀ 

ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭǳƛ ƳǳȊƛŎŀƭΣ ǇƻŀǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀ Ǔƛ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǘŀǇŜƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ƴŀǝǾŜ Ǔƛ 

ŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ŘƛǊƛƧŃƴŘǳ-ƭ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘǳ-ƭ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǎǝƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΦ 

 5ƛƴŀƳƛŎŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛΦ wŜŀŎǚƛƛƭŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊŎŜǇǚƛƛƭŜΣ ŎǊŜŘƛƴǚŜƭŜ 

Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƳƻŘŜƭŜŀȊŇ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǊŜƭŀǚƛƻƴŇƳ ǳƴƛƛ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ƴǳ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ǾŇŘ ƞƴǘǊ-ƻ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŜǎǘŜ ŬƭǘǊŀǘ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǓŀ ŎŇ ŦŜƭǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƞƭ ǇŜǊŎŜǇ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ŜǎǘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜ όǎŀǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜύ ŀǾǳǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǊŇƳŀǎ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ Ŏŀ Ǔƛ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎǊŜƛŜǊΦ !ŎŜǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜŎƭŀƴǓŜŀȊŇΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŇΣ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜ Ǔƛ ǊŜŀŎǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ  Ǉǳƴ ƞƴ ƳƛǓŎŀǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ŘƻǳŇ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƛŀǊ Ŏŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ 

ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ƞƴ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊΣ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ !ŎŎŜǇǘŀǊŜŀΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŀ 

Ǌƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ Ǔƛ ƎƘƛŘΣ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀΣ  ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾǳƭ 

ŎŜ ǎǘǳŘƛŀȊŇ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳǳȊƛŎŀƭΣ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƎƘƛŘŀǘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƻōǚƛƴŜǊƛƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ƞƴ 

ǎǘǳŘƛǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǓƛΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜǎǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

Ŏŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƭ ǎŜƴǎǳƭǳƛ ŀǊǝǎǝŎΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŘŜȊƛŘŜǊŀǘǳƭ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ŀŎŜŀǘŇ ǊŜƭŀǚƛŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŀǊǘŇΦ  {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŀƧǳǘŀ ŜƭŜǾǳƭ ǎŇ ǇŀǊŎǳǊƎŇ ǘǊŀǎŜǳƭ ŘŜ ƭŀ 

ƛƎƴƻǊŀƴǚŇ ƭŀ ǓǝƛƴǚŇΣ ŘƛŘŀŎǝŎŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ǇǊƻǇǳƴŜ ƛŘŜŜŀ 

ŎŇ έŘƛǎŎƛǇƻƭǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŎǳƴƻǎŎŇǘƻǊΣ ŎŀǊŜ ŀƧǳƴƎŜ 

ǎŇ ŀƛōŇ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊƛƛ ŘŜ ƴƻƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ŏǳ 

ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƎƘƛŘŀƧǳƭǳƛ ǎǳōǝƭ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΦ !ǎǜŜƭΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ƭŜŎǚƛŜ Ǔƛ ŬŜŎŀǊŜ 

ǘŜƳŇ ŎŜǾŀ ƴƻǳΣ ǎǘŃǊƴƛƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ Ǔƛ 

ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ƳǳƴŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛΦ 

5ŜǎƛƎǳǊ ŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŦŇǊŇ ƻ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŇ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇΣ 

ŘŀǘŜƭŜ ƴŀǝǾŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜ Ǔƛ 

ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ŀƧǳǘŃƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŇ 

ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘ Ǔƛ ƎǊŀŘŀǘ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǎǇǊŜ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦέ 

 tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŘŀǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƞǓƛ ǇƭŀƴƛŬŎŇ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƭǳƴƎΣ ǘŜƳǇŜǊŃƴŘǳ-Ǔƛ 

ŜȄǇŜŎǘŀƴǚŜƭŜ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ ŜƭŜǾǳƭΣ ŜƭƛōŜǊŃƴŘǳ-ǎŜ ŘŜ 

ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛ Ǔƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇǳǊƛ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŃƴŘǳ-Ǔƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜΣ ŦŀŎǘƻǊƛƛ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŎŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΦ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



рм 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

9ǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŜ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ Ŏǳ ŜƭŜǾǳƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŇ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ 

ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ǎǳǎǚƛƴŇ Ǔƛ ǎŇ ƳƻǝǾŜȊŜ ŜƭŜǾǳƭ ƞƴ ƭǳŎǊǳƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΦ tŜ ŎŃǘ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎŀǳ ŀŘǳƭǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ŜƭŜǾΣ ǎŇ ǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜȊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƭƛōŜǊ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ 

ƴŜƎƻŎƛŜȊŜ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ƴǳ 

ŜǎǘŜ ǎǳǇǊŀƞƴŎŇǊŎŀǘ Ŏǳ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŇ ƞƴ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǚƛŜ Ŏǳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΦ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ǔƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ 

ŜƭŜǾǳƭ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ƭƛŘŜǊ ƞƴ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŜƳǇŀǝŜƛ Ǔƛ ŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǳƳŀƴ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇǎƛƘƻŜƳƻǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭΣ ǎǳƴǘ ŀǎǇŜŎǘŜ-ŎƘŜƛŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ōǳƴŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

ŀǎŜǊǝǾŇΣ ǎŇ-ƭ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ǇŜ ŜƭŜǾ Ǔƛ ǇŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ 

ǎŇ ŀŎŎŜŀŘŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƛƴǘŜƴǎ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚƛŀƭ ŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ŀǊǝǎǝŎ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜΣ ǎŇ ƞƭ ƞƴǾŜǚŜ ǇŜ 

ŜƭŜǾ ǎŇ ǎŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛŜŎǝǾ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ 

ǎǘŀƴŘŜǊŘŜƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳΣ ǎŇ ƞƭ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǎǝƳŜƛ ŘŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ ǎŇ ƞƭ ƞƴǾŜǚŜ 

ǎŇ ƞǓƛ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀǳ ǎŇ ƞǓƛ ƎŜǎǝƻƴŜȊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŜƳƻǚƛƛ ǎŀǳ 

ǎǘŇǊƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŀŎǘǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾΦ 

tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƎǊǳǇ 

ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŘŜ мл-мм ŀƴƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǚƛ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ 

ŀƴŀƭƛȊŇ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŀŎǳƳ ŀǇǊƻŀǇŜ млл ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ 

ǘŜƻǊŜǝŎƛŜƴƛƛ [ŜǿƛƴΣ [ƛǇǇƛǧ ǎƛ ²ƘƛǘŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ 

Ŏŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ о ǎǝƭǳǊƛ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όǇǊƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛŜΥ 

ǎǝƭǳǊƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜύ ŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ƻōǎŜǊǾŀǘŜ Ǔƛ ŀȊƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ 

ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭ-ŀǊǝǎǝŎŇ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΥ ǎǝƭǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊΣ ǎǝƭǳƭ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ Ǔƛ ǎǝƭǳƭ ǇŜǊƳƛǎƛǾΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ ǎǘŇ ƭŀ 

ōŀȊŀ ǘŜƻǊƛƛƭƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǳƴƛŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ 

ǎǳŦŜǊƛǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛ ƞƴ ŘŜŎŜƴƛƛƛƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΣ 

ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ǊŜƭƛŜŦŃƴŘ Ǔƛ ǎǝƭǳǊƛ ŎŜ ŎƻƳōƛƴŇ 

ŎŜƭŜ о ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŏǳ ŀǾŀƴǘŀƧŜ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŇǊƛΦ ¢ŜƻǊƛƛƭŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ǎŜ ǊŀǇƻǊǘŜŀȊŇ ƭŀ 

ŘƻǳŇ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛΥ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜ ǎŀǊŎƛƴŇ όǊŜȊǳƭǘŀǘύ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǎǇǊŜ 

ƻŀƳŜƴƛ όŦƻŎŀƭƛȊŀǘŇ ǇŜ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊǳƳŀƴŜύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŇƳ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ƞƴ ǊŜǾƛǎǘŇ ŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŎƭŀǎƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǎǝƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƞƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŘŜ όŀǳǘƻύǊŜƅŜȄƛŜ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ŦŀŎŇ ǇŜǊƛƻŘƛŎΣ 

ƛƴŘƛŎƞƴŘ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇŜ Ǉƭŀƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ŜǎǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘ ŎŇǘǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ 

ǎŀǳ ƛƳǇǳƴŜǊŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǊΦ aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘŇǊƛ ŘŜ ŜŎƘƛƭƛōǊǳ  Ǔƛ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ŀǘŜƴǘŇ Ǉƻǘ ƛƴŘƛŎŀ ŎŇƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ Ǔƛ 

ŜŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ŘŜ ŜǾƻƭǳǚƛŜ ŀ 

ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŇ ŀ ǳƴǳƛ ŀƴǳƳŜ ǎǝƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀŘǳŎŜ Ŏǳ ǎƛƴŜ 

ǊǳǝƴŀΣ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ Ǔƛ ǇƭŀŦƻƴŀǊŜŀΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ 

ƭƛǇǎŀ ƛƴŎƭǳŘŜǊƛƛ ǳƴŜƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎ 

όƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜ ŀƭ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎŀǳ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǚŀ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛύ ǇƻŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳƻǝǾŀǚƛŜƛ ǎŀǳ ŘƛǎŦǳƴŎǚƛƛ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ǎŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ  bǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇƛŜǊŘŜƳ Řƛƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ŜƭŜǾǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘ ŜǎǘŜ 

ǎǳǇǳǎ ǳƴƻǊ ƛƴƅǳŜƴǚŜ Ǔƛ ǇǊŜǎƛǳƴƛ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǘƻŀǊŜΣ ǓƛΣ ŬƛƴŘ ƞƴ Ǉƭƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ 

ǘǊŜōǳƛŜ ƎƘƛŘŀǘ ǎŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŀǊƳƻƴƛƻǎ ǇŜ 

ǘƻŀǘŜ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜΥ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǾŃƴŘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƳǳȊƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΦ   

 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

 

¶ /ǳŎƻǓΣ /Φ όнллнύ ς tŜŘŀƎƻƎƛŜΣ LŀǓƛΣ tƻƭƛǊƻƳ   

¶ /ƻƳŀƴΣ [Φ  - tǊƻōƭŜƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ƛƴƛǚƛŜǊƛƛ 
ǇƛŀƴƛǎǝŎŜ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ 
ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ 

¶ tŃƴƛǓƻŀǊŇΣ LΦ hΦ όнллсύ ς /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇΣ 
LŀǓƛΣ tƻƭƛǊƻƳ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ wŀƭǳŎŀ-±ƛǾƛŀƴŀ LƻƴŜǎŎǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ŘŜ !ǊǘŜ bǊΦ р  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



рн 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 tǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǚŜƭŜǎ Ŏŀ ǘƻǘ ǳƴƛǘŀǊΣ 
Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ Řƛƴ ǘǊŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΥ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 
ǓŎƻƭŀǊŜΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘΣ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ  
ŦƻǊƳŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŀ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ 
ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ 
ǇǊƛƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ 
9ƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ό/9{ύ 

ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ƭŜƎƛ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ŀƴǳƳƛǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ƻ ǳǊƳŜȊŜΥ Ŝƛ ǎŜ Ǉƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘŜ 
Ƴŀǎŀ ǎŀǳ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǝǇǳƭ ŘŜ 
ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 
/Ŝƛ ŎŀǊŜ ƻǇǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŘŀǇǘŀǘ όŎǳ ǘƻŀǘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜύΣ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŀƭƛŬŎŀǚƛ ƞƴ 
ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƞƴ ŎŀōƛƴŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƪƛƴŜǘƻǘŜǊŀǇƛŜΣ 
ǓΦŀ Σ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜƛΦ 
9ƭŜǾƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǚƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘŜ ƳŀǎŇέ 

ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ  ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ Ǔƛκǎŀǳ ŘŜ ŀƭǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜΣ 
ƪƛƴŜǘƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ŜǘŎέΦ !ǎǜŜƭΣ έŎƻǇƛƭǳƭ Ŏǳ /9{ ŀǊŜ ŘǊŜǇǘǳƭ 
ƭŜƎŀƭ ŘŜ ŀ Ŭ ƞƴǎƻǚƛǘ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘŜ 
ƳŀǎŇΣ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΦ tŜǊǎƻŀƴŀ ŎŀǊŜ ƞƴǎƻǚŜǓǘŜ 
ŎƻǇƛƭǳƭ ǎŜ ƴǳƳŜǓǘŜ άŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊέ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ άǳƴǳƭ 
ŘƛƴǘǊŜ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ƎǊŀŘ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƎǊŀǾΣ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƴǳƳƛǘŇ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛ ŦŀǚŇ ŘŜ 
ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ǎŀǳ ǳƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛκǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ ƭŜƎŀƭΦέ 
5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣέ ŜƭŜǾǳƭ Ŏǳ /9{ ŀǊŜ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƛǝƴŜǊŀƴǘ Ǔƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 
Řƛƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜ ƳŀǎŇΦέ  
Oƴ Ǉƭŀƴ ǓŎƻƭŀǊΣ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǎŀ ǎŜ ŦŀŎŜ ƞƴ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 
ƛƴǝƴŜǊŀƴǘΣ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭκǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜκǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 
ŎƭŀǎŜƛΦ OƴǘǊŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ 
ǚƛƴŜ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ŜŦƻǊǘǳƭ 
ŎƻƳǳƴ ŀƭ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŎǳƴƻǎŎ ŎƻǇƛƭǳƭ Ǔƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŜƭΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƞƴ 

ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ 
ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ Ǉƭŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎΣ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ 
ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŇ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘŇ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ŀŎŜǎǝŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƭƻǊ ƻōƛǓƴǳƛǘ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ  
9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ŏǳ 

/9{ ƴǳ ŘƛŦŜǊŇ ǇǊƛƴ ŀōƻǊŘŇǊƛΣ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΣ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ŜƭŜǾǳƭ ŦŇǊŇ ŎŜǊƛƴǚŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 9ǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ƞƴǎŇΣ ŘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ 
ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŇǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŇ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ /ŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ  

9ǎǘŜ ƞƴŎŇ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƛ 
ŀŎŜǎǘƻǊ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǎŇ 
όǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜύ ǎŀǳ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƞƴǎŎǊƛǎŜ ƞƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΥ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ 
ƎǊŀŘ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ 
¡ŎƻƭŀǊŇ Ǔƛ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 
tŜƴǘǊǳ ŀŎŜǓǝŀ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƛƳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǾǳǘ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 
ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ  ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀǎǳǇǊŀ 
ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ 
ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǾƛȊŜŀȊŇΥ  

 
¶ tǎƛƘƻƳƻǘǊƛŎƛǘŀǘŜŀΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŎǳǇǊƛƴŘŜΥ мΦ ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ 
ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝǾ-ƳƻǘǊƛŎŜ όƳƻǘǊƛŎƛǘŀǘŜŀ 
ƎƭƻōŀƭŇΣ ƳƻǘǊƛŎƛǘŀǘŜŀ ŬƴŇύΤ нΦ /ƻƴŘǳƛǘŜ ǇŜǊŎŜǇǝǾ-
ƳƻǘǊƛŎŜ όǎŎƘŜƳŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭŇ Ǔƛ ƭŀǘŜǊŀƭƛǘŀǘŜŀΤ 
ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƻ-
ǘŜƳǇƻǊŀƭŇύΦ 

 
¶ tǊŜŎŜǇǚƛŀ ǾƛȊǳŀƭŇΦ 9ƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ŀ Ŏƛǝǘǳƭǳƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ ƞƴ ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛ 
ŘƛǎǝƴŎǘŜΥ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ǾƛȊǳŀƭŇΣ ƻǊŘƛƴŜ ǾƛȊǳŀƭŇΣ 
ƳŜƳƻǊƛŜ ǾƛȊǳŀƭŇΦ 

 
¶ tŜǊŎŜǇǚƛŀ ŀǳŘƛǝǾŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǘǳƭōǳǊŇǊƛƭŜ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǚƛŜ ŀǳŘƛǝǾŇ Ǔƛ ƳŜƳƻǊƛŀ ŀǳŘƛǝǾŇΦ 

 
 

Metode Łi tehnici de evaluare  

pentru elevii cu CES 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



ро 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

¶ [ƛƳōŀƧǳƭΦ tǊƛƴ ŦƻǊƳŇΣ ƭƛƳōŀƧǳƭ ŀǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΥ ŦƻƴƻƭƻƎƛŀ ς ǎǳƴŜǘŜƭŜ Ǔƛ ǎŜŎǾŜƴǚŜƭŜ ŘŜ   
ǎǳƴŜǘŜ ǇŜǊƳƛǎŜ ŘŜ ƭƛƳōŀƧΤ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ς ŎŜŀ Ƴŀƛ 
ƳƛŎŇ ǳƴƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇΣ ŘŜ ƭŀ 
ǊŇŘŇŎƛƴŇΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ƛƴƅŜȄƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴǚƛŜ ŎŜ Ǉƻǘ 
ƳƻŘƛŬŎŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀΤ ǎƛƴǘŀȄŀ ς ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŎŜ 
ƎǳǾŜǊƴŜŀȊŇ ƻǊŘƛƴŜŀ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ 
ŦǊŀȊŜƭƻǊΦ 

¶ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŎƻƎƴƛǝǾ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳƴǘΥ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŎƻƴŦǳȊŇΣ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛ ǇŀǊǚƛŀƭŜ 
ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΣ ǎƭŀōŜ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛ 
ǾŜǊōŀƭŜΣ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ǎǇŀǚƛŀƭŜΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜǊŎŜǇǝǾŇΣ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǇǊŜŎƛȊƛŜƛΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƛƳǇǳƭǎƛǾΣ 
ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜΣ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜΣ 
ŀǇǝǘǳŘƛƴŜ ǇŀǎƛǾŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 
ǊŀǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊΣ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛǇƻǘŜȊŜƭƻǊΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ 
ƭƻƎƛŎŇΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛŎŇΣ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ǇǊƛƴ 
ǘŀǘƻƴŇǊƛΣ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭǳƛ ǾƛȊǳŀƭΣ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ ŬƎǳǊŇ-ŦƻƴŘΣ ƭƛǇǎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊΣ 
ƳŜƳƻǊƛŜ ƳŜŘƛƻŎǊŇΣ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

¶ CŀŎǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΥ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŘŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭΦ 
5ŜƳŜǊǎǳƭ ŜǾŀƭǳŀǝǾ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŀǊŎǳǊƎŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜǘŀǇŜ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ 
¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǝǾŇΣ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 
ǎŀƭŜ ŬƛƴŘΥ мΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜǊŜŀΣ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜŀΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊŜŀΤ нΦ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ 
ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ ǎŀǳ ŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŀŎǘǳŀƭ ŀƭ 
ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΤ оΦ 9ǎǝƳŀǊŜŀκǇǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 
ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΤ пΦ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƛΥ ǇŜ ƎǊŀŘ 
ǎŀǳ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŜǘŎΦΤ рΦ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇκŦƻǊƳŀǝǾŇ ς ŜǎǘŜ ǳƴ ǝǇ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀƭ 
ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ Ǔƛ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ƛƴƛǚƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 
ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŀƭ ƻǇŜǊŀǚƛƛƭƻǊ ƳƛƴǘŀƭŜΤ Ŝŀ ƴǳ ŜǎǘŜ 
ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŘŜŬŎƛǘΣ Ŏƛ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ǓǝŜ Ǔƛ ŎŜ 
ǇƻŀǘŜ ŎƻǇƛƭǳƭΣ ŎŜ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀǊŜ ƞƴǘǊ-ƻ 
ŀƴǳƳƛǘŇ ŜǘŀǇŇ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎŀƭŜΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇ ŀǊŜ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾŜΥ мΦ 9ǎǝƳŀǊŜŀ 
ŜŬŎŀŎƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ǎŀǳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΤ нΦ 
aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ t{t όtƭŀƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƛ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘύ ƞƴ 
ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛΤ оΦ wŜŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ Ǔƛ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛΦ 

 
tŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǎŜ  ƻǇǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘŜ ƳŀǎŀΣ  ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ 
ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Φ !ŎŜŀǎǘŀ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ƛŘŜƛ ŘŜ ōŀȊŇΥ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŘŜŎŃǘ ǇǊŜŘŀǊŜŀΣ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴǾŀǚŇ ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎŃǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 
ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳƴǘ ŬǊŜǓǝΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇΣ ŜƳǇŀǝŀ ƞƴǘǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ 
ŀƭƛƳŜƴǘŜŀȊŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΦ 

 
!ŘŀǇǘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǘƻŀǘŜ 

ǇŀƭƛŜǊŜƭŜΥ ǇǊŜŘŀǊŜŀ-ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ-ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǳǊƳŜŀȊŇ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ƞƴ 
ǓŎƻŀƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇΦ tǊƻǇǳƴŜƳ ǎǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ 
ƳƻŘŜƭǳƭ C[9·L.L[9Υ 

 
Ý CŜȊŀōƛƭ ό CŜŀǎƛōƭŜύ 
Ý !ǘǊŀŎǝǾ ό[ƛǾŜƭȅύ 
Ý 9ƭƛƳƛƴŀǘƻǊƛǳ ό9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘύ 
Ý 9ȄǇƭƛŎƛǘ ό 9ȄǇƭƛŎƛǘύ 
Ý LƴǘŜƴǚƛƻƴŀǘ ό LƴǘŜƴǝƻƴŀƭύ 
Ý .ŜƴŜŬŎ ό.ŜƴŜŬŎƛŀƭύ 
Ý /ŜƴǘǊŀǘΣ ό[ƛƳŜƭƛƎƘǘύ 
Ý 9ǾŀƭǳŀǝǾ ό9ǾŀƭǳŀǘŜŘύ 

 
Oƴ ǾƛȊƛǳƴŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ 

ƞƴǚŜƭŜŀǎŇ Ŏŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŘŜ 
ƳŇǎǳǊŀǊŜΣ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ /9{ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ /9{ ǎǇŜŎƛŬŎŇ 
ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ /ŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ /9{Υ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ŘŜ ŀǳȊΣ 
ŀǳǝǎƳΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ 

ƭǳŎǊǳ ƞƴ ǇŜǊŜŎƘƛΣ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛ όп-с ŜƭŜǾƛύΣ ƭǳŎǊǳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƧƻŎ ŘŜ ǊƻƭΣ ŘǊŀƳŀǝȊŇǊƛΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ¢L/Σ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǘŇΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƭǳŘƛŎŜΣ ŜȄŎǳǊǎƛƛΣ 
ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ƻǊŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƞƴ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ό Ŏƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎύΦ  
h ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǊŜƭŀǝǾ ƴƻǳŇ όƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭύΣ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ /9{ ƞƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ 
{ŎŜƴŀǊƛƛ ǇƻǎƛōƛƭŜΥ 
¦ƴ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ǇǊŜŘŇΣ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ƻōǎŜǊǾŇ ǎŀǳ ŀƧǳǘŇΤ 

ǇǊŜŘŀǊŜ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭΥ ŀŎŜƭŀǓƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƭŀ ŘƻǳŇ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ 
ŜƭŜǾƛΤ ǇǊŜŘŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇΥ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ǎǳƴǘ ŘƻǳŇ ƎǊǳǇǳǊƛ 
ŜǘŜǊƻƎŜƴŜ Ǔƛ ǎŜ ǇǊŜŘŇ ŀŘŜŎǾŀǘ ŬŜŎŇǊǳƛ ƎǊǳǇΤ ǇǊŜŘŀǊŜ 
ƞƴ ŜǘŀǇŜΥ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀƭŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ 
ƭŜŎǚƛŜƛΤ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ Υ ŀƳōŜƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 
ǇǊŜŘŀǳ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 
tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ 

ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Σ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ŘƻǳŇ 
ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΥ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇǊƛƴ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘ 
όǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ǳƴƛŎ ŘŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜύΤ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇǊƛƴ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
όǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƞƴ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀǳ ŀŘŀǇǘŀǘύΦ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



рп 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

5ƛƴǘǊŜ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ƻǊŀƭŜ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ƛƳŀƎƛƴƛ ǎŀǳ ǎŎƘŜƳŜ ƎǊŀŬŎŜΣ ƛŀǊ 
ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ǎŜǎƛȊŀǘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ Ŏǳ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŀƧǳǘŇǘƻŀǊŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏǳ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǝƳǇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ 
ŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊΣ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ Ǔƛ Ŏǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǾŀǊƛŀǚƛƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀǘŜΦ 
tŜƴǘǊǳ ǇǊƻōŜƭŜ ǎŎǊƛǎŜΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ŬŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ Υ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ  ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ǝǇǳƭ ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƛƴ 
ŎŀǊŜ ǇŀǊŎǳǊƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
aŜǘƻŘŜƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ όƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǚƛŀΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭΣ 
ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭΣ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀύ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎŀǘŜ ŘŜǎŜƻǊƛ ƞƴ 
ŎŀȊǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Σ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻŎǳǇŇ ǳƴ ƭƻŎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎƛƳǚƛƴŘ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ŀǓŜȊŀ ǎŀǳ ƴǳ  ƞƴǘǊ-ƻ 
ƛŜǊŀǊƘƛŜ ǎŀǳ ŘŜ ŀ ƭƛ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ Ǔƛ ƞƴǘŇǊƛ ǇƻȊƛǝǾ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƞƴǎǳǓƛǘŜΦ 
h ŦƻǊƳŇ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

Řƛƴ ǓŎƻŀƭŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘƛŀƭƻƎŀǘŇΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭŇΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ƴŜƎƻŎƛŀǘŜ Ǔƛ ŀŘǳǎŜ ƭŀ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜΣ 
ǾŀƭƻǊƛ Ǔƛ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ƞƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾΦ 
9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭŇ  ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŇ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ƛŀǊ 
ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǇŜ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ !ǎǜŜƭΣ ƴƻǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƞǓƛ 
ƭŇǊƎŜǓǘŜ ǎŦŜǊŀ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ Ǔƛ ƴǳ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ ŘƻŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 
ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾ όŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǇǊƛŎŜǇŜǊƛΣ 
ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛΣ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘΣ 

ǘǊŇǎŇǘǳǊƛ ŀǝǘǳŘƛƴŀƭŜ ŜǘŎΦύΣ Ŏƛ ǎŜ ŜȄǝƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ŀŦŀǊŀ 
ǓŎƻƭƛƛ όƴƻƴŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭύΦ  
9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎκǊŜƎǊŜǎ ƞƴ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ōƛƻ-ǇǎƛƘƻŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǎŜ ŦŀŎŜ 
ǇǊƛƴ ǇǊƻōŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΦ !ŎŜǎǘŜ ǇǊƻōŜ ǾƻǊ Ŭ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ 
Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ǚƛƴŃƴŘǳ-ǎŜ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ǝǇǳƭ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴǚŇΦ tǊƻōŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎŀǳ ǇŜ 
ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŜΣ ǇŜ ƎǊǳǇŜ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭΥ ƴƛǾŜƭ ōŀȊŀƭ Ǔƛ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ CƛŜŎŀǊŜ ǇǊƻōŇ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ 
ŀǝǘǳŘƛƴƛ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊΦ  
¢ŜƘƴƛŎƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƭŜƎƛŀƭŇΦ tǊƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ 
ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ 
ŎǊƛǝŎ Ǔƛ ŀǳǘƻŎǊƛǝŎΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ 
ƳƻǊŀƭŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ǇƻȊƛǝǾŜ Ǔƛ ŀ ŜƳǇŀǝŜƛΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾΦ 

 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

ü !ƭƻƛǎ DƘŜǊƎǳǚΣ 9ǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ 

9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛΣ нлмм 

ü !ƴŘǊŜƛ /ƻǎƳƻǾƛŎƛΣ [ǳƳƛƴƛǚŀ LŀŎƻōΣ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ ǓŎƻƭŀǊŇΣ 

9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ мффф 

ü [ŜǊƴŜǊ WΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƻǊƛŜǎΣ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ IƻǳƎƘǘƻƴ aƛŶƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ .ƻǎǘƻƴΣ 
¦{!Σ мфуф 

ü tǊƻƛŜŎǘǳƭ έLƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜέ-9ŘǳŎŀǚƛŀ LƴŎƭƛȊƛǾŇΣ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ŎƻǇƛƭΣ ǾƻƭǳƳǳƭ LLLΣ 

/ƘƛǓƛƴŇǳΣ нлмс 

 

tǊƻŦΦ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎ ¢ŀƴƛǎƭŀǾ aŀǊƛŀ ¢ŜƻŘƻǊŀ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ {ǇŜŎƛŀƭ bǊΦ о 

 

 

 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



рр 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

         [ƛƳōŀƧǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳƻŘ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎǊŜŀǘ ǇǊƛƴ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ 

ŎŜǊŜōǊŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǎŀΦ [ŀ ƴŀǓǘŜǊŜ 

ŦǳƴŎǚƛŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŘŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŀȊŇ 

ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ƻ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ 

Ŏǳ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

 {Ŝ ǇǳƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŀŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭƛƳōƛƛ 

ƳŀǘŜǊƴŜ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 

άƳŀƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ  ƭŇǎŀǘ ƞƴ ǎŜŀƳŀ ǳƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎŀǳ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ƳƻŘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǾŜǊōŀƭŜΦέ /ǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ǾƻǊōƛǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎǳǇǳǎŇ ŘƛǊƛƧŇǊƛƛ Ǔƛ 

ŎƻǊŜŎǘŇǊƛƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǇǊŜŎƻŎŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ŀŘŜŎǾŀǘŇΦ  

 Oƴ  ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ŎƻǇƛƭ ǎŜ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜ Ǌƻƭǳƭ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ Ŧƻƴƻ-ŀǳŘƛǝǾŜ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘŇ ŘŜ 

ŦŀŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭǳƛ Ŧƻƴƻ-ŀǳŘƛǝǾ 

ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ƞƴ ǝƳǇƛƛ ŘŜ ŘŜŎƻŘŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŃƴŘ ƞƴ 

ŜǘŀǇŜƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛŜƛ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ƻ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ 

ŘƛǾŜǊǎŇ ŀ ŘƛƴŀƳƛŎƛ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ wŜŀŎǚƛŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀǳǘƻƴƻƳŇ ǊŜƅŜȄŇ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŦƻƴŀǘƻǊƛŜ 

ƞƴǘǊŜǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛƛ ƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎŜ όŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƭŀ 

ǎǳǊȊƛύ ŦŀŎŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ ƻ ŀǳǘƻ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ǇǊƛƴ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǾƻŎƛƛ 

ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΦ 

 Oƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜƻǎŜōƛǘŜΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƛ ǳƴƻǊ 

ŘƛǎŦǳƴŎǚƛƛ ǎŜƴȊƻǊƛŀƭŜΣ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ άŎŀƴŀƭǳƭǳƛέ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ŘŜŬŎƛǘŀǊ ǎǳƴǘ ǇǊŜƭǳŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ƭŜƎƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŇǊƛƛΣ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊƛƛ Ŏǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ 

ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΦ [ŀ ŘŜŬŎƛŜƴǚŀ ŘŜ ŀǳȊ Ǌƻƭǳƭ 

ŀǳŘƛǚƛŜƛ ŬƛƴŘ ŘƛƳƛƴǳŀǘ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŜȄŎƭǳǎΣ ǾŇȊǳƭ ŘŜǾƛƴŜ 

άŎŀƴŀƭǳƭέ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ  ƭŀōƛƻƭŜŎǘǳǊƛƛΣ ŎƛǝǊƛƛ Ǔƛ ŀ ŎŜƭǳƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇǊƛƴ 

ƭƛƳōŀƧǳƭ ǎŜƳƴŜƭƻǊΦ  

 aƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀǳȊƛǘƻǊƛ Ǔƛ ǎǳǊȊƛ ŘŜ ƭŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŦǊŀƎŜŘŇ ǾŃǊǎǘŇΣ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ Ǔƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ŀǘŜƴǚƛŀ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƭƻǊ ǎǳǊŘƻƭƻƎƛΣ 

ǇǎƛƘƻƭƻƎƛΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ƳŜŘƛŎƛΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛ ŜǘŎΦ !ŎŜǓǝŀ ƞƴ 

ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ƭƻǊ ŎƻƴǎǘŀǘŇ ŀǎŜƳŇƴŇǊƛ Ǔƛ ŘŜƻǎŜōƛǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ  ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ŀǳȊƛǘƻǊ Ǔƛ  

ŘŜ ŎŜƭ ǎǳǊŘΦ  

ĉnvŉ˭area limbajului ɳi comunicŉrii  

´n condi˭iile deficien˭ei de auz 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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9ȄŜƳǇƭŜΥ 

LΦ /ƻǇƛƭǳƭ ŀǳȊƛǘƻǊ ƴŇǎŎǳǘ ƞƴ ŀƴǘǳǊŀƧ ƴƻǊƳŀƭ ŜǎǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ 

ǾŜǊōŀƭ-ƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΦ 

ŀΦ L ǎŜ ŀǊŀǘŇ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƧǳŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜōŀǘ ŘŀŎŇ ǾǊŜŀ 

ƻōƛŜŎǘǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾΦ /ŃƴŘ ŎƻǇƛƭǳƭ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŎŜǊŃƴŘ 

ƻōƛŜŎǘǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ƛ ǎŜ Ǿŀ  ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǎǇǳƴŃƴŘǳ-ǎŜΥ 

tƻƊƛƳΗ 

ōΦ /ƻǇƛƭǳƭ Ǿŀ Ŧƻƭƻǎƛ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳ ǎƛƴƎǳǊ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳȊƛǘŜΦ /ƻǇƛƭǳƭ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ƞƴ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛΦ  

ŎΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŎƻǇƛƭǳƭ ƞǓƛ Ǿŀ ŜȄǇǊƛƳŀ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ ƴǳƳŀƛ ƞƴ 

ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƻōƛŜŎǘŜƭƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜΦ aŀƛ ǘŃǊȊƛǳ ŎƻǇƛƭǳƭ Ǿŀ 

ŎŜǊŜ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ Ǔƛ ƞƴ ŀōǎŜƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  

LLΦ Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘ ƞƴǾŀǚŇ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ Ǔƛ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ 

ƴŇǎŎǳǘ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ ǎǳǊȊƛΦ 5Ŝ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘŀǘŇ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎŜƳƴŜƭƻǊΦ  

ŀΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƛ ŀǊŀǘŇ 

ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƳŃƴŎŀǊŜŀ ƞƛ ǾƻǊ ŦŀŎŜ Ǔƛ ƎŜǎǘǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜȄŜŎǳǘŇǊƛƛ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ŘŜ ŀ ƳŃƴŎŀΦ  

ōΦ /ƻǇƛƭǳƭ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ŀǎƻŎƛŜȊŜ ǎŜƳƴŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ǳǝƭƛȊŜȊŜ 

ŎŃƴŘ ƞƛ Ǿŀ Ŭ ŦƻŀƳŜΣ ǎŜǘŜ ŜǘŎΦ  

ŎΦ /ƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ ƞƴǾŀǚŇ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ƞƴŎƘŜƎŀǘ ǇǊƛƴ 

ƎŜǎǘǳǊƛΦ DŜǎǘǳǊƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƛƴŎƻǊŜŎǘ ǾƻǊ Ŭ ŎƻǊŜŎǘŀǘŜ 

ǘǊŜǇǘŀǘ Ŏŀ Ǔƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻǊŜŎǘŇǊƛƛ ŜȄǇǊƛƳŇǊƛƛ ǾŜǊōŀƭŜ ƭŀ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀǳȊƛǘƻǊƛΦ 

 /ƻǇƛƭǳƭ ŀǳȊƛǘƻǊ ƴŇǎŎǳǘ ƞƴǘǊ-ƻ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ ǎǳǊȊƛ ǇƻŀǘŜ 

ƞƴǾŇǚŀ ŘŜ ƳƛŎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ƭƛƳōŀƧǳƭ ƎŜǎǘǳŀƭ ŎŃǘ Ǔƛ 

ǇǊƛƴ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǾŜǊōŀƭ-ƻǊŀƭ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƳƻŘŜƭŜ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŀǳȊƛǘƻǊƛΣ 

ŎƻǇƛƭǳƭ Ǿŀ ƞƴǾŇǚŀ ŀƳōŜƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴŎŃǘ Ŝƭ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ōƛƭƛƴƎǾΦ Oƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜ Ŝƭ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƻ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǎƛƘƛŎŇ ƴƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ǎŜ Ǿŀ ƞƴŎŀŘǊŀ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ 

ŀǘŃǘ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŀǳȊƛǘƻǊƛƭƻǊ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŎŜŀ ŀ ǎǳǊȊƛƭƻǊΦ 

L±Φ 5ŀŎŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎƻǇƛƭ Ŏǳ ŀǳȊƛǘƻǊƛƛ Ǿŀ Ŭ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǾŜǊōŀƭŇ Ǿŀ Ŭ ǊŜŘǳǎŇΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ 

ŎŀȊ ŦǊŜŎǾŜƴǘŀǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛǚŜƛ ƻōƛǓƴǳƛǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘ ŀƭ ƭƻƎƻǇŜŘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Ǿŀ ǊŜŘǳŎŜ Řƛƴ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǔƛ Ǿŀ ŎǊŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƭŀ ƻ 

ǓŎƻŀƭŇ ƻōƛǓƴǳƛǘŇΦ  

9ǎǘŜ ŘŜ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎǳǊȊƛ ǎŜ ƴŀǎŎ Ǔƛ ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛƛ ŘŜ ŀǳȊƛǘƻǊƛΣ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƴƛŎƛ ǳƴ ƳŜƳōǊǳ Řƛƴ ŀƴǘǳǊŀƧ ƴǳ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƭƛƳōŀƧǳƭ 

ƎŜǎǘǳŀƭ Ǔƛ ƴǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ƳǳƴŎŀ Ŏǳ ǎǳǊȊƛƛΦ /ƻǇƛƭǳƭ 

ǎǳǊŘ ƞƴǘǊ-ƻ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ ŀǳȊƛǘƻǊƛ ƞƴŎŜǇŜ ǇǊƛƴ ŀ ŀǊŇǘŀ Ŏǳ 

ƳŃƴŀ ƻōƛŜŎǘǳƭ ŘƻǊƛǘΦ aŜƳōǊƛƛ ŦŀƳƛƭƛŜƛ ƞƛ ǾƻǊ Řŀ Ǔƛ 

ŘŜƴǳƳƛ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǇŜ ōŀȊŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƻǊŀƭ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƛƭ 

ŘŜŬŎƛŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǳȊΦ /ƻǇƛƭǳƭ Ǿŀ ƭǳŀ ƻōƛŜŎǘǳƭ Ǔƛ Ǿŀ Ŭ 

ƳǳƭǚǳƳƛǘ ǇŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŀǊ ƴǳ Ǿŀ ǊŜŎŜǇǘŀ ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ 

ƻōƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘΦ Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜΣ ƞƴ ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ 

ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƴǳ Ǿŀ ŘŜǇŇǓƛ ǎǘŀŘƛǳƭ ƛƴŘƛŎŇǊƛƛ Ŏǳ ƳŃƴŀ ŀ 

ƻōƛŜŎǘŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ  ǾƛȊǳŀƭΣ ŎƻǇƛƭǳƭ 

ǎǳǊŘ ŘŜǾƛƴŜ ŘŜǎŜƻǊƛ ƴŜǊǾƻǎΣ Ǿŀ ǚƛǇŀ Ǔƛ Ǿŀ ǇƭŃƴƎŜ ǳƴŜƻǊƛ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ŜǇǳƛȊŀǊŜ ǇǎƛƘƛŎŇ Ǔƛ ŬȊƛŎŇΦ  

 

 tŜƴǘǊǳ ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇǳƭǳƛ ǇǎƛƘƛŎΣ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŦǊŀƎŜŘŇ ǾŃǊǎǘŇΣ 

ŎƻǇƛƭǳƭ ǇƻŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŬŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǘ Ŏǳ ǇǊƻǘŜȊŜ 

ŀǳŘƛǝǾŜΣ Ŏǳ ǊŜŎŜǇǚƛŀ 

ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ǾƻǊōƛǊƛƛ Ǔƛ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ŀ ƳƛǓŎŇǊƛƛ 

ōǳȊŜƭƻǊ Ǔƛ ŦŜǚƛƛ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ 

ƳƛƧƭƻŎ Ǉƻǎƛōƛƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŀƳōƛŀƴǚŇ ǇƭŇŎǳǘŇ 

ŀŦŜŎǝǾŇΦ 

 {ƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀǊŜ ƳŀƴǳŀƭŇ ƴǳ Ǉƻǘ ǎŇ 

ŀǎƛƎǳǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŇǊǳƛŀ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ ǇƻŀǘŜ ǎŇ 

ǎǘŇǇŃƴŜŀǎŎŀ ƎǊŀƳŀǝŎŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƎŜǎǘǳŀƭ ǎŀǳ ǎŇ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ƻ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƎǊŀƳŀǝŎŇΦ /ƻǇƛƛƛ ǎǳǊȊƛΣ Ŏŀ Ǔƛ 

ǘƻǚƛ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻǇƛƛΣ ŀǳ ƻ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛŜ ƞƴƴŇǎŎǳǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƛƳōŀƧΦ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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 9ƛ ŀǳ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ Ǔƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ƞƛ 

ŀƧǳǘŇ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΦ 5ŀǘƻǊƛǘŇ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ Ŝƛ ǇŜǊŎŜǇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ǎŇ 

ǇǊŜȊƛƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŇ Ǔƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴǳƭ 

Řƛƴ ƭƛƳōŀƧŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǾƛȊǳŀƭŜΦ !ŘƛŎŇΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀǳ 

ƻŎŀȊƛŀΣ Ŝƛ Ǉƻǘ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ƻ ƎǊŀƳŀǝŎŇ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ 

ƎŜǎǘǳŀƭΦ !Ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ Ƴŀƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŎŇ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻŘƛŬŎŀǊŜ ƳŀƴǳŀƭŇ ƴǳ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜ 

ŎŀǊŜ ŘŜǇƛƴŘ ŎƻǇƛƛƛ ǾƛȊǳŀƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǳƴ ƭƛƳōŀƧΦ /ǳ 

ǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŎƻŘŀǘΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳǊȊƛ ƴǳ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ǳƴ ƭƛƳōŀƧ ƎŜǎǘǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ ǊŜƎǳƭƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǳƴǳƛ ƭƛƳōŀƧ ǾŜǊōŀƭΦ 

!ƧǳƴƎŜƳ ŀǎǜŜƭΣ ƭŀ ƛǇƻǘŜȊŀ ŎŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ 

ŎƻŘŀǘŜ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŦǊŃƴŜȊŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳǊȊƛΦ aŀƛ ŀŦŜŎǘŀǚƛ ǾƻǊ Ŭ 

ŎƻǇƛƛƛ ǎǳǊȊƛ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ ŘŜ ǎǳǊȊƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ Ŝƛ ƴǳ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ 

ǎŇ ǇǊƻƎǊŜǎŜȊŜ ǎǳō ŀǎǇŜŎǘ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎΣ ŀŘƛŎŇ ƴǳ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ 

ǎŇ-Ǔƛ ƞƴǎǳǓŜŀǎŎŇ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭΣ ƎǊŀƳŀǝŎŀ Ǔƛ ǎǝƭǳǊƛƭŜ 

ŀǊǝǎǝŎŜ ŀƭŜ ǾƻǊōƛǊƛƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ 

ǊŜŀƭ ŀƭ ǇǊƛƳǳƭǳƛ ƭƛƳōŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŇǊǳƛŀ ǎŇ ǎŜ ŦƻǊƳŜȊŜ 

ǇǊƛŎŜǇŜǊƛƭŜ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƭŜ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ǾŜǊōŀƭ ǎŀǳ 

ƎŜǎǘǳŀƭΦ /ƻǇƛƛƛ ǎǳǊȊƛ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŘŜ ǎǳǊȊƛ ƞǓƛ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƞƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƭƛƳōŀƧ ƎŜǎǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ 

Ǔƛ ǇŜ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ƭƛƳōŀƧ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ ǳƴ ƭƛƳōŀƧ 

ƎŜǎǘǳŀƭ ōƻƎŀǘΦ 

 /ŃƴŘ ŀŎŜǓǝ ŎƻǇƛƛ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ ǎŀǳ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ 

ǇǊƛƳŀǊŇΣ ǎǳƴǘ ŘŜȊƻǊƛŜƴǘŀǚƛ  ŎŃƴŘ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƭƛƳōŀƧ ƎŜǎǘǳŀƭ ǎŇǊŇŎƛǘ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŦƻƭƻǎŜǎŎ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳȊƛǘƻǊƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ŎŜǓǝ ŎƻǇƛƛ ǎǳǊȊƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ƅǳŜƴǚƛ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ƭƻǊ ƭƛƳōŀƧΣ ƭƛƳōŀƧǳƭ ƎŜǎǘǳŀƭΣ ƴǳ ǾƻǊ 

ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŀƛōŇ ŀŎŜŜŀǓƛ ƅǳŜƴǚŇ ƞƴ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǾŜǊōŀƭ Ŏǳ 

ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŎƻŘŀǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƭƛƳōŀƧǳƭ 

ǾŜǊōŀƭ ŜǎǘŜ ŀ Řƻǳŀ ƭƻǊ ƭƛƳōŇΣ ƻ ƭƛƳōŇ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǾŇǚŀǘŇ 

Ŏŀ ǇŜ ƻ ƭƛƳōŇ ǎǘǊŇƛƴŇΦ 

 {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀǘŇ ŘŜ ƳŃƛƴŜ Ǿŀ ŎŜǊŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ǘƻǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŜŘǳŎŀǚƛΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƛƳǇǳƴŜ Ŏŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳǊȊƛ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ Ŏǳ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǊƳŀƭŇΦ 

tŜƴǘǊǳ  ŀ ŀǝƴƎŜ ŀŎŜǎǘ ƻōƛŜŎǝǾΣ ŀǳ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘ ŎƭŀǎŜƭŜ ŘŜ 

ƭƛŎŜǳ ŘŜ Ȋƛ Ǔƛ ǎŜǊŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ǚŀǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇΦ 5ŜǓƛ ƛƴǘŜƴǚƛŀ ŜǎǘŜ ōǳƴŇΣ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ƭŀǎŇ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŘƻǊƛǘΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳǊȊƛ ƴǳ ŀǳ ƻ ōŀȊŇ ǎƻƭƛŘŇ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ 

ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜȊŜ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ Řƛƴ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ Řƛƴ ƭƛŎŜǳΦ 

 9ǎǘŜ ŀōǎǳǊŘΣ ŘǳǇŇ ǇŇǊŜǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ǎŇ ǎŜ ǘǊŜŀŎŇ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ǳƴŘŜ ǎŜ ƻōǚƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻōƛǓƴǳƛǘŇ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀǳȊƛǘƻǊƛΦ [ŀ ŦŜƭ ŘŜ 

ŀōǎǳǊŘ ŜǎǘŜ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳǊȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŀƛ ƭƛŎŜǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎŇ ŬŜ ǎǳǇǳǓƛ ƭŀ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŜȄƛƎŜƴǚŜ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŘŜ 

ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘ Ŏŀ Ǔƛ ƭƛŎŜŜƴƛƛ ŀǳȊƛǘƻǊƛΦ 

 5ŜǎƛƎǳǊΣ ƴǳ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ǎŎŀŘŇ ǓǘŀŎƘŜǘŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƭŀ 

ƭƛŎŜŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǊȊƛ Ŏƛ ǎŇ ǎŜ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ 

ǎǳǊȊƛΣ ǎŇ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŀǎƛƳƛƭŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ  ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳǊȊƛ 

ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ Ŝƛ ǎŇ ǎŜ ŀǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǳȊƛǘƻǊƛΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŜȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ǎŜ ŀƅŜ ƞƴ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 5Ŝ ǇƛƭŘŇΣ ǎŇ 

ǎŜ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŬŜ ƅǳŜƴǚƛ ƞƴ ƭƛƳōŀƧǳƭ 

ƎŜǎǘǳŀƭΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǳǊȊƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƭƛƳōŀƧ ƎŜǎǘǳŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ά !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ {ǳǊȊƛƭƻǊ 

ά Ǔƛ ǎŇ ŬŜ ǇǊƻƳƻǾŀǚƛ ƞƴ ƎǊŀŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀōƛŀ ŘǳǇŇ ŎŜ 

ŘƻǾŜŘŜǎŎ ƻ ōǳƴŇ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǊŜ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ 

ƎŜǎǘǳŀƭΦ {Ň ǎŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜȊŜΣ ŀǇƻƛΣ ǾƻƭǳƳǳƭ ŘŜ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Řƛƴ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŜǾƛǘŜ 

ǎǳǇǊŀƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǎŇ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŇ 

ǓŎƻƭŀǊŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ǳƳǇƭŜǊŜŀ Ǝƻƭǳƭǳƛ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŀōǎƻƭǾƛǊŜŀ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±LLL 

ŀ Ǔƛ ŎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ 

ƻōƛŜŎǘŜƭƻǊ Řƛƴ ƭƛŎŜǳΦ 

 5ŜǎƛƎǳǊΣ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƎŜǎǘǳŀƭ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŜ ǎǳǊȊƛ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ŘŀǊ ŀŎŜŀǎǘŀ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ǎƛƴƎǳǊŀ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΦ CƻƭƻǎƛǊŜŀ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƭǳǎǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ƭŀ 

ŬȊƛŎŇΣ ŎƘƛƳƛŜΣ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƛǎǘƻǊƛŎŜ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ 

ƭǳŎǊǳ ŎƻǝŘƛŀƴ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŀǊ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǊȊƛ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǘŇ Ŏǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΦ 
 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇ /ǊƛǎǘŜŀ Lǳƭƛŀƴŀ  

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ {ǇŜŎƛŀƭ bǊΦо  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



ру 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

Importan˭a imaginii ´n asimilarea limbajului 

la copilul surd 

  tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ƞƴ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ 

ƭŀ ŎƻǇƛƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŘŜƻǎŜōƛǘŇΣ ŀǓŀ ƞƴŎŃǘ 

ŜǎǘŜ ƛƴŎƭǳǎŇ Ŏŀ ǎǳǇƻǊǘ ƛƴǘǳƛǝǾ-ŎƻƴŎǊŜǘ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǔƛ 

ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ Ŏŀ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀΣ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ŘŜŎŃǘ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ƞƴ ǎƛƴŜΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ Ŝŀ ǎŜ ǾŜŘŜ Ŏǳ ƻŎƘƛƛ Ǔƛ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 

ŀǘǊŀŎǝǾŇΦ  

{Ŝ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ŘŜ ŦŀǇǘ ǳƴ ŀŘŜǾŇǊ ŀǊƘƛŎǳƴƻǎŎǳǘ ŎŇ 

тл-ул҈ Řƛƴ ŎƻƎƴƛǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƭǳƛ ƞǓƛ ŀǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŜŀ ƞƴ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ǾƛȊǳŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ƭŜ-ŀ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘ Řƛƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǾŀǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ 

ǾŃǊǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎƛΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǎ-ŀ ŎǊŜŀǘ ƻ 

ƭŜƎŇǘǳǊŇ ƞƴǘǊŜ ŀŎŜŀǎǘŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǳƭ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜƭŜ ŎŜ ƛ-ŀǳ ǎŜǊǾƛǘ Ŏŀ 

ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ 

ŀǎƛƳƛƭŜȊŜ ƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Řƛƴ ƭǳƳŜŀ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǘ-ƻΦ Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ 

ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ŎŀǇŇǘŇ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎŜ ǊŜȊǳƭǘŇ ƞƴ 

ǳǊƳŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀǘŃǘ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛǘŇǚƛƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǓŎƻƭŀǊƛǘŇǚƛƛΦ aŀƛ 

ǇǊŜŎƛǎ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ ƛƳŀƎƛƴŜ-ŎƻǇƛƭ ŜȄƛǎǘŇ ƻ 

ǊŜƭŀǚƛŜ ŘŜ ǝǇ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ŎƻǇƛƭǳƭ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŘŀǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊ Ŝƭ ƞƴǎǳǓƛ Ǿŀ Ŭ ŀǳǘƻǊ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ŘŜ ƛƳŀƎƛƴƛΦ 

 bŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƛƳŀƎƛƴƛƛ 

ŜǎǘŜ ǎǳƎŜǊŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǳƴǳƭ Řƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ 

ŀƴǳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ƛƴǘǳƛǚƛŜƛΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǘƻŀǘŜ 

ŎƛŎƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǇǊƛƳŀǊΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊ ŜǎǘŜ 

ǾƛȊŀǘŇ ƞƴ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŀƴŀƭƛǝŎŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ !ǓŀŘŀǊΣ ƞƴ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǎŀǊŎƛƴŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜŎƛǎƛǾ ƞƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǎƛƘƛŎŇ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ŏǳ ŎŜƛ Řƛƴ ƧǳǊΦ /ǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ŎƻǇƛƭǳƭ 

ǾŜǊōŀƭƛȊŜŀȊŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǎŜƴȊƻǊƛŀƭ-ǇŜǊŎŜǇǝǾŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƻōƛŜŎǘŜƭŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀǇƻƛ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ǎǳǇƻǊǘǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛΦ  

 tǊƛƴ ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘŜΣ ŎŜ ǎǳƴǘ ŀǎƛƎǳǊŀǘŜ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ƭŀ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŘŀǳƎŇ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΣ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǎŀǳ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŜǘŎΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ǊŜǳǓŜǓǘŜ ǎŇ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŜȊŜ Ǉƭŀƴǳƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇŜ ƻǊŘƛƴŜŀ ǎŜƴȊƻǊƛŀƭ - 

ǇŜǊŎŜǇǝǾŇ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜȊŜ ǇŜ ƻǊŘƛƴŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ ŀ ŘŜŘǳŎǚƛŜƛΣ ŀ ŎŀǳȊŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŇǊƛƛΣ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳƴ ƭƛƳōŀƧ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

  {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ŀǳȊƛǘƻǊ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǘƻǚƛ 

ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎŜƴȊƻǊƛŀƭƛ ǾŀƭƛȊƛΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 

ŘƛǎŦǳƴŎǚƛŜƛ ŀǳŘƛǝǾŜ ƴǳ Ƴŀƛ ŀǊŜ ŀŎŜŜŀǓƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΦ tƛŜǊŘŜǊŜŀ ŀǳȊǳƭǳƛ ƴǳ ŀǊŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛ ǇǎƛƘƛŎŜΣ ŘŀǊ Ŝŀ ŘǳŎŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ƳǳǝǘŇǚƛƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭƛƳōŀƧǳƭ ƻǊŀƭ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ŜȄŜǊǎŀǘ ƞƴ ǎǘŀŘƛǳƭ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎŀǳ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ŀƴǘŜǇǊŜǓŎƻƭŀǊŇ ŎŃƴŘ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƭƛƳōŀƧǳƭ 

ǊŜǎǘǊŃƴƎŃƴŘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǎƛƘƛŎŇ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŃƴŘ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǘŜǊƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǊŘƻƳǳǝǘŀǘŜΦ 5Ŝ 

ŀŎŜŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƭŀ ŎƻǇƛƭǳƭ 

ǎǳǊŘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǇǊƻǘŜȊŜƭƻǊ ŀǳŘƛǝǾŜΣ ŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘǳƭǳƛ ŎƻƘƭŜŀǊ ŎŜ ŀŎǝǾŜŀȊŇ ǊŜǎǘŀƴǘǳƭ ŀǳŘƛǝǾΦ  

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

 Oƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ǎǳǊŘΣ 

ƛƳŀƎƛƴŜŀ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǎŇ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ǇǊŜƳƛǎŇΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ 

ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛΦ ¦ǝƭƛǘŀǘŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ 

ŜǎǘŜ ƳŀǊŜ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǎŀǳ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ƞƴǾŇǚŀǘŜΦ 

 ¡Ŏƻŀƭŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ 

ōƻƎŀǘŜ ǘǊŀŘƛǚƛƛ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛΣ ƞƴ 

ǎŎƻǇǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ǇǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŀ ƭŀ 

ŘŜƳǳǝȊŀǊŜΦ 5Φ wǳǎŎŜŀŎ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ǎǳǊŘƻǇŜŘŀƎƻƎƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ǉǳǎ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ƛƳŀƎƛƴƛƛ ό αƳŀƴǳŀƭǳƭ ŘŜ /ŜǝǊŜ Ǔƛ ǾƻǊōƛǊŜέ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭŀǎŀ 

ŀ- LL-ŀύ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƛƳŀƎƛƴƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ 

ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ - ŘŜƴǳƳƛǊƛΦ  

 Oƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ ƞƴǾŀǚŇ Ŏǳ 

ǳǓǳǊƛƴǚŇ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴƛΦ /ŃƴŘ ǎŜ ƞƴŎŜǇŜ ŘŜƳǳǝȊŀǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ŬŜŎŀǊŜ ŎǳǾŃƴǘ ƞǓƛ 

ƎŇǎŜǓǘŜ ǳƴ ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΣ ŬŜ ŎŇ ŜǎǘŜ 

ƻōƛŜŎǘ ǎŀǳ ƛƳŀƎƛƴŜΦ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ƧŜǘƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴƛ ǎŜ 

ŀǎƻŎƛŀȊŇ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ŘŃƴŘ ƻ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƛƳŀƎƛƴƛƛ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ /ǳǾŃƴǘǳƭ Ǿŀ ŘŜƴǳƳƛ ƞƴ ƎŃƴŘƛǊŜ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŇΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŎŀǊǘŜΣ ǳƴ 

ǎƛƴƎǳǊ ŎŀƛŜǘΣ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ƳŀǎŇΣ ǘŀōƭŇΣ ŜǘŎΦ ŎŀǊŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ ǳƴ Ǌƻƭ ŀƴŀƭƻƎ αƴǳƳŜƭǳƛ ǇǊƻǇǊƛǳέΣ ŎǳƳ 

ŀǊŀǘŇ /Φ tǳŦŀƴΦ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ǎǳǊŘ ƞƛ ŜǎǘŜ ƎǊŜǳ ǎŇ ǎŜ 

ŎƻƴǾƛƴƎŇ ŎŇ ǘƻǘ ŎŀƛŜǘ ǎŜ ƴǳƳŜǓǘŜ ǳƴ ŀƭǘ ƻōƛŜŎǘΣ ŘƛŦŜǊƛǘ 

Ŏŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ǎŀǳ ƭƛƴƛŀǘǳǊŇ ŘŜ ŎŜƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇƻǎŜŘŇ ŜƭΣ 

ǎŀǳ ŎƻƭŜƎƛƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŀ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƛƳŀƎƛƴƛ 

ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭƻǊ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŘŜ ŎŜƭŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ŀŎŜǎǘ αƴǳƳŜ 

ǇǊƻǇǊƛǳέ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛ αƴǳƳŜ ŎƻƳǳƴέ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ 

ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǎŜƳŇƴŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ 

ŀŎŜƭŀǓƛ ǊƻƭΣ ŀǾŃƴŘ ŀŎŜƛŀǓƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǘǊŜǇǘŀǘŇ ŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭŜ ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳǊȊƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ŀǎƛƳƛƭŇǊƛƛ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŜŀȊŇ 

ƞƴ ǝƳǇ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ 

ŘŜŬŎƛŜƴǚŜƛΣ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ōŀȊŇ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛΦ tŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ōŀȊŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 

ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ 

ǾƛȊǳŀƭΣ ǾŀƭƛŘΣ Ŏŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘŀǊŜ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳƛǘŜΦ ¢ƻŀǘŜ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ 

ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊƛ ǎǳƴǘ ŎŀǇǘŀǘŜ Ǔƛ 

ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŀ ǾƛȊǳŀƭŇΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊǳƭ 

ǾƛȊǳŀƭ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ŘŜƴǳƳƛǘ Ǔƛ αŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊ ŀƭ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ǎǇŀǚƛŀƭŜέ ǇǊƛƴ αƳƻŘǳƭ ŎǳƳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ǇǊƻŦǳƴȊƛƳŜŀΣ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǘƻŀǊŜΣ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ƳŇǊƛƛΣ ŎƻǎƳƻǎǳƭ Ŏǳ ǇƭŀƴŜǘŜƭŜΣ 

ŎƻƳŜǘŜƭŜΦέ όaŀǊƛŀƴŀ tƻǇŀ нллнΣ ǇƎΦрύ 

LƳŀƎƛƴŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǎǳǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ 

ǎǳǊȊƛΣ ǎǳǇƻǊǘ Ŧƻƭƻǎƛǘ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ŎŀōƛƴŜǘŜƭŜ ŘŜ ¢{/ 

όǘŜǊŀǇƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜύ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛΦ !ǎǜŜƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ α¢ŜǊŀǇƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜέ  ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ  ƞƴ 

ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎ ό ǎǝƳǳƭŀǊŜ 

ǇƻƭƛǎŜƴȊƻǊƛŀƭŇΣ ǇǎƛƘƻƳƻǘǊƛŎƛǘŀǘŜΣ ƻǊǘƻŦƻƴƛŜΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ƭŀōƛƻƭŜŎǘǳǊŇύ Ŏŀ ƻ ŎƻƴŘƛǚƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŇǊƛƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΦ 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊǘƻŦƻƴƛŜƛΣ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘŜ 

ƳŀƭŜŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƻǊƎŀƴŜƭƻǊ ŦƻƴŀǘƻŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ 

ƳŀȄƛƭŀǊŜƭƻǊΣ ŀ ƭƛƳōƛƛΣ ŀ ōǳȊŜƭƻǊΣ ŜǘŎ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ 

ŎŃǘ Ƴŀƛ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƛ ǎŜ ƻŦŜǊŇ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇŜ ƭŃƴƎŇ 

ƳƻŘŜƭǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƳŀƎƛƴƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǎǳƎŜǎǝǾŜΣ 

ŀǘǊŀŎǝǾŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ-ƭ ǎǝƳǳƭŜȊŜ ƞƴ ŜȄŜǊǎŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ 

ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛ ŦƻƴƻŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊΦ LƳŀƎƛƴŜŀ ŜǎǘŜ ōƛƴŜǾŜƴƛǘŇ ƞƴ 

ǘŜǊŀǇƛŀ ƻǊǘƻŦƻƴƛŎŇΣ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ǎǳǇƻǊǘǳƭ ǾƛȊǳŀƭΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ 

ŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ƞƴǎƻǚŜŀǎŎŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ǘƻŀǘŜ 

ŜǘŀǇŜƭŜΥ ŘŜ ŜƳƛǘŜǊŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ǔƛ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀǊŜ ŀ 

ǎǳƴŜǘŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ǾƻŎŀōǳƭŀǊ ŀŘŜŎǾŀǘΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΦ  

  tŜƴǘǊǳ ǎǘŀŘƛǳƭ ŘŜ ŜƳƛǘŜǊŜ ŀƭ ǎǳƴŜǘŜƭƻǊ ǎŜ Ǉƻǘ 

Ŧƻƭƻǎƛ ƛƳŀƎƛƴƛ Ŏǳ αǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ōǳƴŜ ƞƴ ŎƻǊŜŎǘŀǊŜŀ ŘƛǎƭŀƭƛŜƛέ 

Ǔƛ αǇǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƎŜǎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳƛƳƛŎƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǇǊƻƴǳƴǚŇǊƛƛέ ŀǘŃǘ ǇǊƛƴ ƳƻŘŜƭǳƭ ŘƛǊŜŎǘ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾŇ ŀŘŜŎǾŀǘŇΦ ό 9Φ 

±ŜǊȊŀΣ мффтύ  

   

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 



сл 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘτtǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ   L{{b нунмς тто·  L{{b ς [ нунм ς тто· 

tǊƻŬƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴǚƛŜ ǎŜ Ǉƻǘ ǊŜŀƭƛȊŀ ƞƴ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴŀǓŜΣ ƧŜǘƻŀƴŜΣ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ǎŎƘŜƳŀǝȊŀǘŜΣ ŘŜǎŜƴŀǘŜΣ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ƛƳŀƎƛǎǝŎŜ Ŏǳ ŦŜǚŜ ǳƳŀƴŜ ǎŀǳ ǎǳō ŦƻǊƳŇ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǘŇΦ  

 tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƛƴǘǳƛ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ 

ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǊǝŎǳƭŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ǎǳƴŜǘ ŎŜ

-Ǔƛ ŦŀŎŜ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘ ǳƴ 

ƭƛŀƴǘ ƞƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƻƴƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ ŎŜƭ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƻƴŀƭΦ ¢ǊŜŎŜǊŜŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŃƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ Ǉŀǎ ƘƻǘŇǊŃǘƻǊ ƞƴ 

ǘŜǊŀǇƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŘŜ ǝƳǇǳǊƛǳΦ  

 9Φ ±ǊŇǓƳŀǓ Ǔƛ /Φ {ǘŇƴƛŎŇΣ мффт ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǳ ŎŇ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴŎƻƳƛǘŜƴǘ Ŏǳ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛƭƻǊ ǎƛƳǇƭŜΦ Oƴ ŘŜƳŜǊǎǳƭ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŇǊƛƛ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƛƳŀƎƛƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ Ǔƛ ǊŜŘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŬŘŜƭŇ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ςƛ ǎǝƳǳƭŀ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŇǊƛƛ 

ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΦ 

  5ǳǇŇ ŎŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ ŘŜƴǳƳŜǓǘŜ ŎƻǊŜŎǘ ǳƴ 

ŀƴǳƳƛǘ ŎǳǾŃƴǘΣ ŬƛƴŘ ŀƧǳǘŀǘ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴŜ Σ ǘŜǊŀǇŜǳǘǳƭ ǇƻŀǘŜ 

ǎŇ ŀǎƻŎƛŜȊŜ ŀŎŜƭ ŎǳǾŃƴǘΣ ŀŎŜŜŀ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭŀ ŀƭǘŇ ƛƳŀƎƛƴŜ Ŏǳ 

ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚŀ ǳƴǳƛ ŀƭǘ ŎǳǾŃƴǘΣ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ŎŃƳǇ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭΣ ŀǎǜŜƭ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŀǎƛƎǳǊŀ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ǎǇǊŜ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎΦ !ǎǜŜƭ ŘŀŎŇ ŎƻǇƛƭǳƭ ŀƧǳƴƎŜ ǎŇ 

ŘŜƴǳƳŜŀǎŎŇ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ƳŇǊΣ ŀǘǳƴŎƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘǳƭ ǇƻŀǘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ǔƛ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ƳŇǊǳƭǳƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 

ǎƛƴǘŀƎƳŜƛ έƳŇǊ ǊƻǓǳέΦ aŀƛ ǘŃǊȊƛǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎƛƴǘŀƎƳŇ ǇƻŀǘŜ 

ǎŇ ŬŜ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴŜƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ǝǇǳƭ έƳŇƴŃƴŎ ƳŇǊ ǊƻǓǳέ Φ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ǎǳƴǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŇΣ ƛŀǊ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ 

ŜȄƛǎǘŇ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘŜ ŎŇ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜǇŜǊŀōƛƭŜ ƞƴ 

ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ŎŀƴŀƭŜ ŀƭŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭǳƭǳƛΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ƳƛƳƛŎƛƛ Ǔƛ ŀƭ ŜȄǇǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ ŦŀŎƛŀƭŜΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘǳƭǳƛ ǾƛȊǳŀƭΣ ƭŀ ŎŜƭ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŎǊƻƳŀǝŎŜΣ ŜǘŎΦ 

 Oƴ ǘŜǊŀǇƛƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛ ǎŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ ƴŜƴǳƳŇǊŀǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 

ƛƳŀƎƛƴƛΣ ŘǳǇŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛΣ ōƛƴŜ ŘŜŬƴƛǘŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ǎŎƻǇǳƭ ǳǊƳŇǊƛǘ Ǔƛ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǎƛƘƻƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 

ŀƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ {ǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƧŜǘƻŀƴŜ Ŏǳ 

ƛƳŀƎƛƴƛ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƛƳŀƎƛƴƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ 

Řƛƴ ǎŦŜǊŀ ƴƻǚƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛ 

ŀŎǝǾΣ ŀƭōǳƳŜ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎŜ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴƛ ǎǳƎŜǎǝǾŜΣ ŘƛǎŎǳǊƛ 

ǊƻǘŀǝǾŜ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴƛ Ǔƛ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ƳŀǇŜ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴƛ Ǔƛ 

ƧŜǘƻŀƴŜΣ ǇƭŀƴǓŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛΦ 

 wŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ŘŜŬŎƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳǊȊƛ 

Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ƛƳŀƎƛǎǝŎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ 

Ǔƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƭƛŀȊŇ ŦƻŀǊǘŜ 

ōƛƴŜ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜΣ 

ƛƴƎŜƴƛƻȊƛǘŀǘŜΣ ƛƴǾŜƴǝǾƛǘŀǘŜΦ /ǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƭǳƛΣ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊΣ ŎƻǇƛƛƛ ƞƴǚŜƭŜƎ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŬŜŎŀǊŜ ŎǳǾŃƴǘΣ 

ŬŜŎŀǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ŬƛƴŘ ǳƴ ƳƛƧƭƻŎ ŀǘǊŀŎǝǾΣ 

ƳƻǝǾŀƴǘΣ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ƭŀ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŇΦ  

 /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ ƻŦŜǊŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

Ǔƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǓŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƭǳƛΣ ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎΣ ŦŇǊŇ ŀ ŦŀŎŜ ŘŜƻǎŜōƛǊƛ 

ƞƴǘǊŜ ŜƛΦ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ¢L/ ƻŦŜǊŇ ƻ 

ƭŀǊƎŇ ǇŀƭŜǘŇ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Ŏǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀ ƴƻƛ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƭŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜΦ 

όŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ²ƻǊŘǿŀƭƭΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ!ǇǇΣ tƻǿŜǊ 

tƻƛƴǘΣ ŜǘŎύ 

  9ŦŜŎǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŀǎǳǇǊŀ 

ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ƭŀ ŎƻǇƛƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŎŇ ǎǳƴǘ ǎǳǊȊƛ ǎŀǳ 

ŀǳȊƛǘƻǊƛΣ ǎǳƴǘ ǊŜƳŀǊŎŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛΦ tŜ ōŀȊŀ 

ƧƻŎǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ŜǎǘŜ Ǉǳǎ 

ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƛƴŜŘƛǘŜ ŘŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀΣ ŎƻƳǇŀǊŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀΣ 

ƳŜƳƻǊŀΣ ŀ-Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ Ŧƻƭƻǎƛǘ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾǳƭǳƛ ƧƻŎΦ 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
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           LƳŀƎƛƴŜŀ ŎƻƴŦŜǊŇ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ Ŭ 

Ƴŀƛ ŀǘŜƴǘ Ǔƛ ƳƻǝǾŀǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŎǊŜǓǘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƳŀƎƛƴƛƛ 

ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ƳŜƳƻǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ Ǔƛ ǘǊŀƛƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 

ǇǳǘŃƴŘ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ŜƭŜ ƻǊƛŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΦ 

LƳŀƎƛƴŜŀ ƞƛ ŘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŇ 

ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛΣ ǎƛƴǘŜȊŜƛΣ 

ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜƛΣ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀƴŀƭƻƎƛƛ ƞƴǘǊŜ ƞƴǎǳǓƛǊƛƭŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŀƭŜ 

ƻōƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŜǘŎΦ tǊƛƴ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǎŜ ǊŜǚƛƴŜΣ ǎŜ ƞƴǾŇǚŇ Ǔƛ ǎŜ ŦŀŎ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ Ƴŀƛ ǳǓƻǊΦ  

   LƳŀƎƛƴŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ 

ŘŜ ǊŜŎŜǇǘŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀ όƳŇǊƛƳŜΣ ŎǳƭƻŀǊŜΣ ŦƻǊƳŇΣ ƭǳƳƛƴƻȊƛǘŀǘŜ ŜǘŎύΦ 

LƳŀƎƛƴŜŀ ƞǓƛ ǇǳƴŜ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ όŦƻŀǊǘŜ 

ǊƛŘƛŎŀǘΣ ƳŜŘƛǳΣ ǊŜŘǳǎύΣ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝǾŇ ŘŜ ƭŀ ŎŀȊ ƭŀ ŎŀȊ Σ ŀŘǳŎŃƴŘ ǳƴ ǾƻƭǳƳ 

ŀƭ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ŘƛŦŜǊƛǘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƛŎŜǇŜǊƛΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ǇƻǎŜŘŜ 

ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ŎŀǊŜ ǾƛƴŜ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ƛƳŀƎƛƴƛΦ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜƭŜ ǾŀƭŜƴǚŜ ŀƭŜ ƛƳŀƎƛƴƛƛ 

ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊ ƭŀ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǳǊŘ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ 

ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ǾƛȊǳŀƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŎƻƴŘƛǚƛŜ ǎƛƴŜ-ǉǳŀ-ƴƻƴ ƞƴ 

ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΦ  
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5Ŝ ŎŜ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ƞƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜΚ 

CƛƛƴŘŎŇ Ǿƛŀǚŀ ƴǳ Ŝ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ Ŏƛ 

ŜǎǘŜ ǳƴ ǘƻǘ  ŀǊƳƻƴƛƻǎΣ ŎŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ 

ǇǊƛƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ƴŜ ŎŜǊŜ ǎŇ ƴǳ-ƛ Ƴŀƛ ƞƴǾŇǚŇƳ 

ǇŜ ŎƻǇƛƛ ŘƻŀǊ ŀǊƛǘƳŜǝŎŇΣ ǎŇ ǎŎǊƛŜ Ǔƛ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇΣ Ŏƛ ƴŜ 

ƛƳǇǳƴŜ ǎŇ ƭŜ ƻŦŜǊƛƳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀ ǘƻǘ ŎŜŜŀ 

ŎŜ Ǔǝǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƞƳōǊŇŎŀǘǳƭ 

ǎƛƴƎǳǊ ƭŀ ŀƭŎŇǘǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ƴǳƳŇǊŀǘǳƭ ƅǳǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƅƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ƻ ǇƭŀƴǓŇ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊΣ ǘƻǘǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƎŃƴŘƛǊƛ ŀŎǝǾŜΦ  

    /ƻǇƛƛƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŘƛŦŜǊƛǚƛ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ŎŜƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŀƳ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ ƳŜƛ ŀƴƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

όнллм-нллнύΦ wŜŀƭƛȊŜȊ ŀŎǳƳ ŎŇ  Ǔƛ ƞƴ ǘǊŜŎǳǘ ŀōƻǊŘŀƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜΦ !ǾŜŀƳ ƻōƭƛƎŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƞƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŀǓŀ ƴǳƳƛǘŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƭŜ ŀōƻǊŘŇƳ ƞƴǎŇ Ƴŀƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΣ Ƴŀƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǓŀ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŜƭŜǾƛƛ 

ŘŜ ŀŎǳƳΤ Ŝƛ ǎǳƴǘ  Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛΣ ŀǳ ŀŎŎŜǎ ƭŀ Ƴǳƭǘ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎǳǊǎŜΣ Ǔǝǳ ǎŇ ŎŜǊŎŜǘŜȊŜΣ ǎŇ ŀƅŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΦ 

5ƻǊƛƴǚŀ ƭƻǊ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ Ǌƻƭǳƭ ƴƻǎǘǊǳ Ŏŀ Ǔƛ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŝ ǎŇ ƭŜ ƻŦŜǊƛƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ȊƛƭƴƛŎ 

ǘƻŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƳƛŎƛ ǎŀǳ ƳŀǊƛ ŎŜ ƭŜ ŀǇŀǊ ƞƴ ŎŀƭŜΦ  

               

 tǊŜŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƻ 

ƳŜǘƻŘŇΣ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳƻŘŜǊƴŇΣ ƛŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ƳŜǘƻŘŀ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊΦ Oƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƳƻŘŜǊƴ ŜǎǘŜ ǘƻǘ 

Ƴŀƛ ŎƭŀǊŇ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ tǊŜŘŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ǎŜ ŘƻǾŜŘŜǓǘŜ ŀ Ŭ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ 

ōǳƴŇ ŎƻǊŜƭŀǊŜ ŀ ǓǝƛƴǚŜƛ Ŏǳ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀΦ 9ŀ ƭŀǎŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ 

Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴŜΣ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƭ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

              wŜǳǓƛǘŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ 

ǓŎƻŀƭŇ ŘŜǇƛƴŘŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘΣ ƞƴǘǊ-ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ 

ǳƴƛǘŀǊŇΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ŀƴǳƳƛǘŜ ŬƴŀƭƛǘŇǚƛΦ    !ŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ  

ŀŘǳŎ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ƭŜƧŜǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ŎƻŜǊŜƴǚŇ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ǇǳƴŃƴŘǳ-ǎŜ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƧƻŎ Ŏŀ 

ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŎŜǎΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ǎǝƳǳƭŀǚƛ 

Ǔƛ ŀǘǊŀǓƛ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘƛƴǘǊ

-ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ƻǊŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭǳƛ- ǎǳǊǇǊƛȊŇΦ 

[ŜŎǚƛŀ ŎŀǇŇǘŇ ǳƴƛŎƛǘŀǘŜΣ ŘƻōŃƴŘŜǓǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŎŜ ƻ 

ŦŀŎ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ŎŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΦ  

 tǊŜŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ǎŜ ŘƻǾŜŘŜǓǘŜ ŀ Ŭ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŎƻǊŜƭŀǊŜ ŀ ǓǝƛƴǚŜƛ Ŏǳ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀΦ Oƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƳƻŘŜǊƴ ŜǎǘŜ ǘƻǘ 

Ƴŀƛ ŎƭŀǊŇ ƴŜǾƻƛŀ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ 

Strategii didactice specifice 

proiectŉrii de tip integrat la clasele primare 

bǊΦ мκ ƛǳƴƛŜ нлннτ9ŘƛǚƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 


