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α5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

5ƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ȊƛƭŜ ƴŜ Ƴŀƛ ŘŜǎǇŀǊǘ ŘŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ 

ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ             

95L{-t95Υ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ς tŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ ±ƻƳ ŎŜƭŜōǊŀ 

ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŜƛ млло ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ 

ŎŜǊǝŬŎŀǚƛ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŇ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ //5 5ŃƳōƻǾƛǚŀΣ //5 tǊŀƘƻǾŀ Ǔƛ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ tŜŘŀƎƻƎƛŎ ΣΣ/ƻƴǎǘŀƴǝƴ .ǊŇǘŜǎŎǳέΣ 

Řƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǚŀΦ 

¶ ¢ƛǘƭǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ α95L{-t95Υ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǇǊƛƴ 

ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜέΣ ŬƛƴŘ 

Ŭƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ tƭŀƴǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŘǊŜǎŀǊŜ Ǔƛ 

wŜȊƛƭƛŜƴǚŇ όtbwwύΥ 

¶ tƛƭƻƴǳƭ ±LΥ tƻƭƛǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻǳŀ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŀ мрΥ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

¶ wŜŦƻǊƳŀ рΥ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

¶ LƴǾŜǎǝǚƛŀ уΥ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

¶ tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜΥ ŀǇǊƛƭƛŜ нлнр ς ƛŀƴǳŀǊƛŜ 

нлнс 

¶ DǊǳǇ ǚƛƴǘŇΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ό{ŜǊƛŀ м ς нл ŘŜ ƎǊǳǇŜΤ 

{ŜǊƛŀ н ς мн ƎǊǳǇŜύΦ 

¶ /ŀŘǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŬƴŀƴǚŀǊŜΥ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊŇ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

//5 5ŃƳōƻǾƛǚŀΣ //5 tǊŀƘƻǾŀ Ǔƛ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎ α/ƻƴǎǘŀƴǝƴ .ǊŇǘŜǎŎǳέ Řƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǚŀΦ 

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƴǳ ƛ-ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ǇŜ 

ŎǳǊǎŀƴǚƛ ŎǳƳ ǎŇ ŀǇŜǎŜ ǳƴ ōǳǘƻƴ ƳŀƎƛŎΣ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƻ ƭŜŎǚƛŜ ǇƭƛŎǝǎƛǘƻŀǊŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǇǝǾŀƴǘŇΣ Ǔƛ ƴƛŎƛ ƴǳ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ 

ǘƻŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜ Ŧƻƭƻǎ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ OƴǎŇΣ ŘŜǓƛ ƴǳ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ 

ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ 

ǾǊŜƳǳǊƛΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǳƴƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛΥ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΦ  

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ ±ƛǾƛŀƴŀ LƻƴŜǎŎǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

±Ň ƛƴǾƛǘŇƳ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǚƛ ŀǊǝŎƻƭǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ƞƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ 

ǊŜǾƛǎǘŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 
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/¦twLb{ 
wŀƭǳŎŀ-±ƛǾƛŀƴŀ Lhb9{/¦  
 

95L{-t95Υ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ς 
tŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ h ŜȄǇŜŘƛǚƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ŎǊŜŀǝǾŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

tŀƎΦ  п 

bƛŎƻƭŜǘŀ .wL/L¦ /ǳƳ Ƴƛ-ŀǳ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ƴƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊŀŎǝŎŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΚ tŀƎΦ   т 

5ŀƴƛŜƭŀ ¤ƛƭƛŎŇ wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŏǳ Iрt tŀƎΦ мн 

bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ .ǳǊŎŜŀ ¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊ ς ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ς {ŜǊƛŀ L 

tŀƎΦ мп 

±ŀǎƛƭŜ wƻƳŀƴ /ƻƴŎƭǳȊƛƛ ƞƴ ǳǊƳŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊ tŀƎΦ мс 

aŀǊƛŀƴ ¢ŀŎƘŜ ¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊ ς ƛƳǇǊŜǎƛƛ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ tŀƎΦ мт 

/Ǌƛǎǝƴŀ Lǎǎŀ ¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊ ς ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴŜ tŀƎΦ му 

¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ !ǘŜƭƛŜǊŜ /w95Φ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ DƘƛŘǳǊƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

tŀƎΦ нл 

bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ .ǳǊŎŜŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ƭŀ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΥ ǊŜƅŜŎǚƛƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƛƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŇ 

tŀƎΦ нн 

¢ŜƻŘƻǊŀ .ŜƴǘȊ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ tŀƎΦ ол 

!ƭƛƴŀ DŀōǊƛŜƭŀ .ƻŎŀ 
/ƻǊƛƴŀ 9ƭŜƴŀ ±ƛƴǘ 

5ƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ w95 

tŀƎΦ он 

!ƭƛƴŀ DŀōǊƛŜƭŀ .ƻŎŀ 
/ƻǊƛƴŀ 9ƭŜƴŀ ±ƛƴǘ 

5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ Ŏŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ w95 

tŀƎΦ оп 

/ŀƳŜƭƛŀ !ƴŘǊŜŜǎŎǳ  LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ƞƴ 
ŎƻƴǝƴǳǳƳǳƭ ǇǊŜŘŀǊŜςƞƴǾŇǚŀǊŜςŜǾŀƭǳŀǊŜ 

tŀƎΦ ор 

/Ǌƛǎǝƴŀ /ƻȊŀŎ ¢ǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǚƛŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ ƭŀ ƭŜŎǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ tŀƎΦ оу 

DŀōǊƛŜƭŀ aŀǊƛƴŜƭŀ 
!ƴŘǊƛŜǎŎǳ  

[ŜŎǚƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊƛƴŘ ǾƛŀǚŇΦ .ǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

tŀƎΦ пл 

bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

¢ŜƳŀǝŎŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŎǳǊŜƴǘΥ 
tǊŀŎǝŎƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛΤ 

.ǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ όw95ύ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳǳƳǳƭ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ  

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭǳƛ ŀǇǊƻōŀǘ ǇǊƛƴ ha9 стомκнуΦммΦнлноΤ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ όw95ύΦ 
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 bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

/¦twLb{ 

{ƛƳƻƴŀ  tŀǾŜƭ  ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ  [L±w9{v  ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛ  tŀƎΦ пн 

Lƻŀƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ tǳǓŎŀǊŎƛǳŎ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ Ǌƻƭǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ 

/ŀƴǾŀ ƞƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ 

tŀƎΦ пп 

{ƛƭǾƛŀ bƛŎƻƭŜǘŀ .ŀƭǘŇ  /ǳƳ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ǇŃǊƎƘƛƛ  

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΚ  

tŀƎΦ пс 

!ƴŀ ±ƞǊƭŀƴ  .ƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ς I¦.-ǳǊƛ ŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ ŀƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ  

tŀƎΦ пф 

hŀƴŀ 5ŀƴƛŜƭŀ DƘŜƻǊƎƘƛǳ  [ŜǘΩǎ ǇƭŀȅΗΗ  ¦ƭǝƳŇ {ǇŜǊŀƴǚŇ 5ƛƎƛǘŀƭŇ  tŀƎΦ рн 

aŀǊƛƭŜƴŀ bƛŎƻƭŜǎŎǳ  5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ-ŎƘŜƛŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇǊƛƴ 
ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǿǿǿΦǘŜƻǊƛŀΦŎƻƳ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ  

tŀƎΦ рр 

Lǳƭƛŀƴŀ-{ƛƳƻƴŀ /ƛƳǇƻŜǊǳ  wŜƛƴǾŜƴǘŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛŜƛ  ŘŜ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ tǊŜȊƛ  tŀƎΦ  ру 

aƛƘŀŜƭŀ .ƻƎƘƛǳ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΦ ¦ƴ ŀƭƛŀǘ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ŜǎŜǳƭǳƛΚ tŀƎΦ   сл 

5ƻǊǳ-bƛŎƻƭŀŜ DǊŇŘƛƴŀǊǳ  ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ όL!ύ Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƞƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ  

tŀƎΦ сн 

¢ŀƴǚŀ-{ƛƳƻƴŀ .ŜƭŘƛŜ  

/ŜŎƛƭƛŀ-!ƴŎŀ bƛǚǳ  
h ƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƞƴ {a!w¢[!.  tŀƎΦ сп 

±ŀǎƛƭŜ wƻƳŀƴ  LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ  tŀƎΦ сс 

Lƻŀƴŀ .ŀŘƛǳ  !ǳǘƻƴƻƳƛŀ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όw95ύ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ   

tŀƎΦ су 

!ǳǊƻǊŀ bƛŎƻƭŜǘŀ aƻƭƻƛǳ  

bƛŎƻƭŜǘŀ LƭŜŀƴŀ /ƛƻōŀƴǳ  

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ  tŀƎΦ тл 

[ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ aƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ ǓŎƻƭŀǊ tŀƎΦ то 

5ŀƴŀ-wǳŎǎŀƴŘǊŀ bƛǚǳ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ D5tw ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ  

tŀƎΦ тп 

http://www.teoria.com
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95L{-t95Υ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ς tŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

h ŜȄǇŜŘƛǚƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

5ƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ȊƛƭŜ ƴŜ Ƴŀƛ ŘŜǎǇŀǊǘ ŘŜ 

ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ 95L{-t95Υ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ς tŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ ±ƻƳ ŎŜƭŜōǊŀ 

ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŜƛ млло ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ 

ŎŜǊǝŬŎŀǚƛ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŇ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ //5 5ŃƳōƻǾƛǚŀΣ //5 tǊŀƘƻǾŀ Ǔƛ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ tŜŘŀƎƻƎƛŎ ΣΣ/ƻƴǎǘŀƴǝƴ .ǊŇǘŜǎŎǳέΣ 

Řƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǚŀΦ 

Oƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳΣ ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ǳƴ ŎǳǊǎ ŘŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ǘŜƘƴƛŎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ǾƻǊ ƞƴǾŇǚŀ ŎǳƳ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎΦ aǳƭǘŜ ƻǊŜ ŘŜ 

ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ Ŏǳ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛΣ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊŜ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ aƻƻŘƭŜΤ 

ŦǊǳǎǘǊŀǊŜ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳǊƳŇǊŜǓǝ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ǎƛƴŎǊƻƴ 

Řƛƴ ŀǳǘƻōǳȊΣ ƞƴ ŘǊǳƳ ǎǇǊŜ ŎŀǎŇ ŘǳǇŇ ƳǳƭǘŜ ƻǊŜ ŘŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜΤ ǇǊŜǎƛǳƴŜŀ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴŜƭŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ Ŏǳ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

Ǔƛ ŜǝŎŇ ŀǎǳǇǊŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘƛƎƛǘŀƭΦ tǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŜ 

ŘŜǇŇǓƛǘŜΣ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ Ǔƛ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊ-ƳŜƴǘƻǊƛΣ Ǔƛ ŘŜ ŀ  ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊΦ 

bƻƛƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǳ ǘǳƭōǳǊŀǘ ƭƛƴƛǓǘŜŀ 

ǾŀŎŀƴǚŜƛΣ ŀǳ ǊŇǎǘǳǊƴŀǘ ƻǊŘƛƴŜŀ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŀǳ ƳǳǘŀǘΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛǳΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ 

ǾŜŎƘƛƳŜ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛΣ ƞƴ ƭƻŎǳǊƛ ƴƻƛΦ OƴŎŜǇǳǘǳƭ 

ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ нлнр-нлнс ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ Ǔƛ ŘŜōǳǘǳƭ 

ǎŜǊƛŜƛ ŀ Řƻǳŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƭŀ ƴƛŎƛ ǘǊŜƛ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴƛǊŜŀ Řƛƴ ǾŀŎŀƴǚŇΦ !ŎŜƭŜŀǓƛ ǘŜƳŜǊƛ 

Ǔƛ ōŀǊƛŜǊŜΣ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ƻōƛŜŎǝǾŜΣ ƻ ƴƻǳŇ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ 

ǘƻǘǳǓƛΦΦΦ 

!ŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƴǳ ƛ-ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ǇŜ 

ŎǳǊǎŀƴǚƛ ŎǳƳ ǎŇ ŀǇŜǎŜ ǳƴ ōǳǘƻƴ ƳŀƎƛŎΣ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƻ ƭŜŎǚƛŜ ǇƭƛŎǝǎƛǘƻŀǊŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǇǝǾŀƴǘŇΣ Ǔƛ ƴƛŎƛ ƴǳ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ 

ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ǘƻŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜ 

Ŧƻƭƻǎ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ  

OƴǎŇΣ ŘŜǓƛ ƴǳ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ǾǊŜƳǳǊƛΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ǳƴƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛΥ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΦ  

!ōǎƻƭǾŜƴǚƛƛ 95L{-t95 ŘŜ ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴŜΣ Ǔƛ-ŀǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 

ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŀΣ ƎŇǎƛƴŘ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǔƛ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŘŜ ŀ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀ Ǔƛ ŘŜ ŜǾƻƭǳŀ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ŎƛǳŘŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘŜΦ tǳǚƛƴƛΣ 

ŦƻŀǊǘŜ ǇǳǚƛƴƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ǇƛŜǊŘǳǘ ǇŜ ŘǊǳƳΣ ŀǘŃǘ ƞƴ 

ǇǊƛƳŀΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŀ Řƻǳŀ ǎŜǊƛŜΦ tƻŀǘŜ ŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ƳǳƭǚƛΣ ŎŜƛ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ŬƴŀƭƛȊŀǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ Ŏŀ ƻ ŀƴŎƻǊŇ 

ƞƴ ŦǳǊǘǳƴŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘƻŀǘŜ ŦŜƭǳǊƛƭŜ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎŜƴǎ ƞƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛΦ 9ƛ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƻōƻǎŜŀƭŀ Ǔƛ ǎǘǊŜǎǳƭ 

ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŦƻǊƳŇ ŀŎǝǾŇ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ǇǊƛƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ŎŇ ǾƻŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƛƳǳƴŇ ƭŀ ȊƎƻƳƻǘǳƭ 

ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ ŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

wŜȊƛƭƛŜƴǚŀ ƴǳ ŘŜƴƻǘŇ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇŀǎƛǾΣ Ŏƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǘŜ ŀŘŀǇǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŜΦ  
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀǳǘƻƴƻƳ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƻ ŀƭǘŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ƴƻǓǘǊƛ 

ŀǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ-ƻ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 95L{-t95Φ 

!ŎŜǓǝŀ ŀǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ Ŏǳ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳǝƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ 

ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘ Ƴǳƭǘ 

ǎǘǳŘƛǳ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ Ǔƛ ƻ ŜȄŜǊǎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭ ŜǎǘŜ 

ŀǎǳƳŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƞƴ aƻƻŘƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ Řƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎǘŀǝŎŜ ǾƛŘŜƻΣ ƞƴ w95 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ Iрt ς ƻ ǘǊŜŎŜǊŜ ƛƳǇŜǘǳƻŀǎŇ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜƻǊƛŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎŇΦ Oƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 

ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΣ Ƴǳƭǚƛ ŎǳǊǎŀƴǚƛ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ 

Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ OƴǎŇΣ ƴŜŀƅŃƴŘ ŀŎƻƭƻ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŀǾŜŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ƭƻǊΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƴŜǾƻƛǚƛ 

ǎŇ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ ƞƴ ŎǊŜŀǘƻǊƛ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜΦ 

 !ŎŜŀǎǘŇ ǊŜǳǓƛǘŇ ŜǎǘŜ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ Ŏǳ 

ŎŃǘ ŀǳ ƎŇǎƛǘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ǝƳǇ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƴŀǾƛƎŇǊƛƛ 

ǇǊƛƴǘǊŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀǘŜΥ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ȊƛƭƴƛŎΣ ƞƴ 

ǘǊŀŬŎ ǎŀǳ ŀōƛŀ ŀƧǳƴǓƛ ŀŎŀǎŇΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛǳƴŜŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭǳƛ 

ǎŀǳ Ŭƴŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΣ ǘƻǘǳƭ ƞƴ ŜŎƘƛƭƛōǊǳ Ŏǳ ƻǊŀǊǳƭ 

ƞƴŎŇǊŎŀǘ Ǔƛ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎǊŜŀǘƻǊƛ ŘŜ 

ƳƻŘŜƭŜ ŀ ŀŘǳǎ Ŏǳ ǎƛƴŜ ƻ ŀƭǘŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΥ ŜǝŎŀ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭΦ tŜƴǘǊǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƛ 95L{-t95 ŘŜ ƭŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ wŜǎǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

5ŜǎŎƘƛǎŜ όw95ύ ƴǳ ŀ ƞƴǎŜƳƴŀǘ ŘƻŀǊ ŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ǎŀǳ 

ǊŜƳƛȄŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǘǊŀŎǝǾŜΣ Ŏƛ ǳƴ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ǇǊƻŦǳƴŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ 

ǎƛƴǘŜȊŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀǳŘƛƻ-ǾƛȊǳŀƭŜ ŀōǳƴŘŜƴǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ǊŜǎǳǊǎŇ ƭƛǾǊŀǘŇ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǇƻŀǊǘŇ 

ŀƳǇǊŜƴǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊΦ !ŎŜǓǝŀ ŀǳ ƴŀǾƛƎŀǘ Ŏǳ 

ǊƛƎǳǊƻȊƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƭŀōƛǊƛƴǘǳƭ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊΣ ƞƴǾŇǚŃƴŘ 

ǎŇ ǎŜƭŜŎǘŜȊŜΣ ǎŇ ŎƛǘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƭƛŎŜƴǚƛŀǘΣ 

ǇǊƻǘŜƧŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

¦ƴŜƻǊƛΣ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǉƻǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ w95 ƞƴǘǊ-ƻ ǇŀǊŀŘŇ ŘƛƎƛǘŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƴŜ ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǎŇ ŜȄǇǳƴŜƳ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻǎ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ ŀōǎǘǊŀŎǘŜΣ ǇƛŜǊȊŃƴŘ Řƛƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ǎŎƻǇǳƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ŀƭ ǊŜǎǳǊǎŜƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎŇǊƻǊŀ ƭŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǘŇΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ 

ǎǳō ŀǘŜƴǘŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊ-ƳŜƴǘƻǊƛ Řƛƴ 

ŜŎƘƛǇŀ //5Σ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ŎŀǳǘŜ ŀŎǳǊŀǘŜǚŜŀ 

ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ƭƛǾǊŀǘŜ Ǔƛ ǎŇ ŀǓŜȊŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ƴŀƛ ǇǊŜǎǳǎ ŘŜ ƻǊƛŎŜΦ Oƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

w95-ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŇΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ Ŏǳ ŘƛǎŎŜǊƴŇƳŃƴǘ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ-ƻ ŘƛƴǘǊ-ƻ ƴƻǳǘŀǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǎŜ 

ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛƭƻǊ ŬƴŀƭŜΣ ǳƴŘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊǝȊŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜǝŎŜΣ 

ǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ 
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5ŀŎŇ ŜǝŎŀ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ŏŀ ƻ ōǳǎƻƭŇΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ 

Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŀǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƳƻǘƻǊǳƭ ŎŀǊŜ ŀ ƳŜƴǚƛƴǳǘ 

Ǿƛǳ ŀŎŜǎǘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 5ŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀ Ŭ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎƻƭƛǘŀǊ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴǳƛ ŜŎǊŀƴΣ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŜƭƻǊ млло ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ 

ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ǎŜ ƴŀǓǘŜ Řƛƴ ŘƛŀƭƻƎΦ Oƴ ŎŜƭŜ он ŘŜ 

ƎǊǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛƛƭŜ м Ǔƛ н Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 95L{-t95Σ ŜŎǊŀƴŜƭŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ Ŏŀ ƴƛǓǘŜ ŦŜǊŜǎǘǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ŎŇǘǊŜ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ōǳƴŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛΣ ǳƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƎŇǎƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ƞƴŎŇ ƴǳ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΦ 

{ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ Řƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƭŜƎƛŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŬƴŀƭŇ ŀƭŜ ƎǊǳǇŜƭƻǊ Řƛƴ ǎŜǊƛŀ ŀ ŘƻǳŀΦ 

¢ƻǘǳǓƛΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƴǳ ŀǳ ǇŜǊŎŜǇǳǘ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŏŀ ǇŜ 

ǳƴ ŜȄŀƳŜƴΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ Ŏŀ ǇŜ ƻ ŦŜǎǝǾƛǘŀǘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǘƻǚƛ 

ŎŜƛ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŜƳƴŀǚƛ ƞƴǾƛƴƎŇǘƻǊƛΣ ŎǳƭŜƎŃƴŘ ƭŀǳǊƛƛ 

ǊŜǳǓƛǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŃƴŘ Ŏǳ ōǳŎǳǊƛŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇ ŀ 

ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƭƻǊΦ !ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘŜƳŜ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀǳ ŀŘǳǎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŎǳǊǎŀƴǚƛ 

ŘŜ ƭŀ ƎǊǳǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛ ŘŜŘƛŎŀǚƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘǊŃƴǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ ǎ-ŀǳ ǎƛƳǚƛǘ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǎŇ ŀŘǊŜǎŜȊŜ 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƴƻƛ 

ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦ 

/ǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŬƴŀƭƛȊŀǘ 95L{-t95 

ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎ-ŀǳ ǊŜƛƴǾŜƴǘŀǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΣ ǎ-ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ Ǔƛ ŀŎŜǎǘ ŦŀǇǘ Ǿŀ ƛƴƅǳŜƴǚŀ Ǔƛ 

ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ŘǳŎŜΣ ŘŜ ŀŎǳƳ ƞƴŎƻƭƻΣ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŇΦ 

5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜΣ Ŝƛ ǇƻŀǊǘŇ Ŏǳ 

ǎƛƴŜ ƻ ƴƻǳŇ ǾƛȊƛǳƴŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ǳƴŀ ŎŀǊŜ ŀǓŀȊŇ 

ŜƭŜǾǳƭ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎŀƭŜ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ 

Ǔƛ ŜŎƘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŀΦ LŀǊ ƴƻƛΣ 

ŜŎƘƛǇŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǎǳƴǘŜƳ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŀǚƛ ŎŇ ŀƳ Ǉǳǘǳǘ Ŭ 

ƎƘƛȊƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŇΦ 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¶ ¢ƛǘƭǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΥ 95L{-t95Υ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ς 

tŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

¶ {ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ 

¶ tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜΥ ŀǇǊƛƭƛŜ нлнр ς ƛŀƴǳŀǊƛŜ 

нлнс 

¶ DǊǳǇ ǚƛƴǘŇΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ό{ŜǊƛŀ м ς нл ŘŜ ƎǊǳǇŜΤ 

{ŜǊƛŀ н ς мн ƎǊǳǇŜύΦ 

¶ /ŀŘǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŬƴŀƴǚŀǊŜΥ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊŇ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

//5 5ŃƳōƻǾƛǚŀΣ //5 tǊŀƘƻǾŀ Ǔƛ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎ α/ƻƴǎǘŀƴǝƴ .ǊŇǘŜǎŎǳέ Řƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǚŀΦ 

¶ ¢ƛǘƭǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ α95L{-t95Υ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ǇǊƛƴ 

ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜέΣ ŬƛƴŘ 

Ŭƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ tƭŀƴǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŘǊŜǎŀǊŜ Ǔƛ 

wŜȊƛƭƛŜƴǚŇ όtbwwύΥ 

¶ tƛƭƻƴǳƭ ±LΥ tƻƭƛǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻǳŀ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŀ мрΥ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

¶ wŜŦƻǊƳŀ рΥ !ŘƻǇǘŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

¶ LƴǾŜǎǝǚƛŀ уΥ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

 

/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊƳŀǊŜ 95L{t95 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ wŀƭǳŎŀ-±ƛǾƛŀƴŀ LƻƴŜǎŎǳ 



ISSN 2501-1901; ISSNïL 1583-6584       7       

 

 LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƴƻƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘΣ 

ƞƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜŬƴƛǘƻǊƛǳ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎΣ ƛƴƅǳŜƴǚŃƴŘ ǇǊƻŦǳƴŘ ŀǘŃǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾΦ Oƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ 

ŀƭ ǊŜŘŜŬƴƛǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ-ŎƘŜƛŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭǳƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ŎƘŜƳŀǘ ǎŇ ƞǓƛ ǊŜƎŃƴŘŜŀǎŎŇ 

Ǌƻƭǳƭ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ǇǊŀŎǝŎŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƭŀ ƴƻƛƭŜ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

 !ǊǝŎƻƭǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜȊŜ ƳƻŘǳƭ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ƴƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘŜŬƴƛǊŜŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ 

ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΦ 

 ¦ƴ ǇǊƛƳ ŜŦŜŎǘ ƳŀƧƻǊ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜǎǘŜ ǊŜŘŜŬƴƛǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳƻŘŜƭǳƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭΣ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŀƳ ǘǊŜŎǳǘ ǘǊŜǇǘŀǘ ƭŀ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƭ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ƳŜŘƛŀǘƻǊ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΦ tƭŀǜƻǊƳŜƭŜ ŘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǔƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻŦŜǊŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀŎŎŜǎ ǊŀǇƛŘ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘǳ-ƭŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ƞƴ ǊƛǘƳ ǇǊƻǇǊƛǳ Ǔƛ ǎŇ 

ǊŜǾƛƴŇ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ǳƴƛŎŀ ǎǳǊǎŇ ŘŜ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ Ŏƛ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ƎƘƛŘ ŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŀȊŇ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ǔƛ 

ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ǊŜƅŜŎǚƛŀ ŎǊƛǝŎŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜǾƛŘŜƴǘŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ 

ƳƻŘŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ƛƴǾŜǊǎŀǘŜΣ ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ǇŀǊŎǳǊǎ ŀŎŀǎŇ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƛŀǊ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘ 

ŀƴŀƭƛȊŜƛΣ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛΦ hōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ ¦ƴ ŀƭǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ƳŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ 

ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƻŦŜǊŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƅŜȄƛōƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǾƛȊƛǳƴƛ 

ǳƴƛǘŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΦ Oƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ 

ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ·-ŀΣ ŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǊƻƳŃƴŇ Ŏǳ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀΣ ŎƘƛƳƛŀ Ǔƛ ŀǊǘŜƭŜΣ 

ǳǝƭƛȊŃƴŘ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǳƭǳƛ Řƛƴ tƻǾŜǎǘŜŀ ƭǳƛ IŀǊŀǇ-

!ƭōΣ ŘŜ Lƻƴ /ǊŜŀƴƎŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻǊŜƭŀǘŇ Ŏǳ ƴƻǚƛǳƴƛ ŘŜ 

ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜ όƳŀǘǳǊƛȊŀǊŜΣ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΣ ŎǊƛȊŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚƛŀƭŇΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜύ Ǔƛ Ŏǳ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ 

ŎƘƛƳƛŎŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛΦ 

5ƛƴ ǊŜƅŜŎǚƛƛƭŜ ŎƻƴǎŜƳƴŀǘŜ 

ƞƴ ƧǳǊƴŀƭ ǊŜƛŜǎŜ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 

ǇŜǊŎŜǇǳǘ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

Ŏŀ ŬƛƴŘ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ŀǇǊƻǇƛŀǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ 

ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ƛŀǊ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ 

ƳƻǝǾŀǚƛŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ 

ŎǊŜǎŎǳǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

 Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ŎƭŀǎŜƛ ƛƴǾŜǊǎŀǘŜΣ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀƧƻǊ ŀǎǳǇǊŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ ƛ-ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǎŇ ƞǓƛ ŀǎǳƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ǝƳǇǳƭΦ  

 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ 

ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭǳƛΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ Ŏƛ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦ 

 ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǎƛǎǘŀǘŜ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǳ 

ƻŦŜǊƛǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎǳǘŀǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ 

ŜǝŎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ  

  

/ǳƳ Ƴƛ-ŀǳ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ƴƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ  

ǇǊŀŎǝŎŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΚ 

bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 
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 Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŀ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ 

ǇƻȊƛǝǾ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǳ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǝǾŇΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ-ǳƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǔƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 

tǊƻŘǳǎŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ 

ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀǳǘŜƴǝŎŇΣ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ǇŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŬƴŀƭŜΦ 

 5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊςŜƭŜǾΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ 

ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƭƛƳŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ōŀȊŀǘ 

ǇŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǳ ǎƛƳǚƛǘ 

Ƴŀƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀǚƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƳǳƴŎŀ ƭƻǊ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

 5ŜǓƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊŀŎǝŎƛƛ ƳŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘ ǇƻȊƛǝǾΣ  ǎŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ 

Ǔƛ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΥ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ǾŀǊƛŀǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

Ǔƛ ǊƛǎŎǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ Ƴ-ŀǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǎŇ ŀŘƻǇǘ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ 

ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǎŜƭŜŎǝǾΣ 

ŘƻŀǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀŘǳŎŜ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

 Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǊŜƅŜŎǘŃƴŘ ŀǎǳǇǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ 

ƳŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǎƛǎǘŀǘŜ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ǉƻǘ ŀŬǊƳŀ ŎŇ 

ƴƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǳ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ǇǊƻŦǳƴŘ Ǔƛ ǇƻȊƛǝǾ 

ǇǊŀŎǝŎŀ ƳŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 9ƭŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƭŀ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ Ǔƛ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··LΦ 

bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

tǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ  

¡ŎƻŀƭŀΥ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ α!ǳǊŜƭ ±ƭŀƛŎǳέΣ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ 

tǊƻŦŜǎƻǊΥ .ǊƛŎƛǳ bƛŎƻƭŜǘŀ 

- 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ ōŀȊŇΥ [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΥ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜΣ .ƛƻƭƻƎƛŜκ /ƘƛƳƛŜκ 

!ǊǘŜ /ƭŀǎŀΥ ŀ ·-ŀ ό нс ŜƭŜǾƛύ 

¢ƛǇǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΥ ƭŜŎǚƛŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘ όŎƭŀǎŀ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇύ 

CƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΥ ƭǳŎǊǳ ǇŜ ƎǊǳǇŜ όо-п ŜƭŜǾƛύ 

[ƻŎǳƭ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜΥ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ όŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛύΤ 

aŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ όǇƭŀǜƻǊƳŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ DƻƻƎƭŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜύΦ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ 

[ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ 

- !ƴŀƭƛȊŀǊŜŀŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǳƭǳƛƞƴǘǊ-ǳƴ

ǘŜȄǘƴŀǊŀǝǾόǎǘŀǘǳǘǎƻŎƛŀƭΣƳƻǊŀƭǓƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎύΦ 

- LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭǳƛ ƛƴƛǚƛŀǝŎ Ǔƛ ŀ ǎƛƳōƻƭǳǊƛƭƻǊ 

ōŀǎƳǳƭǳƛ ŎǳƭǘΦ 

- !ǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎǊƛǝŎΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ǘŜƻǊƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇΦ 

tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ 

- !ƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ 

ŎǊƛȊŜƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊŜΦ 

- LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ 

ƳŀǘǳǊƛȊŇǊƛƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ƳƻǊŀƭŜΦ 

.ƛƻƭƻƎƛŜκ /ƘƛƳƛŜκ !ǊǘŜ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŀƴŀƭƻƎƛƛ ƞƴǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭŜ 

ƭƛǘŜǊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŜκ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎŀǳ 

ŜȄǇǊŜǎƛƛ ŀǊǝǎǝŎŜΦ 

- 9ȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇ ŀ ƛŘŜƛƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ 

ŘŜǾŜƴƛǊŜΦ 

wŜǎǳǊǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ όw95-ǳǊƛΣ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛύ 

- ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛŘŜƻ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ όōŀǎƳǳƭ ŎǳƭǘΣ 

ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΣ ƳŀǘǳǊƛȊŀǊŜύΤ 

- /ŀƴǾŀ ς ŀŬǓŜΣ ŎƻƭŀƧŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛΤ 

- bƻǘŜōƻƻƪ[a ς ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊΤ 

- {ǳƴƻΦŀƛ- ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜΣ ŎƻƭƻŀƴŇ ǎƻƴƻǊŇΤ 

- ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘŜ ƳƛƴŘ-ƳŀǇǇƛƴƎΤ 

- ǘŀōƭŇ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇ κ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊΤ 

- ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ǝǇŇǊƛǘŜΦ 
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5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 

bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

9ǘŀǇŀ ƭŜŎǚƛŜƛ 
!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

όǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƎǊǳǇύ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ κ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜ 

wŜǎǳǊǎŜ 
όw95-ǳǊƛύ 

  
/ŀǇǘŀǊŜŀ 
ŀǘŜƴǚƛŜƛ 

tǊƻǇǳƴŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǾƛŘŜƻ ǎŎǳǊǘ ŘŜǎǇǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ 
ƳŀǘǳǊƛȊŀǊŜΤ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ 
ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ- 
ǇǊƻōƭŜƳŇΥ α5Ŝ ŎŜ ŜǎǘŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŎǊƛȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ŘŜǾŜƴƛ ƳŀǘǳǊΚέ 

  
tǊƛǾŜǎŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭΣ 
ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ƛǇƻǘŜȊŜ Ǔƛ 
ƻǇƛƴƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 

[ƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ 
tǎƛƘƻƭƻƎƛŜκ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ǾŜǊōŀƭŇΣ 
ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

±ƛŘŜƻ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ 
ǘŀōƭŇ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇ 

  
  
  

  
/ƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ 
ǎŜƴǎǳǊƛƭƻǊ 

DƘƛŘŜŀȊŇ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǳƭǳƛΥ ǎǘŀǘǳǘ 
ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƳƻǊŀƭ Ǔƛ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ 
όƛƴƛǚƛŀƭςŬƴŀƭύΤ ŜȄǇƭƛŎŇ 
ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǇŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ 

[ǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ƎǊǳǇŜΣ ŀƭŜƎ 
ƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ Řƛƴ 
ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ 
ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘΥ ς ƳƻƴƻƭƻƎ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊΤ ς 
ǎŎƘŜƳŇκŘƛŀƎǊŀƳŇ 
όǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜύΤ ς ŀŬǓ 
ŀǊǝǎǝŎΤ ς ŀƴŀƭƻƎƛƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŜκŎƘƛƳƛŎŜΤ ς 
ƧƻŎ ŘŜ Ǌƻƭ ŜǘŎΦ 

[ƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ Ҍ 
tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ Ҍ .ƛƻƭƻƎƛŜκ
/ƘƛƳƛŜκ!ǊǘŜ ǘƻŀǘŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

/ŀƴǾŀΣ 
bƻǘŜōƻƻƪ[aΣ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘŜ 
ƳƛƴŘ-ƳŀǇǇƛƴƎ 
{ǳƴƻΦŀƛ 

  
wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ǊŜǘŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭǳƛ 

{ƻƭƛŎƛǘŇ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭǳƛ ƭǳƛ IŀǊŀǇ-!ƭō 
Ŏǳ 
Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇ Ǔƛ Ŏǳ 
ŀƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

/ƻƳǇŀǊŇ ŘǊǳƳǳƭ 
ƳŀǘǳǊƛȊŇǊƛƛ ŜǊƻǳƭǳƛ 
ŎǳΥ ς ŜǘŀǇŜƭŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜΤ ς 
ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŇκŎƘƛƳƛŎŇΤ ς 
ŜȄǇǊŜǎƛƛ ŀǊǝǎǝŎŜ ŀƭŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊƛƛ 

tǎƛƘƻƭƻƎƛŜΣ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ 
/ƘƛƳƛŜΣ !ǊǘŜ κ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ƭƻƎƛŎƻ- 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŇ 

tǊŜȊŜƴǘŇǊƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŬǓŜ 
ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

  
wŜƅŜŎǚƛŜ 

tǊƻǇǳƴŜ ŬǓŀ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ Ǔƛ 
ƳƻŘŜǊŜŀȊŇ 
ŘƛǎŎǳǚƛŀ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ŬǓŀΥ ς /Ŝ 
ŀƳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŘŜǎǇǊŜ 
IŀǊŀǇ-!ƭōΚ ς /Ŝ ŀƳ 
ƞƴǚŜƭŜǎ ŘŜǎǇǊŜ ƳƛƴŜΚ 

ς /Ŝ Ǌƻƭ ŀǊŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ 
ƞƴ ƳŀǘǳǊƛȊŀǊŜΚ  

[ƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ 
tǎƛƘƻƭƻƎƛŜκ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ 
ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

CƻǊƳǳƭŀǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ κ ŬǓŇ 
ǎŎǊƛǎŇ 

9ǾŀƭǳŀǊŜ 9ǾŀƭǳŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŘŜ 
ƎǊǳǇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƻ ǊǳōǊƛŎŇΤ 
ƻŦŜǊŇ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

OǓƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭŜΤ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ 
ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭŇ 

¢ƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜκ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

wǳōǊƛŎŇ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ 
ǇƭŀǜƻǊƳŇ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ 
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tǊƻŘǳǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
ŘŜ ƎǊǳǇ 

- ƳƻƴƻƭƻƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ κ ŜǎŜǳ ǎŎǳǊǘΤ 

- ŀŬǓ ǎŀǳ ŎƻƭŀƧ ŘƛƎƛǘŀƭΤ 

- ǎŎƘŜƳŇ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ όƛƴƛǚƛŀƭς

ǇǊƻōŜςŬƴŀƭύΤ 

- ƘŀǊǘŇ ƳŜƴǘŀƭŇΤ 

- ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ Ҍ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜ Ҍ ǓǝƛƴǚŜκ

ŀǊǘŜύΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŇ 

 LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ 

ŘŜ ƎǊǳǇ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇ Ǔƛ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŇΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƭŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƞƴ ŀŎƻǊŘ 

Ŏǳ ǇǊƻŬƭǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ƭƛŎŜǳΦ 

bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

όƳŇǎǳǊŀǊŜŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ 
ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊύ 
/ǊƛǘŜǊƛǳ 

bƛǾŜƭ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴ 
όпύ 

bƛǾŜƭ ōǳƴ  

όоύ 

bƛǾŜƭ 
ƳƛƴƛƳ  

όнύ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ 
ƭƛǘŜǊŀǊŇ 

!ƴŀƭƛȊŇ 
ǇǊƻŦǳƴŘŇ Ǔƛ 
ŎƻŜǊŜƴǘŇ 

!ƴŀƭƛȊŇ 
ǇŀǊǚƛŀƭ 
ŀǊƎǳƳ
ŜƴǘŀǘŇ 

!ƴŀƭƛȊŇ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŇ 

LƴǘŜƎǊŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ 

/ƻƴŎŜǇǘŜ 
ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

LƴǘŜƎǊŀǊŜ 
ǇŀǊǚƛŀƭŇ 

aŜƴǚƛƻƴŀǊŜ 
ǾŀƎŇ 

/ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ Ǔƛ 
ŜȄǇǊŜǎƛǾ 

/ǊŜŀǝǾΣ ŘŀǊ 
ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭ 

tǳǚƛƴ ŎǊŜŀǝǾ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ŀŘŜŎǾŀǘŜ 

Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭŇ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŀǘŇ 

/ƻŜǊŜƴǚŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ 

/ƭŀǊŇ Ǔƛ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘŇ 

wŜƭŀǝǾ ŎƭŀǊŇ 5ŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ 

CƛǓŇ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜκƛƴǘŜǊŜǾŀƭǳŀǊŜκŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƎǊǳǇ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ±ƛȊǳŀƭŇ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ [ƻƎƛŎƻ-ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ 
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 bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŇ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ǾŜǊōŀƭ-ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ 

 /ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ƳƻƴƻƭƻƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ƭǳƛ IŀǊŀǇ-!ƭōΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ 

ŎƻōƻǊŃǊŜŀ ƞƴ ŦŃƴǘŃƴŇ ŎŀǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏǳ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛΣ 

ŘŜǾŜƴƛƴŘ ǎƭǳƎŀ {ǇŃƴǳƭǳƛΦ 

 

!ƭǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǳ ǾƛȊŀǘΦΦΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

5ŜŬƴŜǓǘŜ ǊŜƭŀǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜΥ 

!Φ IŀǊŀǇ-!ƭō - {ǇŃƴ 

.Φ IŀǊŀǇ-!ƭō ς {ŦŃƴǘŀ 5ǳƳƛƴƛŎŇ 

/Φ IŀǊŀǇ-!ƭōτŎŜƛ ŎƛƴŎƛ ƳƻƴǓǘǊƛ 

5Φ IŀǊŀǇ-!ƭōτOƳǇŇǊŀǘǳƭ wƻǓǳ 

9Φ IŀǊŀǇ-!ƭōτ Ŧŀǘŀ OƳǇŇǊŀǘǳƭǳƛ wƻǓǳ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ-ƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎŇ 

WƻŀŎŇ ƻ ǎŜŎǾŜƴǚŇ Řƛƴ ǘŜȄǘΣ ǇǊƻǾƻŎŃƴŘǳ-ƛ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ǎŇ 

ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƳǳȊƛŎŀƭ-ǊƛǘƳƛŎŇ 

wŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ όŀǳŘƛƻΣ ǾƛŘŜƻΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜύ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ŀǎƻŎƛŜȊƛ ǎŜŎǾŜƴǚŜ Řƛƴ ōŀǎƳǳƭ Ŏǳƭǘ ǎǘǳŘƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ƳǳȊƛŎŀƭŜΣ ƳŜƭƻŘƛƛ ǎǳƎŜǎǝǾŜΦ 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

tǊƻŦΦ [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ α!ǳǊŜƭ ±ƭŀƛŎǳέ 



ISSN 2501-1901; ISSNïL 1583-6584       12       

 bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŏǳ Iрt 

 Oƴ ǇŜƛǎŀƧǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴΣ ƳŀǊŎŀǘ ŘŜ ƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŇΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΦ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǎƛǾ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ Ŏƛ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘƛƴŀƳƛŎŇΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ Ǔƛ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇΦ  

 Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 95L{ t95Υ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇǚŀǊŜ {ǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ Ŏǳ wŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ tǊŀŎǝŎƛ 

9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 5ŜǎŎƘƛǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ŎŀǇǝǾŀƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ Iрt όI¢a[р tŀŎƪŀƎŜύΦ 

 Iрt ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾΣ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǎŇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎǘŀǝŎŜ ƞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ƛƳŜǊǎƛǾŜΦ tǳǘŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴǳ ǊŜȊƛŘŇ ŘƻŀǊ ƞƴ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǎŀƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎ ƞƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ Oƴ 

ǇƭǳǎΣ ǎǳŎŎŜǎǳƭ Iрt ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘŇǚƛƛ ǎŀƭŜΦ {Ŝ Ǉƻǘ 

ŎǊŜŀ ǇŜǎǘŜ рл ŘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ŀŘǊŜǎŃƴŘǳ-ǎŜ 

ǳƴǳƛ ǎǝƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘ όǾƛȊǳŀƭΣ ŀǳŘƛǝǾ ǎŀǳ ƪƛƴŜǎǘŜȊƛŎύΦ 

Oƴ ǳǊƳŀ ŬƴŀƭƛȊŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 95L{ t95Σ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŀƴǎŀǘŇ ƻ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ƻ ǾŜǊƛǘŀōƛƭŇ ōŀƴŎŇ ŘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƭŜŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ 

ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƻǊǇ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ w95ύΣ 

ŀǾŃƴŘ ƻ ŘǳōƭŇ ǳǝƭƛǘŀǘŜΥ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǎŀǳ Ǉƻǘ ǎŜǊǾƛ ŘǊŜǇǘ ǓŀōƭƻŀƴŜ 

 

Ǔƛ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ƴƻƛΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ƴŀǾƛƎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ǇǊƛƴ ǾƻƭǳƳǳƭ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƛƴǘǳƛǝǾ ŘŜ ŬƭǘǊŀǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ 

ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  

 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ 

Iрt ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

aƻƻŘƭŜΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŜŘƛǳƭ ǇǊŜŘƛƭŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ Iрt ŜǎǘŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ 

OƴǾŇǚŇǊƛƛ ό[a{ύ ς ǇǊŜŎǳƳ aƻƻŘƭŜΣ /ŀƴǾŀǎΣ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǎŀǳ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǿŜō ōŀȊŀǘŜ ǇŜ 

²ƻǊŘtǊŜǎǎ ς ǳƴŘŜ ǇƭǳƎƛƴ-ǳƭ Iрt ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ 

ƴŀǝǾΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƭ ŎƭŀǎŜƛ Ǔƛ ǎŇ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜȊŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  

https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-anunta-lansarea-proiectului-edis-ped-ecosistem-digital-pentru-invatare-sustenabila-cu-resurse-si-practici-educationale-deschise/
https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-anunta-lansarea-proiectului-edis-ped-ecosistem-digital-pentru-invatare-sustenabila-cu-resurse-si-practici-educationale-deschise/
https://unibuc.ro/universitatea-din-bucuresti-anunta-lansarea-proiectului-edis-ped-ecosistem-digital-pentru-invatare-sustenabila-cu-resurse-si-practici-educationale-deschise/
https://pedagogie-digitala.unibuc.ro/moodle/local/modul_frontpage/index.php#biblioteca-section
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 /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǇǊŜŎǳƳ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ [ǳƳƛ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŎǊŜŀǝǾΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 

ŜŘƛǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻƉƛƴŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ŜƭƛƳƛƴŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ƻ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 bǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ǝǇ ŎƭƻǳŘ 

ό{ŀŀ{ύΣ ǇǊŜŎǳƳ IрtΦŎƻƳ ǎŀǳ [ǳƳƛ /ƭƻǳŘΣ ŀ ŘŜǎŎƘƛǎ ƻ ŀ ǘǊŜƛŀ 

ŎŀƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ƎŇȊŘǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ 

ǇǊƛƴ ƭƛƴƪ-ǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŦŇǊŇ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜΤ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴƛŬŎŀǘŇ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ŬǓƛŜǊǳƭǳƛ ΦƘрǇΣ ŎŀǊŜ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ǳǓƻǊ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴǘǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ǎŜǊǾŜǊŜ Ǔƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŜ ǎŜ Ǉƻǘ 

ŎǊŜŀ Ŏǳ Iрt ǎǳƴǘ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ 

ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǾƛŘŜƻ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŀǘŇ ǇŀǎƛǾΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ Iрt ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ƞƴǘǊ

-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘƛƴŀƳƛŎΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŦǳƴŎǚƛŜƛ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

±ƛŘŜƻΣ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŜǎǘŜ ƞƳōƻƎŇǚƛǘ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳǇǊŀǇǳǎŜ 

όƛǘŜƳƛ ƻōƛŜŎǝǾƛ Ǔƛ ǎŜƳƛƻōƛŜŎǝǾƛΣ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ƭƛƴƪ-ǳǊƛ ƭŀ ǇŀƎƛƴƛ 

ǿŜō ǎŀǳ ƭŀ ŀƭǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘŜ ǝǇ ǾƛŘŜƻκŀǳŘƛƻύΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ 

ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ŀŎǝǾ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭΦ 

 LǘŜƳƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǚƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ƻŦŜǊŇ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳŜŘƛŀǘΦ !ŎŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳŜŘƛŀǘ 

ŎǊŜŜŀȊŇ ōǳŎƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ 

ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƭŀŎǳƴŜƭŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ ǎŇ-Ǔƛ ŎƻǊŜŎǘŜȊŜ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭΦ  tǳǘŜǚƛ ǳǊƳŇǊƛ !L/L ǳƴ 

ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ Iрt ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǳƴǘŜŀ ŘŜ 

ƭŜƎŇǘǳǊŇ ƞƴǘǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǾŃǊŦ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ 

ōŀȊŇ ŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΥ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀΦ 

tǊƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Řƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƞƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ Ŏƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΦ !ǎǜŜƭΣ Iрt 

ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŀƭƛŀǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜ 

ŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇΣ 

ǊŜƅŜȄƛǾŇ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΦ 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ 5ŀƴƛŜƭŀ ¤ƛƭƛŎŇ 

CƻǊƳŀǘƻǊ 95L{-t95 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=jD-81TigxHs&list=PL2pAqsKAchCKRnzsyDygvmssA4I1Wxl5v&index=4
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Ċn contextul accelerŁrii procesului de 

digitalizare Ἠi al nevoii de adaptare a educaἪiei la 

realitŁἪile secolului XXI, programul de formare 

continuŁ ĂProiectarea ѽi implementarea activitŁѿilor 

de tip cross-curricular cu ajutorul tehnologiei 

informaѿiei ѽi comunicŁrii ï Ѽcoala din viitor, nivel 2ò 

reprezintŁ o iniἪiativŁ strategicŁ de dezvoltare 

profesionalŁ a cadrelor didactice din ´nvŁἪŁm©ntul 

primar Ἠi gimnazial. 

 Programul este dezvoltat Ἠi furnizat de Casa 

Corpului Didactic a Municipiului BucureἨti, ´n 

parteneriat cu FundaἪia Vodafone Rom©nia, ´n cadrul 

proiectului naἪional Ăἧcoala din viitorò, parte a 

iniἪiativei paneuropene Skills Upload Jr. . 

 Scopul programului ´l constituie dezvoltarea 

competenἪelor cadrelor didactice de a integra coerent 

tehnologia ´n proiectarea Ἠi implementarea activitŁἪilor 

didactice cross-curriculare, ´n acord cu prevederile 

curriculumului Ἠi cu cerinἪele educaἪiei contemporane. 

Programul are o duratŁ totalŁ de 60 de ore, structurate 

´n 24 de ore de formare online sincronŁ Ἠi 36 de ore de 

formare online asincron, cu un accent major pe 

activitŁἪi practic-aplicative Ἠi pe transferul ´n practica 

didacticŁ. 

 ConἪinuturile de formare sunt organizate ´n jurul 

a patru parcursuri educaἪionale digitale, fiecare cu c©te 

12 activitŁἪi multimedia interactive: 

¶ Mediu Ἠi ecologie; 

¶ InteligenἪŁ digitalŁ; 

¶ RoboticŁ; 

PregŁtiἪi pentru viitor. 

 Aceste parcursuri sunt concepute ca resurse 

complementare de ´nvŁἪare, cu caracter cross-

curricular, aliniate disciplinelor din zona ἧTIM Ἠi 

dezvoltate pe baza unei metodologii care urmŁreἨte 

tranziἪia de la Ăreproducerea informaἪieiò la Ăcrearea 

cunoaἨteriiò . 

Implementarea programului ï Seria I 

 Prima serie a programului de formare a reunit 

100 de cadre didactice, dintr-un total de 300 de 

profesori selectaἪi la nivel naἪional (din peste 2000 

´nscriἨi), care vor fi formaἪi ´n cadrul acestui demers 

amplu de multiplicare a competenἪelor digitale Ἠi 

pedagogice. 

α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ ς ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ς {ŜǊƛŀ L 

 ActivitŁἪile de formare s-au desfŁἨurat ´n 

perioada noiembrieïdecembrie 2025, combin©nd 

sesiuni sincron de analizŁ conceptualŁ Ἠi metodologicŁ, 

cu activitŁἪi asincron de explorare a lecἪiilor digitale, 

elaborarea de scenarii didactice cross-curriculare, 

reflecἪie asupra impactului activitŁἪilor ´n practica 

educaἪionalŁ. 

 

Profilul cursanἪilor participanἪi la programul                

de formare 

DistribuἪia dupŁ mediul de provenienἪŁ 

 Analiza mediului de rezidenἪŁ indicŁ o pondere 

majoritarŁ a participanἪilor din mediul urban, ´nsŁ 16% 

dintre cursanἪi provin din mediul rural, din localitŁἪi 

aparἪin©nd mai multor judeἪe ale ἪŁrii. AceastŁ 

distribuἪie confirmŁ accesibilitatea programului la nivel 

naἪional Ἠi interesul cadrelor didactice din mediul rural 

pentru integrarea tehnologiei ´n activitatea didacticŁ, ´n 

pofida provocŁrilor specifice acestui context 

educaἪional. 
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DistribuἪia teritorialŁ ï judeἪe de provenienἪŁ 

 CursanἪii provin din municipiul BucureἨti (50 de 

participanἪi) Ἠi din 29 de judeἪe, acoperind toate regiunile 

istorice ale ἪŁrii, conferind un caracterul naἪional 

programului. 

DistribuἪia dupŁ funcἪia didacticŁ 

 Din punctul de vedere al funcἪiei didactice, grupul 

de formabili este echilibrat: 40 de ´nvŁἪŁtori, cu 

specializarea ´nvŁἪŁtor-educator / ´nvŁѿŁm©nt primar ѽi 

preѽcolar / Pedagogia ´nvŁѿŁm©ntului primar ѽi preѽcolar, 

iar 60 sunt profesori, ´ncadraἪi ´n ´nvŁἪŁm©ntul primar Ἠi 

gimnazial. 

 AceastŁ structurŁ funcἪionalŁ susἪine obiectivele 

programului, care vizeazŁ integrarea abordŁrilor cross-

curriculare at©t ´n ciclul primar, c©t Ἠi ´n cel gimnazial. 

DistribuἪia dupŁ specializare 

Profesorii participanἪi prezintŁ o diversitate semnificativŁ 

a specializŁrilor, acoperind arii curriculare variate 

 DistribuἪia participanἪilor pe arii curriculare 

evidenἪiazŁ o pondere dominantŁ a ariilor ĂLimbŁ Ἠi 

comunicareò (20 participanἪi) Ἠi ĂOm Ἠi societateò (19), 

care cumuleazŁ peste jumŁtate dintre profesorii 

participanἪi. Acestea sunt urmate de aria ĂMatematicŁ Ἠi 

ἨtiinἪe ale naturiiò (9), iar ariile Tehnologii, Consiliere Ἠi 

orientare, Arte Ἠi EducaἪie fizicŁ Ἠi sport completeazŁ 

profilul interdisciplinar al grupului-ἪintŁ. AceastŁ 

diversitate disciplinarŁ confirmŁ caracterul interdisciplinar 

al programului Ἠi potenἪialul sŁu de aplicare cross-

curricularŁ, indiferent de domeniul de predare. 

Structura specializŁrilor reflectŁ, totodatŁ, interesul crescut 

pentru utilizarea tehnologiei ca instrument pedagogic 

transversal, nu doar ca resursŁ specificŁ domeniului TIC. 

 

Impact Ἠi direcἪii de dezvoltare 

Feedbackul colectat ´n urma implementŁrii primei serii 

confirmŁ caracterul oportun Ἠi aplicativ al programului, 

precum Ἠi potenἪialul acestuia de a susἪine dezvoltarea 

competenἪelor digitale ale cadrelor didactic, utilizarea 

eficientŁ a lecἪiilor multimedia interactive la clasŁ, 

promovarea ´nvŁἪŁrii interdisciplinare Ἠi a g©ndirii critice, 

redefinirea rolului profesorului ca facilitator al ´nvŁἪŁrii Ἠi 

creator de contexte educaἪionale relevante. Pentru a ilustra 

percepἪia cursanἪilor asupra calitŁἪii Ἠi utilitŁἪii 

programului de formare, sunt prezentate mai jos c©teva 

opinii relevante exprimate de participanἪi ´n cadrul 

evaluŁrii finale: 

 òEste un program care rŁspunde nevoilor actuale 

din educaѿie ѽi susѿine evoluѿia profesionalŁ a cadrelor 

didactice.ò 

 ĂMultitudinea informaѿiilor ѽi a instrumentelor 

digitale dezbŁtute. Am participat la multe cursuri de 

profil, dar aici chiar am aflat noutŁѿi ´n domeniu.ò 

 ĂMi-a plŁcut foarte mult acest curs, mai ales 

pentru faptul cŁ am avut foarte multe de ´nvŁѿat.ò 

 ĂApreciez pregŁtirea formatorilor, informaѿiile 

oferite, instrumentele online, lecѿiile propuse ѽi 

exemplele de bune practici, precum ѽi varietatea 

conѿinuturilor prezentate.ò 

 ĂOrganizare, interactivitate, profesionalism, 

promptitudine.ò 

 ĂProfesionalismul ѽi implicarea formatorilor.ò 

Rezultatele obἪinute susἪin continuarea 

programului Ἠi extinderea acestuia cŁtre celelalte serii 

de cursanἪi, ´n vederea atingerii obiectivului de 

formare a celor 300 de profesori la nivel naἪional, 

contribuind astfel la modernizarea practicilor 

didactice Ἠi la creἨterea calitŁἪii educaἪiei. 

Procesul de formare a fost susἪinut de formatori 

certificaἪi, absolvenἪi ai programului de formare 

Ăἧcoala din viitorò, avizat de Ministerul EducaἪiei, 

care au facilitat transferul de bune practici Ἠi 

adaptarea resurselor digitale la realitŁἪile clasei. 

 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ .ǳǊŎŜŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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!Ƴ ŀǾǳǘ ƻƴƻŀǊŜŀ Ǔƛ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ Ŭ ŦƻǊƳŀǘƻǊ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŎǳǊǎǳƭǳƛ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ ŘŜŘƛŎŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻŀƭŀŘƛƴǾƛƛǘƻǊΦǊƻκŀŎǝǾƛǘŀΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀ 

ŀƳ ǇǊŜƎŇǝǘ рл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΦ /ǳǊǎǳƭ ǎ-ŀ ōǳŎǳǊŀǘ ŘŜ ǳƴ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎΦ 

/ŃǘŜǾŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜΥ 

¶ ǇǊƻƳƻǾŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ млл҈Τ 

¶ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛƭŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŦƻǊƳŀƭΦ {-ŀ ǾŇȊǳǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƴǘƻŎƳƛǘŜ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎΦ /ƻƭŜƎƛƛ ŀǳ Řŀǘ ŘƻǾŀŘŇ 

ŘŜ ǳƴ ƞƴŀƭǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳ Ǔƛ ŘŜ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŇΤ  

¶ ŘŜǓƛ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ 

ǾƛƛǘƻǊέ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ŀƳ ŀƅŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǎŜŎǾŜƴǚŜƭƻǊ Řƛƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǝƭŜ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ƳƛŎƛΣ ŬƛƴŘ ǳǊƳŇǊƛǘŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎΤ  

¶ ŎƻƭŜƎƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳǊƳŀǘ ŀŎŜǎǘ ŎǳǊǎ ƴŜ-ŀǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŇǚƛ Ŏƛ Ǔƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴǚƛŜ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Řƛƴ έ{ŇǇǘŇƳŃƴŀ 

ŀƭǜŜƭέ Ǔƛ έ{ŇǇǘŇƳŃƴŀ ǾŜǊŘŜέΤ 

¶ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛƭƻǊΣ ŀǘŃǘ Ŝǳ ŎŃǘ 

Ǔƛ ŎƻƭŜƎƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǎƛǎǘŀǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀƳ ŀƅŀǘ 

ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƴƻƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŎŀǊŜ   ƴŜ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ ƞƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 

ƭŜŎǚƛƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŀǘŜ Ŏŀ ǘŜƳŇ ŘŜ ŎŀǎŇΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ ƞƴ ǳǊƳŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ŎǳǊǎǳƭǳƛ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ 

Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǾŇ ǇǊŜȊƛƴǘ ŎŃǘŜǾŀ ƻǇƛƴƛƛ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ƞƴ 

ŜǎŜǳǊƛƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳǊƳŀǘ ŀŎŜǎǘ 

ŎǳǊǎΦ 

αOƴ ƧǳǊƴŀƭǳƭ ǊŜƅŜȄƛǾΣ ŀƳ ŎƻƴǎŜƳƴŀǘ ŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ Ƴƛ-ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǎŇ ǇƭŀƴƛŬŎ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ 

Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƅŜȄƛōƛƭΥ ŬŜŎŀǊŜ ǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛΣ ǎƛƳǳƭŇǊƛΣ ǊŜǎǳǊǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǎŀǊŎƛƴƛ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŜ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŀǾŀƴǎŀ ƞƴ ǊƛǘƳ 

ǇǊƻǇǊƛǳΦ !ǎǜŜƭΣ ŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǾƛȊƛōƛƭŇ ŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΦέ  

α¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƳŜƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ǊŜǎƛƳǚƛǘŜ ŘǳǇŇ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƴƻƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ 

ƛŘŜƴǝǘŇǚƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΥ Řƛƴ αǘǊŀƴǎƳƛǚŇǘƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛέ ŀƳ 

ŘŜǾŜƴƛǘ αŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛέΦ LƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ŜǎǘŜ ƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǇǊƻŦǳƴŘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ ƞƴǎŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ƻ ǊŜǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΥ 

ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŏƛ ǇŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ǊŜŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦέ  

α¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎƛƛ ƳŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǊŜƳƻŘŜƭŃƴŘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎ ƭŜŎǚƛƛƭŜΣ ƭƛǾǊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀΣ ƛƳǇƭƛŎ ŜƭŜǾƛƛΣ ŜǾŀƭǳŜȊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŘŜŎŃǘ ƻ ǎƛƳǇƭŇ ŀŘƻǇǘŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ Řƛƴ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜΣ ŀƳ ƞƳōǊŇǚƛǓŀǘ ŀŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ Ŏǳ ǳƴ 

ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ ŀǳǘŜƴǝŎΣ ǇŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ 

ƴƻƛƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ƻ ǘǊŇǎŇǘǳǊŇ 

ŘŜŬƴƛǘƻǊƛŜ ŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ƳŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ !ŎŜǎǘ ŜǎŜǳ 

ǘǊŀǎŜŀȊŇ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƳŜǳ ŘŜ ƭŀ ŜǊŀ αŎǊŜǘŇ Ǔƛ ǾƻǊōƛǊŜέ ƭŀ 

ǊŜǾƻƭǳǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇΣ ŀƴŀƭƛȊŃƴŘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊΦέ 

!ƴŀƭƛȊŃƴŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέΣ ǇǳǘŜƳ 

ŀŬǊƳŀ ŎŇ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŏǳ ōƛƴŜ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƻǇǝƳƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

aǳƭǚǳƳŜǎŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

Ƴƛ ǎ-ŀ Řŀǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ƳŇ ƛƳǇƭƛŎ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŦǊǳƳƻǎ Ǔƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ ǇǊƻƛŜŎǘΗ 

CƻǊƳŀǘƻǊΣ ǇǊƻŦΦ ±ŀǎƛƭŜ wƻƳŀƴ 

https://www.scoaladinviitor.ro/activita
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 !Ƴ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŜƳƻǚƛŜΣ ŬǊŜŀǎŎŇ 

ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴŜƛ ǘŜƳŜ ƴƻƛ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŏǳ ǳƴ ǝǘƭǳ ŜȄƛƎŜƴǘ Ǔƛ 

Ŏǳ ƳƛȊŀ ŬƴŀƭŇ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ƛŘŜŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴƭƻŎǳƛ 

ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎƛŎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ǔƛ 

ǇŜ ƻ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜ αŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎŇέΣ Ŏǳ ǘŜƳŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ 

ǇŇǊŜŀ ŘƛŬŎƛƭŇΦ [ŀ ŦŜƭ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻǊ Ƴƛ ǎŜ ǇŇǊŜŀ Ǔƛ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜ ŀ ǎŎƘƛǚŀ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŘǊŜŀǇǘŇ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŀǇǊƻǇƛŀǘΦ 

 5ǳǇŇ ǇǊƛƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜΣ ƞƴǎŇΣ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜȊŜǊǾŜ 

ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ƞƴ Ǉƭŀƴ ǎŜŎǳƴŘΦ !Ƴ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ŎǳǊǎŀƴǚƛ ƳƻǝǾŀǚƛΣ 

ŘƻǊƴƛŎƛ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜΣ ǳƴƛƛ ŀǾŃƴŘ ŘŜƧŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǊŜŀƭŜ ƞƴ 

Ȋƻƴŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŇǚƛƛΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ¢L/ Ǔƛ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ŜŬŎƛŜƴǘ ƞƴ 

ŜŎƘƛǇŜΦ 

 ¢ƛƳǇǳƭ ŀƭƻŎŀǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǘŜƻǊŜǝŎŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ 

Ŧƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǎΣ ƛŀǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǝǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀ ŀŘǳƴŀǘ ƭŀƻƭŀƭǘŇ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜƭŜ ǳƴǳƛ ŎǳǊǎ ǊŜǳǓƛǘΦ 

!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǾŜŘŜ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛƭƻǊ 

ŬƴŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛΦ 

 Oƴ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜΣ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎǳōƭƛƴƛŜȊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳǳƭ 

Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛƳƛǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

! Ŧƻǎǘ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ƞƳǇƭƛƴƛǊƛ Ǔƛ 

ǎŀǝǎŦŀŎǚƛƛΦ 

 

 

CƻǊƳŀǘƻǊ aŀǊƛŀƴ ¢ŀŎƘŜ 

¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊ ς ƛƳǇǊŜǎƛƛ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 
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9ȄƛǎǘŇ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŇ 

ǊŀǇƛŘΣ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǳƴŜƛ ƭŜŎǚƛƛ 

ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴΣ ŎŀǊŜ 

ǘŜ ƻōƭƛƎŇ ǎŇ ǘŜ ƞƴǘƻǊŎƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ǎŇ-ǚƛ 

ǊŜŦƻǊƳǳƭŜȊƛ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊƛƭŜΦ 

α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ ŀ ŦƻǎǘΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ ǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎΥ ƻ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ǊŜŀƭŇ 

ƞƴǘǊŜ ƛŘŜƛΣ ƻŀƳŜƴƛ Ǔƛ ǎŜƴǎǳǊƛΦ 

/ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ 

ƻōƛǓƴǳƛǘ ǎŇ ŎƛǘŜǎŎ ƭǳƳŜŀ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ǘŜȄǘ ŘŜǎŎƘƛǎΣ ŀƳ 

ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜƭŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳƴŜƛ 

ǇƻǾŜǓǝ ŀǳǘŜƴǝŎŜΥ ǳƴ ƞƴŎŜǇǳǘ ƳŀǊŎŀǘ ŘŜ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ƴŜǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ǳƴ ŘǊǳƳ ǘŜƴǎƛƻƴŀǘ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŇǊƛ Ǔƛ 

ǳƴ Ŭƴŀƭ ŎŀǊŜ ƴǳ ƞƴŎƘƛŘŜΣ Ŏƛ ŘŜǎŎƘƛŘŜΦ CŀǎŎƛƴŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎŜǎǘ ƳƻŘ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀ ǇƻǊƴƛǘ Řƛƴ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ 

Ŏǳ wŀŘǳ WǳƎǳǊŜŀƴǳΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊǳƭ ƛƴƛǚƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŀ 

ŎŇǊǳƛ ǾƛȊƛǳƴŜ ŎƭŀǊŇ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǊǎ ŎƻŜǊŜƴǘ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ŀŎŜƭ ǎǇŀǚƛǳ 

ǊŀǊ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƛƳǚƛ ŎŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƛƳǇǳǎŇΣ Ŏƛ ŀǎǳƳŀǘŇΦ 

5Ŝ ŀŎƻƭƻ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ǳƴ Ǌƻƭ ƴƻǳΣ Ŏƛ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ 

ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ƛƴǾƛǘŀǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

!Ƴ ǘǊŇƛǘ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ƛŀǊ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ Ƴ-ŀ ƞƴǎƻǚƛǘ ŬǊŜǎŎ Ǔƛ 

ƞƴ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊΦ ! Ŧƻǎǘ ŘƻǾŀŘŀ ŎƭŀǊŇ ŎŇ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ŀǳǘŜƴǝŎŇ ƴǳ ǎŜ ƞƴŎƘŜƛŜ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǳƭǝƳŀ ǎŜǎƛǳƴŜΣ Ŏƛ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ǇǊƛƴ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ Řŀ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ŀ ŀŘŀǇǘŀ Ǔƛ 

ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǎŜƴǎΣ Ŏǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŀŎǝŎŇ 

Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜΦ 

α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ ς ǇǊƛƳŀ ǎŜǊƛŜ ƴǳ ŀ ŦƻǎǘΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳƛƴŜΣ ƻ ǎƛƳǇƭŇ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎƛǳƴƛ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏƛ ǳƴ ǇŀǊŎǳǊǎ 

ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řƛƴ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ǊŜŀƭŜΥ Ŏǳ ƛŘŜƛ ŎŀǊŜ Ƴ-ŀǳ 

ǇǊƻǾƻŎŀǘΣ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ŎǳǊŀƧǳƭ ǎŇ ǎŜ ŜȄǇǳƴŇ Ǔƛ 

Ŏǳ ǎŜƴǎǳǊƛ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŀǓŜȊŀǘ ǘǊŜǇǘŀǘΣ Řƛƴ ŘƛŀƭƻƎ Ǔƛ 

ǊŜƅŜŎǚƛŜΦΦΦ tŜƴǘǊǳ ŎŇΣ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘ ŜƴƻǊƳ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛΦ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ 

ŎŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜǾƛƴŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŜǎǘŜ ŬƭǘǊŀǘŇ ǇǊƛƴ ŜƳǇŀǝŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǘŇ ǳƴƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊ ς ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴŜ 

ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΥ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ǳƴŘŜ 

ŬŜŎŀǊŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀŎŎŜǎ Ǔƛ ǾƻŎŜΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ŎƛŎƭǳƭ 

ǇǊƛƳŀǊΣ ǳƴŘŜ ƧƻŎǳƭ Ǔƛ ŜƳƻǚƛŀ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΦ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ 

ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ αǇǊŜŀ ǎƛƳǇƭǳέ ǎŀǳ αǇǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜȄέΣ Ŏƛ ŘƻŀǊ 

ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǎŀǳ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ŎƻǇƛƭΦ !Ƴ 

ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŇ ǳƴŜƻǊƛ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƭŜŎǚƛŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎŜŀ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŇΣ Ŏƛ ŀŎŜŜŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ǎŜ ǎƛƳǘŜ ƞƴ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǎŇ ƎǊŜǓŜŀǎŎŇΦ 

/ŜŜŀ ŎŜ ǊƛŘƛŎŇ ŀŎŜǎǘ ŎǳǊǎ Ƴǳƭǘ ǇŜǎǘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ƻōƛǓƴǳƛǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ Ǔƛ ǇǊƻŦǳƴŘ ǳƳŀƴŇΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ƛƴǘǊŀǘ ŬǊŜǎŎ ƞƴ 

ŘƛŀƭƻƎ Ŏǳ ǓǝƛƴǚŀΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƛǝǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ōƛƻƭƻƎƛŀ ŀ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ŜǝŎŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΣ ƛŀǊ ƭŜŎǚƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜƎŃƴŘƛǘŇ Ŏŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ƴǳ 

Ŏŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘΦ 5Ŝ ƭŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛ ŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘ 

ŎŇ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀǊǝŬŎƛǳ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎΣ Ŏƛ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƻƴŜǎǝǘŀǘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇΥ 

ƭǳƳŜŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ǎƛƳǘ 

ƛƳŜŘƛŀǘ ŎŃƴŘ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜŀƭŜΦ 

WǳǊƴŀƭŜƭŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ŀƳǇǊŜƴǘŜƭŜ 

ŦƻǊƳŇǊƛƛΥ α!Ƴ ƞƴǚŜƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƎŃƴŘƛǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭŀ 

ŜƭŜǾƛΦ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ǇƭŀƴƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ƭŜŀƎŇ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜǎŎ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ Ŏŀ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀŎǝǾŇέΣ ƴƻǘŜŀȊŇ 

ǳƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ α!ōƻǊŘŀǊŜŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƭŜŎǚƛŀ ƞƴǘǊ-ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇέΣ ƳŇǊǘǳǊƛǎŜǓǘŜ ŀƭǘǳƭΦ 



ISSN 2501-1901; ISSNïL 1583-6584       19       

 bǊΦ нфκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлнс 

5ƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ǾƻŎƛ ŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŜǾŀ ŜǎŜƴǚƛŀƭΥ ŎǳǊŀƧǳƭ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ ǇǊƛƴ ǊŜƭŀǚƛŜΣ ƴǳ ǇǊƛƴ ǇǊŜǎƛǳƴŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ-ǳƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ 

ŘƛŀƭƻƎǳƭ Ǔƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ōƛƴŜ ǇǳǎŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƴŜǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƞƴ 

ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ ƛŘŜƛƭŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇΦ !ƭǘŜ ƳŇǊǘǳǊƛǎƛǊƛ ƞƴǘŇǊŜǎŎ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŎƻƴǾƛƴƎŜǊŜΥ α/ǳǊǎǳƭ Ƴ-ŀ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎ ŎŇ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŎǊƻǎǎ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ǳƴ ζǎǳǇƭƛƳŜƴǘη ƭŀ ƭŜŎǚƛŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ Ŏƛ 

ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ 

··LέΣ ƛŀǊ αŜƭŜǾƛƛ ƞƴǾŀǚŇ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳƻǝǾŀǘ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾŇŘ 

ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ Ǔƛ ŎŃƴŘ Ǉƻǘ ŀǇƭƛŎŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǾŀǚŇ 

ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜŀƭŜέΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƳŇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǎŇ ŎǊŜŘ ŎŇ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜǾƛƴŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎǊŜŜŀȊŇ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ŎǳǊŀƧǳƭ ǎŇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜȊŜΣ 

ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ƞǓƛ ŀǎǳƳŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŀŎǝǾ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǇŀǊŎǳǊǎ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

¦ƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǊŜǳǓƛǘŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇŀǊŎǳǊǎ ƭ-ŀǳ ŀǾǳǘ CǳƴŘŀǚƛŀ 

±ƻŘŀŦƻƴŜ wƻƳŃƴƛŀΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ 

ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳ ƴǳ ŘƻŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǊƛƎǳǊƻŀǎŇΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǎŜƴǎǳƭ 

ŦƻǊƳŇǊƛƛΦ  

{ǇǊƛƧƛƴǳƭ CǳƴŘŀǚƛŜƛ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ŀ ŦŇŎǳǘ 

ǇƻǎƛōƛƭŇ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇ 

ŎŇǘǊŜ ƛƴƻǾŀǚƛŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

ŀ ƻŦŜǊƛǘ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊ Ǔƛ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ƛŀǊ 

ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘΣ Ŏǳ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳ Ǔƛ ŘƛǎŎǊŜǚƛŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ŎƻŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŘŜƳŜǊǎΦ OƳǇǊŜǳƴŇΣ ŀǳ 

ŎǊŜŀǘ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ŀŎŜƭ ǎǇŀǚƛǳ ǎƛƎǳǊ Ǔƛ ƅŜȄƛōƛƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀ ǇǊƛƴǎ ǾƛŀǚŇ ǇǊƛƴ ŘƛŀƭƻƎΣ 

ǊŜƅŜŎǚƛŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛŀǊ ƛŘŜƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǘŜǎǘŀǘŜΣ ŀƧǳǎǘŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ŀǳǘŜƴǝŎŜ ŘŜ ŎƭŀǎŇΦ 

[ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇǊƛƳŜ ǎŜǊƛƛΣ ǊŇƳŃƴ 

Ŏǳ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊŜŀ ŎŇ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ŘƻŀǊ ǳƴ ǝǘƭǳ ƛƴǎǇƛǊŀǘΣ Ŏƛ ƻ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ǇŜ 

ŘƛŀƭƻƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ Ǔƛ ǎŜƴǎΦ /ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǘƻǊΣ ǊŇƳŃƴ ǇǊƻŦǳƴŘ ǊŜŎǳƴƻǎŎŇǘƻǊ 

ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ Ƴƛ ƭŜ-ŀǳ 

ƻŦŜǊƛǘΥ ŘŜǎǇǊŜ ǊŇōŘŀǊŜŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ 

ƞƴ ǝƳǇΣ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ ƞƴŎŜǊŎŀ Řƛƴ ƴƻǳ 

Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ōǳŎǳǊƛŀ ǎƛƴŎŜǊŇ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ǓŎƻŀƭŀ 

Ƴŀƛ ǾƛŜΦ {ǳƴǘ ŀŎŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǇŀǊ ƞƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎŀǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŀǓŀȊŇΣ Ŏŀ ƴƛǓǘŜ ǎŜƳƴŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜΣ ƞƴǘǊŜ 

ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ Ǔƛ-ƛ ŎƻƴŦŜǊŇ ǾŀƭƻŀǊŜΦ 

 

 

 

 

CƻǊƳŀǘƻǊ  

ǇǊƻŦΦ /Ǌƛǎǝƴŀ Lǎǎŀ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ α/ƻƴǎǘŀƴǝƴ .ǊŃƴŎƻǾŜŀƴǳέ   
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!ǘŜƭƛŜǊŜ /w95Φ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ DƘƛŘǳǊƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

Oƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнр-нлнсΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 

5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ƻŎǘƻƳōǊƛŜ ς ŘŜŎŜƳōǊƛŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ /w95Σ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ DƘƛŘǳǊƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ {ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀǘŜƭƛŜǊŜ 

ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Ŏǳ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

tǊƛƳǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǇŜ нн ƻŎǘƻƳōǊƛŜ 

нлнрΣ ŬƛƴŘ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊ !ƭŜȄŜ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ Ǔƛ ŀŘǊŜǎŀǘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀ DƘƛŘǳǊƛƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƛƳŀǊΣ ǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ 

ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ [ŀ ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ со ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

tŜ п ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнрΣ ŘƻŀƳƴŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊ 

½ŜƎǊŜŀ [ǳƳƛƴƛǚŀ DŀōǊƛŜƭŀ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ 

ŘŜǎǝƴŀǘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ƛƴŎƭǳǎ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ DƘƛŘǳǊƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ 

ƛƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ ŬƛƴŘ ǇǊŜȊŜƴǚƛ сп ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

ǿǿǿΦƘǧǇǎΥκκƎƘƛŘǳǊƛΦŜŘǳŎǊŜŘΦǊƻ   
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¦ƴ ŀƭǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǇŜ т 

ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнрΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ŘƻŀƳƴŜƭŜ ŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ 

±ƛƴǚ /ƻǊƛƴŀ 9ƭŜƴŀ Ǔƛ .ƻŎŀ !ƭƛƴŀ DŀōǊƛŜƭŀΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ Ǔƛ ¢L/ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ 

DƘƛŘǳǊƛƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŀǳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŘŜǎǇǊŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ōƛƴŜ 

ǇǊƛƳƛǘΣ Ŏǳ мно ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ wƻǓŎŀ aƛƘŀŜƭŀ-

DŀōǊƛŜƭŀ Ǔƛ .ƻƎǳǎ ±ŀǎƛƭŜ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇŜ нл 

ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнр Ǔƛ ŀ ǾƛȊŀǘ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜŘŀǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜ {ƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ wŜƭƛƎƛŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳ-ǎŜ ǇŜ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ ŀǊƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ αhƳ 

Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜέ ƭŀ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ƳƻŘǳƭ 

ƞƴ ŎŀǊŜ DƘƛŘǳǊƛƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ Ǔƛ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǝƳǳƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ [ŀ ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ пл ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

tŜ п ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнрΣ ŘƻŀƳƴŜƭŜ ŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ 

5ŀƴƛŜƭŀ ¤ƛƭƛŎŇ Ǔƛ bŜŎǘŀǊŀ aƛǊŎƛƻŀƎŇ ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀƭ 

DƘƛŘǳǊƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƭŜ ŦŀŎŜ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛΦ [ŀ ŀŎŜǎǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ пм ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

!ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ /w95 ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǚƛŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ ƻŦŜǊƛƴŘǳ-ƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜΣ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜǊƴΦ 

 
 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

                                                                               


