“Dacd trditi cu impresia cd educatia e scumpd, incercati ignoranta.” — (Derek Bok, presedinte, Harvard University)
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Ca in fiecare an scolar, Ziua Portilor Deschise reprezintd pentru noi, cei din
CCD Bucuresti, un eveniment extrem de important, in care venim cdtre dumnea-
voastrd, colegii nostri, cu activitdti si proiecte noi, care ne dorim sa stdrneascd
dezbateri, sd vd pund pe gdnduri si sd va dea idei.

Anul acesta, la ZPD, pe parcursul zilei de 18 octombrie 2017, s-au desfdsurat
urmdtoarele activitdti:

1. Cum sd crestem sdndtosi—Proiect realizat de Agentia Nationald Antidrog

2. Bune practici in scolile europene identificate in mobilitdtile organizate de
CCD Bucuresti

3. Invétémantul dual—realitate si perspective

4. Coatchingul— de la predare la invdtare
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Domenii prioritare in educatie si formare pentru 2015-2019.
Strategia formairii profesionale prin Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti

Comisia Europeana este organul executiv al UE,
independent din punct de vedere politic. Este responsa-
bild cu elaborarea de propuneri de noi acte legislative si
cu punerea in aplicare a deciziilor Parlamentului Euro-
pean si ale Consiliului UE.

Comisia Europeana este impartita in departa-
mente cunoscute sub numele de Directii Generale care
pot fi asemanate ministerelor din statele membre. Fie-
care dinte acestea acopera domenii specifice.

Politicianul cipriot Androulla Vassiliou este in
prezent Comisar pentru Educatie, Cultura, Multilingvism
si Tineret.

Comisia Europeana colaboreaza cu tarile UE
pentru dezvoltarea sistemelor de invatamant. Fiecare
tara raspunde de organizarea si continutul sistemelor
sale de educatie si formare, insa exista avantaje in a co-
labora pe probleme de interes comun. Comisia Europea-
na sprijina eforturile depuse la nivel national prin doua
mijloace principale:

Comisia colaboreaza indeaproape cu factorii de
decizie de la nivel national pentru a-i ajuta sa dezvolte
politicile si sistemele de Tnvdtdmant. In acest sens, co-
lecteaza si furnizeaza informatii si analize si Tncurajeaza
schimbul de bune practici in materie de politica prin gru-
purile de lucru ET2020. Pentru perioada 2016-2018,
Grupul de lucru privind scolile are un mandat amplu,
acela de a se concentra pe guvernanta sistemelor de
invatamant pentru a promova obtinerea unei calitati
mai ridicate prin stimularea inovarii si a incluziunii.

Domenii prioritare

Ministrii educatiei din tarile UE au identificat
urmatoarele domenii prioritare:

e Toti elevii trebuie sa obtina competentele de care au
nevoie, inclusiv la citire si matematica. in acest scop
vor fi modernizate programele scolare, materialele
didactice si sistemele de evaluare a elevilor.

Fiecare elev trebuie sa beneficieze de un invatamant
de Tnalta calitate, inclusiv copiii migranti.

Educatia prescolara trebuie sa fie accesibila unui nu-
mar mai mare de copii, trebuie acordat un sprijin mai
consistent elevilor cu nevoi speciale pentru o mai
buna integrare a acestora in scolile cu regim normal
si trebuie redusa rata abandonului scolar.

Cadrele didactice, directorii de scoli si formatorii de
cadre didactice trebuie sa beneficieze de un sprijin
sporit prin proceduri eficiente de selectie si recrutare
si prin programe de formare profesionala.

FUTURE

Comisia Europeana realizeaza, de asemenea,
studii periodice de evaluare a situatiei din Europa in
scopul monitorizarii progreselor inregistrate.

in 2012, Comisia a prezentat initiativa

»Regandirea educatiei”, cu scopul de a incuraja tarile
UE sa se asigure ca tinerii dobandesc competentele
cerute pe piata muncii. Pachetul include documente
de analiza privind sprijinul acordat profesiilor didac-
tice si evaluarea competentelor-cheie in educatia si
formarea initiald (o recenzie a datelor din literatura
de specialitate).

in decembrie 2016, Comisia a prezentat o
Comunicare privind Tmbunatatirea si modernizarea
educatiei, care include un set de actiuni menite sa
sprijine tarile UE in furnizarea unor servicii de inalta
calitate de educatie si ingrijire a copiilor prescolari si
in dezvoltarea unor sisteme scolare de Tnalta calita-
te, inovatoare si favorabile incluziunii.

Comunicarea privind dezvoltarea scolilor si
calitatea excelenta a predarii pentru un inceput bun
n viata din 30 mai 2017 prezinta mai multe informa-
tii si masuri de imbunatatire a calitatii si a incluziunii
in scoli, de sprijinire a directorilor unitatilor de inva-
tamant si a cadrelor didactice de exceptie si de im-
bunatatire a guvernantei in scoli.



Viziunea privind educatia si formarea
profesionald din ROMANIA

Strategia nationala pentru educatie si formare
profesionala propune dezvoltarea unui sistem accesibil,
atractiv si competitiv, care sa ofere servicii de educatie
si formare profesionald de calitate pentru a rdaspunde
relevant si rapid la cerintele oamenilor si economiei,
prin gestionarea eficienta a resurselor disponibile. pen-
tru indeplinirea recomandarilor specifice de tara si a
obiectivelor de tarda in domeniul educatiei si formarii
profesionale, se are in vedere dezvoltarea sistemului de
educatie si formare profesionala in jurul a 4 dimensiuni
cheie:

1. Relevanta — sunt avute in vedere elementele
care asigura o mai buna adaptare a competentelor la
cerintele pietei muncii actuale si viitoare.

2. Acces si participare — sunt avute in vedere
elementele care asigura facilitarea accesului la educatie
si formare profesionald, cu accent special pentru grupu-
rile vulnerabile si cresterea participarii la programe de
educatie si formare profesionald urmare a unui proces
de orientare si consiliere adecvat nevoilor individuale.

3. Calitate — sunt avute in vedere elementele
care asigura dezvoltarea unei culturi a calitatii in guver-
nanta sistemului de educatie si formare profesionala la
nivelul tuturor functiilor: definirea calificarilor si curricu-
lumului, organizarea procesului de invatare, evaluarea si
certificarea competentelor, formarea cadrelor didactice.

4. Inovare si cooperare — sunt avute in vedere
elementele care capitalizeaza potentialul de inovare si
creativitate si stimularea cooperarii, cu accent pe aspec-
tele care vizeaza mobilitatea in cadrul procesului de for-
mare si mobilitatea fortei de munca.

Sistemul national de educatie si formare profe-
sionala trebuie sa isi adapteze si sa isi actualizeze per-
manent oferta de educatie si formare profesionala, pen-
tru a raspunde eficient nevoilor societatii si sa fie orien-
tat pe creativitate si inovare, pe dezvoltarea de compe-
tente care sa permitd, pe de o parte, exercitarea cetate-
niei active si dezvoltarea personala si pe de alta parte,
integrarea absolventilor pe piata muncii in continua
schimbare.

Dezvoltarea si reformarea sistemului de educa-
tie si formare profesionald implica functionarea eficien-
ta si armonioasa a celor doua subsisteme - formare initi-
ala si continua - care raspund in mod diferit si comple-
mentar nevoilor de educatie si formare profesionala a

Nr. 6/ Octombrie 2017

persoanelor.

Pe de alta parte, dezvoltarea sistemului de
educatie si formare profesionala nu se poate realiza
fara implicarea activa a angajatorilor pornind de la
etapa identificarii nevoilor de formare, a promovarii
acestora in randul elevilor, a participarii la instruirea
practica a elevilor, in evaluare si certificare.

Consolidarea parteneriatelor angajatorilor
cu scolile din Tnvatamantul profesional si ethnic re-
prezinta o cerinta esentialda pentru cresterea calita-
tii si relevantei Tnvatarii la locul de munca.

O alta provocare care sta in fata dezvoltari-
lor strategice deriva din aspectele legate de creste-
rea mobilitatii fortei de munca in spatiul Uniunii
Europene, sistemul de educatie si formare profesio-
nald pregatind capitalul uman pentru o piata globa-
Ia a muncii.

Orientarea catre o societate bazata pe cu-
noastere presupune implicarea sistemului de edu-
catie si formare profesionald in transpunerea in
practica a conceptului de Tnvatare pe tot parcursul
vietii. Este esential ca formarea profesionala sa pro-
moveze, in randul beneficiarilor directi, o atitudine
pozitiva pentru Tnvatare, sa asigure calitatea ofertei
de educatie si formare profesionala si relevanta
acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevo-
ile persoanei.

Strategia formarii profesionale prin Casa
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti propune
dezvoltarea unui sistem accesibil, atractiv si compe-
titiv, care sa ofere servicii de formare profesionala
de calitate pentru a raspunde relevant si rapid la
cerintele beneficiarilor, prin gestionarea eficienta a
resurselor disponibile.

DD




n sensul celor precizate, conducerea Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti are in vedere orientarile
majore ale politicilor in domeniul educatiei la nivel euro-
pean, la nivel national si respectiv local, in domeniul forma-
rii continue a adultilor si a personalului didactic din Tnvata-
mantul preuniversitar si aplica programele si proiectele
nationale, urmarind sa dezvolte:

e cunoasterea, intelegerea si promovarea dialogului multi-
cultural/multilingvistic,

e promovarea principiilor cetdteniei democratice, ale civis-
mului si ale deontologiei, in spirit european, integrarea
sociald si participarea cetdteneascd activd in societate;

e utilizarea largd a tehnologiilor informatice si a comuni-
carii,

e implementarea unor mdsuri echitabile vizédnd persoanele
cu cerinte educationale speciale si a tinerilor/ copiilor
afectati de migratie,

e educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectdrii
drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, pre-
venirea si combaterea formelor de marginalizare si se-
gregare,

e cultivarea sensibilitdtii fatd de problematica umand, fatd
de valorile moral-civice si a respectului pentru naturd si
mediul inconjurdtor natural, social si cultural. si folosirea
rationald a resurselor.

Prin diversitatea activitatilor propuse, Casa Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti este necesar sa se consti-
tuie Tntr-un real spatiu al integrarii invatamantului preuni-
versitar bucurestean in contextul european.

Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti pro-
moveaza, astfel, programe si activitati de formare care sa
sustina Tnvatarea si perfectionarea de-a lungul intregii vietii
- cerintd intrinseca a societatii bazate pe cunoastere, suport
al asigurarii calitatii Tn educatie, avand la baza respectarea
urmatoarelor principii europene ale profesiunii de cadru
didactic (Conform documentului elaborat de Comisia Euro-
peand, sub titlul ,,Principiile Comune Europene pentru For-
marea Competentelor si Calificarea Cadrelor Didactice”):

e profesiune orientatd cdtre standardele de calitate in do-
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meniul formdrii initiale prin institutiile de in-
vdatadmdnt superior;

e profesiune plasatd in contextul european al
dezvoltdrii profesionale continue / invdtdrii si
formdrii pe parcursul intregii vieti - lifelong
learning;

e profesiune care contribuie la acumularea de
achizitii in domeniul competentelor in regim de
fnvdtare experentiald si prin practicd - learning
by doing si lifewide - invdtare la nivel de viatd;

e profesiune orientatd cdatre mobilitate atédt la
nivelul formdrii initiale cét si la nivelul formdrii
continue;

e profesiune bazatd pe parteneriat atdt in pla-
nul relatiilor interscolare cdat si transscolare
(industrie, agenti economici, furnizori de for-
mare continud).

Proiectarea activitatilor Casei Corpului Di-
dactic a Municipiului Bucuresti are la baza di-
agnoza mediului intern si extern, precum si priori-
tatile de formare identificate pe baza analizei ne-
voilor de formare ale personalului din sistemul de
fnvatamant preuniversitar bucurestean si care vor
acoperi urmatoarele domenii de competenta:

e Capacitatea de a utiliza corect, creativ si inova-
tiv informatia, tehnologia si cunostintele;

e Capacitatea de a relationa si de a colabora cu
persoanele din mediul educational: elevi, profe-
sori, alti parteneri educationali;

e Capacitatea de a se integra si de a actiona cu si
in comunitatea educationald, la niveluri diferite
de complexitate si de exprimare: local, regio-
nal, national, european.

Surse:

. https://www.ec.europa.eu/education/policy/
school ro

o https://www.edu.ro, Strategia educatiei si for-

marii_profesionale din Roméania pentru perioa-
da 2016-2020 (Anexa)

° Plan managerial Casa Corpului Didactic Bucu-
resti, An scolar 2017 — 2018

Texte selectate de:
prof dr Olimpia Mateescu,
CCD Bucuresti


https://www.ec.europa.eu/education/policy/school_ro
https://www.ec.europa.eu/education/policy/school_ro
https://www.edu.ro
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Evaluatori de competente pentru elevi si profesori

Interesul cadrelor didactice pentru formare continua este demonstrat anual de numarul mare de absol-
venti ai cursurilor organizate de Casa Corpului Didactic Bucuresti.

O prioritate a ministerului educatiei, exprimata inca din anul 2015, a fost si este pregatirea de evalua-
tori pentru examenele nationale ale elevilor din clasele a Vlll-a, pentru bacalaureat, dar si pentru obtinerea
definitivarii si a titularizarii cadrelor didactice. Astfel, pe aceasta tema, au beneficiat de parcurgerea mai
multor cursuri avizate sau acreditate de ministerul educatiei peste 900 de profesori din scolile bucurestene.

rograme vizand "“evaluarea d

competente”

W Dezvoltarea competentelor
didactice de evaluare a tnvatarii
prin examene nationale

I~
L)
o
E 500 Evaluarea competentelor pentru
b= definitivat si titularizare
o~
M Evaluator de competente
profesionale ale cadrelor
0 200 400 600 300 1000 d|dact.|ce d.|n invatamantul
preuniversitar
Numar absolventi
Cursul avizat Dezvoltarea competentelor examenului de definitivare in fnvatdmant,

didactice de evaluare a invatdrii prin examene
nationale, la disciplinele din programele de exa-
mene nationale a fost absolvit cu succes de 130
de profesori avand ca specialitate limba si litera-
tura romana (2 grupe), matematica (2 grupe), is-
torie (1 grupa), biologie (1 grupa).

Competente vizate de acest program sunt:

1. Aplicarea corespunzatoare a normelor meto-
dologice privind organizarea si desfasurarea
examenelor nationale din sistemul de Tnvata-
mant preuniversitar

2. Analizarea continuturilor programelor specifice
de examen, a modalitatii de elaborare a subi-
ectelor si a baremelor de evaluare pentru exa-
menele nationale

3. Abordarea evaluarii lucrarilor scrise cu tinta pe
evaluarea obiectiva, conform baremului, si
identificarea surselor generatoare de diferente
in acordarea punctajelor

Organizarea si desfasurarea concursului

national de ocupare a posturilor didactice/
catedrelor declarate vacante/ rezervate in
invatamantul preuniversitar, precum si a

sesiunile 2016 si 2017, au condus la solicitarea
MENCS adresata inspectoratelor scolare de
asigurare prin Casa Corpului Didactic Bucuresti
a unor programe de formare a profesorilor

evaluatori.
Cursul avizat MEN,

a
inregistrat un numar de .1n
urma parcurgerii acestui curs, profesorii
participanti si-au format/ dezvoltat
competente fundamentale pentru rolul de

evaluator:

1. Aplicarea corespunzatoare a normelor me-
todologice privind organizarea si desfasu-
rarea examenelor / concursurilor cadrelor
didactice din sistemul de invatamant preu-
niversitar

2. Abordarea evaluarii cadrelor didactice din
perspectiva integrativa, vizand toate cele
trei componente ale actului educational:
predare-invatare-evaluare
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fn cadrul acestui program, compe-
tentele de evaluare pot fi dobandite prin
parcurgerea urmatoarelor module temati-

Unul dintre cele mai apreciate cursuri este cel
intitulat Evaluator de competente profesionale ale ca-
drelor didactice din invatamdéntul preuniversitar, curs
acreditat prin OMENCS 5990/2015, desfasurat in for- ce: . .
mat blended learning, adresat personalului didactic de . Fundamente te.oretlf:e ;:rlvmd e:_-v"alu-
predare din fnvatamantul preuniversitar cu gradul di- area cadrelor didactice in conditii de

dactic |, gradul didactic Il sau titlul stiintific de doctor. | ::(at:nen _ or |
De la acreditare si pAnd in prezent, au absolvit acest . aborarea instrumentelor de evalu-
curs 310 profesori de diferite specializari. are . B
lll.  Factori perturbatori in evaluare
Realizat la solicitarea MENCS, in vederea consti- IV. Rolul evaluatorului in contextul eva-
tuirii, pe discipline, la nivelul fiecarui judet, a unui corp lusrii cadrelor didactice

de experti in evaluare pentru invatamantul preuniver-
sitar, cursul vizeaza dezvoltarea competentelor de
evaluare a cadrelor didactice pentru examenul de defi-
nitivare in Tnvatamant si concursul national pentru ocu-
parea posturilor/ catedrelor vacante/ rezervate in uni-
tatile de invatamant preuniversitar. Acest curs face
parte din categoria programelor de dezvoltare profesi-
onala cf, art 244 al. 5 lit. a), b), ¢) din LEN nr.1 / 2011,
fiind un program care urmareste dezvoltarea compe-
tentelor pentru evolutia in cariera didactica, domeniu
inclus in criteriile de evaluare a portofoliului pentru
inscriere concurs selectie Corp National Experti in Ma-

nagement Educational. prof. dr. lliana DUMITRESCU
Coordonator programe formare

Durata programului este de 120 de
ore, dintre care 40 de ore fata in fata si 80
de ore online, pe platforma elearning a
CCD Bucuresti. Cursul se finalizeaza cu ob-
tinerea unui numar de 30 de credite.

Pentru inscriere, va invitam sa vizitati
site-ul nostru, www.ccd-bucuresti.org/, sa
studiati Oferta de programe de formare si
sa completati online Formularul de inscrie-
re al cursului pentru care optati.

Casa Corpului Didactic Bucuresti

541 Mesaje primite (32) - lau. X { G Meet Google Drive~Gn X ( [E] Deplasiri personal didac x ( J Yahoo %/ [ Cursuri acreditate x 14 Intrebéi pe care le ve X e - X
& C | ® www.ccd-bucuresti.org/indexphp/ro/cursurifinscriere-online/cursuri-acreditate B ¥

Acasd  Anunturi v Cursuri Biblioteca Cultural Proiecte v Link-uri  w Echipa si documente CCD v

Contact

Cursuri acreditate

Pentru inscrierea la un curs parcurgeti mai intai procedura de inscriere, cititi fisele de prezentare ale cursurilor din tabelul de mai jos, apoi accesati formularul de

inscriere ONLINE la curs sau utilizati formularul de inscriere la curs (document Word, completare si trimiterea lui pe adresa de email a coordonatorului)
Nume curs acreditat Formularul de inscriere ONLINE la curs / grupul tinta BRCO0rAONALOR
Abordarea creativé a curriculumului ininvatdméantul  formular online de inscriere / cadre didactice din invatémantul prescolar Silvia Borteanu
prescolar silvia.borteanu @eed-bucuresti.org
Abordarea integrata a curriculumului in invatamantul formular online de inscriere / cadre didactice din invatamantul primar Gabriela Barbulescu
primar

Aplicatiile Google in educatie - Inceptori formular online de inscriere / cadre didactice din invatamantul preuniversitar loana Maria Cosma

foana.cosma@eed-bucuresti.org

Dezvoltarea practicilor incluzive pentru copiii cu CES  formular online de inscriere / profesori pentru invatamant primar si secundar Minodora Gavrila
din clasele primare si de gimnaziu inferior, consilieri scolari, profesori de sprijin, mediatori scolari, profesori minodora.gavrila@ eed-
logopezi, alti specialisti care lucreaza in domeniul educatiei copiilor cu CES din: bucurest ti.org

invatamantul preuniversitar

Educatie interculturala pentru o scoala noua formular online de inscriere / cadre didactice din invatamantul preuniversitar Georgeta Bolojan
georgeta.bolojan@eed bucuresti.org

Olimpia Mateescu
olimpia @ ced-

bug
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http://www.ccd-bucuresti.org/

Practici europene
in invatamdént
si nu numai

Am avut sansa si bucuria de a ne instrui si recrea parti-
cipand la inspiratul workshop organizat de CCD Bucuresti in
colaborare cu PRVA RIJECKA HRVATSKA GIMNAZIJA, in peri-
oada 18-23 aprilie 2017 avand tema “Dezvoltarea practici-
lor incluzive Tn scolile europene”.

Pe langa utilele activitati din cadrul workshop-ului ni s-
au creat oportunitati de a vizita si cunoaste locuri repre-
zentative si oameni deosebiti prin cultura si atitudine.

Am fost profund impresionati de modul in care au fost
imbinate momentele utile cu cele placute pe tot parcursul
actiunii prin ezperienta si expertiza organizatorilor ce au
avut in vedere selectarea grupului participant, astfel incat
sa existe o emulatie constructiva. Am fost pldacut impresio-
nati de realizdrile poporului croat, de frumusetea peisaje-
lor, de grija fatd de minunile naturii cu care au fost binecu-
vantati. Coasta adriatica ne-a uimit prin dantelaria sa, iar
parcul natural de la Plitvice ne va ramane vesnic in memo-
rie prin armonia de culori, prin modul in care este conser-
vat si popularizat.

Complexul Plitvice din Croatia a fost declarat parc
national inca din anul 1949, reprezentand cea mai veche
rezervatie naturald din sud-estul Europei, vizitatd anual de
aproape 1 milion de turisti iar din 1979 face parte din patri-
monial UNESCO.

n rezervatia din Plitvice pare c3 natura s-a jucat cu
propria conditie. Frumusetea extraordinara a peisajului
este data de cele 16 lacuri ce se revarsa in zeci de cascade
spectaculoase(Marea Cascada -78 m si Cascada Galovac-25
m). Lacurile au drept numitor comun raul Plitvice si se Tm-
part in doua parti, in functie de pozitia lor geografica. As-
tfel, au devenit cunoscute sub numele de "Lacurile de sus"
si "Lacurile de jos". Dintre acestea, se distinge lacul Kozjak,
care este cel mai intins- se intinde pe 82 ha si are 47 m
adancime- fiind in acelasi timp si navigabil.

Accesul catre cascade este facilitat de mici podete din
lemn, a cdror arhitecturd simpla se integreaza peisajului
aparent salbatic.

De asemenea, flora si fauna din Plitvice sunt de o bo-
gatie uimitoare - exista peste 1.100 de specii de flora, mai
toate protejate de lege. Padurile dese de pin care flanchea-
za sistemul carstic adapostesc ursi, lupi si diferite specii de

pasari. Cei pasionati de pescuit pot Tncerca numai

pescuitul sportiv la pastravi, bruni sau californieni si
crapi. Pentru copii va fi o placere sa admire jocul de
culori al salamandrelor sau cele aproape 150 de spe-
cii de pasari. Structura geologica a zonei pe care se
intinde Rezervatia Naturald Plitvice este si ea fasci-
nanta. Numai multitudinea culorilor rocilor te poate
tine ocupat o zi intreaga Cele mai intalnite roci sunt
calcarul si dolomita. Caracteristicile hidrogeologice
specifice ale dolomitei au facut posibila crearea lacu-
rilor, a canioanelor si a propriului sistem subteran de
pesteri, cavitati si abisuri. Pana in prezent au fost
identificate aproximativ 50 astfel de intrari, Thsa nu
toate prezinta interes turistic, iar un numar si mai mic
dintre acestea sunt accesibile.

Capitala Zagreb isi conserva istoria si este dez-
voltatd cu multd grija pentru a pastra armonia con-
structiilor. Portul Rijeka, in pofida vicisitudinilor vre-
murilor trecute este pitoresc prin imbinarea stilurilor
arhitectonice, prin beatitudinea locuitorilor si stralu-
cirea culorilor. Este cel mai mare port din tara, fiind
puntea de legatura a Croatiei cu lumea larga, avanta-
jandu-i in dezvoltarea economica si sociala.

Desi au facut parte dintr-o federatie comunista,
croatii sunt un popor determinat, darz, ce fac parte
din Uniunea Europeand, cu mari sanse de a dobandi
in scurt timp alte facilitdti create de apartenenta la
UE. Croatia, vom reveni!

Prof. lonescu Simona, Prof. Marin Corina
Colegiul Tehnic P. Tc. ”Gh. Airinei”




Worksl;é

Croatia

Marti, 18 aprilie 2017, am pornit la drum spre
Croatia cu voie bund si asteptdri pozitive de la
acest nou workshop. Ne-am revazut cu placere cu
colegii pe care 1i cunosteam deja din alte workshop-
uri, dar ne-am bucurat sa-i cunoastem si pe cei pe
care nu-l mai intalniseram. Ce bucurie sa ne reve-
dem cu echipa de organizatori: Minodora, Mari,
Luizal!!l

Asteptdrile cu care am pornit la drum ne-au
fost pe deplin rasplatite: ne-am imbogatit profesio-
nal, cultural, emotional. Tematica workshop-ului
"Dezvoltarea practicilor incluzive in scolile europe-
ne” ne-a trezit interesul si ne-am implicat cu tot
sufletul si priceperea in activitatile propuse. Vizita la
scoala din Rijeka ne-a prilejuit un foarte interesant
si util schimb de experienta cu colegii din Croatia.
Am fost primiti cu caldura, ni s-a prezentat scoala,
dar si sistemul de invatamant croat in general, am
schimbat idei si impresii, am facut fotografii.

Bucugesti in

Tn afara sesiunilor de workshop, am avut prile-
jul sa vizitam locuri pline de frumusete si/ sau istorie:
Belgrad, Zagreb, Rijeka si-au dezvaluit si pentru noi
putin din frumusetea si misterul lor. A fost minunat cu
vaporasul pe Marea Adriatica. A fost minunat in Par-
cul Natural Plitvice.

Intreaga organizare a fost, din nou, de exceptie!
Felicitdri echipei CCD Bucuresti!

lleana-Emilia Serban,
Colegiul National ”Spiru Haret”

Elena-Gabriela Vlad,
Scoala Gimnaziala Nr. 190



Complementaritatea formal
-nonformal, in scoala de azi

Workshopul ,,Complementaritatea for- =%
mal-nonformal, in scoala de azi”’, desfasurat in
Macedonia, a avut ca scop cunoasterea sistemu-
lui de invatamant din aceasta tara. Vizita a avut
loc in liceul Orce Nikolov, din capitala tarii, Skopje. Cu o
vechime de 65 de ani, scoala este una dintre cele mai
bune din tara. Dupa intalnirea cu echipa manageriala a
scolii, am vizitat scoala, Tnsotiti de profesori si elevi. Aici
am fost primiti cu ospitalitatea caracteristica popoarelor
din Balcani si am avut o experienta placuta si fructuoa-
sa.

Situata in peninsula Balcanica in Europa de Sud-
Est, Macedonia Tnca se lupta pentru recunoasterea nu-
melui si acceptarea in Uniunea Europeana. A fost accep-
tatd sub denumirea provizorie de Fosta Republica lu-
goslava a Macedoniei (abreviat FYROM), ca urmare a
unei persistente dispute cu Grecia pe tema numelui
de Macedonia. Milioane de etnici greci se identifica si
ca macedoneni, fara a avea legatura cu poporul slav,
care trdieste in Republica Macedonia. Grecia obiecteaza
si fata de utilizarea termenului de ,macedonean” pen-
tru cel mai mare grup etnic din tara vecinad. Republica
Macedonia este acuzata ca fsi insuseste simbolistica si
imagini considerate istoriceste parti ale culturii grecesti,

., un simbol asociat cu vechiul

cum ar fi Soarele Verginei
regat al Macedoniei si cu Alexandru cel Mare.

Sistemul macedonean de educatie este format din:
e educatia prescolara;
e scoala primara: clasele I-IX;
e scoala secundara: clasele X-XIll;
e invatamantul superior.

Nivelurile superioare de invatamant pot fi obtinu-
te in una din cele cinci universitati de stat: Sfintii Chiril
si Metodiu din Skopje, Universitatea Sfantul Clement
de Ohrid din Bitola, Universitatea Goce Delcev din
§tipE|, de Stat din  Teto-
vo si Universitatea de Stiinta si Tehnologia Informati-
ei ,Sfantul Apostol Pavel” din Ohrid.

Universitatea
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formal-

Conferinta ,,Complementaritatea
nonformal, in scoala de azi"’s-a desfasurat in interiorul
hotelului Ibis, a fost organizata si sustinuta de dna
prof.metodist Gavrild Minodora si dna Huiu Marilena,
biblotecar CCD Bucuresti.

Tn cadrul conferintei, au fost prezentate cele
trei tipuri de invdtare: formald, nonformald si informa-
ld. O metoda eficienta de invatare nonformala sunt

excursiile, acestea fiind in acelasi timp o metoda de

socializare, de schimb de experienta si de lucru in echi-

v

pa.
Metodele de invatare au fost expuse sub
forma unei prezentdri PowerPoint si au fost urmate de
o sesiune de lucru in echipd, unde am aplicat cele inva-
tate.
n concluzie, aceast3 activitate a fost inte-

resanta si instructiva , imbinand utilul si placutul.

Stan Elena

Liceul Teoretic,lon Barbu”



https://ro.wikipedia.org/wiki/Peninsula_Balcanic%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Europa_de_Sud-Est
https://ro.wikipedia.org/wiki/Europa_de_Sud-Est
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Disputa_pe_tema_denumirii_de_Macedonia&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Greco-macedoni&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Macedoneni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Cultura_Greciei
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Soarele_Verginei&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Alexandru_cel_Mare
https://ro.wikipedia.org/wiki/Educa%C8%9Bie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Gr%C4%83dini%C8%9B%C4%83
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_Sfin%C8%9Bii_Chiril_%C8%99i_Metodiu_din_Skopje&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_Sfin%C8%9Bii_Chiril_%C8%99i_Metodiu_din_Skopje&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Clement_de_la_Ohrid%E2%80%9D_din_Bitola&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Clement_de_la_Ohrid%E2%80%9D_din_Bitola&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitate_Goce_Del%C4%8Dev_din_%C5%A0tip&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitate_Goce_Del%C4%8Dev_din_%C5%A0tip&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_Stat_din_Tetovo&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_Stat_din_Tetovo&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_%C8%98tiin%C8%9Ba_si_Tehnologia_Informa%C8%9Biei_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Apostol_Pavel%E2%80%9D_din_Ohrid&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_%C8%98tiin%C8%9Ba_si_Tehnologia_Informa%C8%9Biei_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Apostol_Pavel%E2%80%9D_din_Ohrid&action=edit&redlink=1
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EDUCATIA FORMALA, NONFORMALA S| INFORMALA
De la teorie la practica

Totalitatea activitatilor, experientelor de in-
vatare ale unui individ la un moment dat reprezinta
fnvatarea peste tot (lifewide learning), ceea ce pre-
supune ca trebuie create punti intre diferitele forme
de Tnvatare. "Lifewide learning” reprezinta o dimen-
siune importanta a fnvatarii pe tot parcursul vietii
(lifelong learning, ambele avand ca scop dezvolta-
rea potentialului fiecarui individ, pentru a putea par-
ticipa in mod activ si constient la construirea unei
vieti de calitate in plan personal, social si profesio-
nal.

Definitiile cele mai cunoscute ale celor trei
forme de educatie au fost formulate de Coombs,
Prosser si Ahmed (1973):

e Educatie formala: sistemul de educatie, structu-

rat ierarhic si gradat cronologic, pornind de la
scoala primara pana la terminarea universitatii,
incluzand, pe langa studiile academice generale,
diverse programe specializate de formare
(cursuri, activitati de formare organizate de insti-
tutii de nvatamant).

e Educatie informala: procesul real de Tnvatare de-

a lungul vietii, Tn cadrul caruia fiecare individ Tsi
formeaza atitudini, isi interiorizeaza sau clarifica
anumite valori, dobandeste deprinderi si cu-
nostinte din experienta cotidiana, valorificand
influentele si resursele educative din mediul in
care traieste — de la familie si vecini, de la locul de
munca sau de joaca, de la piatd/ magazin, de la
biblioteca sau din mass-media.

e Educatie nonformala: orice activitate educatio-

nala organizata in afara sistemului formal existent
— fie ca se desfasoara separat sau ca un element
important al unei activitati mai largi — care este
menitd sa raspunda nevoilor educationale ale
unui anumit grup si care are urmareste obiective
de Tnvatare clare.

Distinctiile sunt, dupa cum se poate observa,
mai degraba administrative, referindu-se in special
la cadrul in care e presupus a se petrece fiecare tip
de educatie.

Educatia formala este legata de scoli sau de insti-
tutii care se ocupa de formare si se incheie cu acordarea
de diplome si calificari recunoscute oficial.

Educatia nonformala raspunde nevoilor de invatare
ale unui grup si se poate realiza, in cadrul unor seminarii,
sesiuni de formare, workshop-uri, prin parteneriat intre
facilitatori si participanti, in grupuri/ comunitati sau in
cadrul altor organizatii (decat cele din sistemul de invata-
mant). Educatia nonformala se poate realiza in paralel cu
sistemele principale de educatie, in diferite contexte: fie
la locul de munca si prin actiuni ale organizatiilor socie-
tatii civile (organizatii de tineret, sindicate, partide politi-
ce), fie in timpul liber, oferitd de organizatii sau servicii
complementare sistemelor conventionale (de exemplu,
cursuri de arta, muzica, sport, pregatire suplimentara
pentru concursuri).

De obicei, nu se incheie cu acordarea de certifica-

te. Cel mai adesea, sintagma educatie nonformala este
folosita cu referire la educatia continua a adultilor, desi
aria sa de cuprindere nu se limiteaza la adulti.
Educatia informald se realizeaza individual sau prin inte-
ractiuni cu prietenii, cu membrii familiei sau cu colegii de
serviciu, ca proces de Tnvatare tacita, experientiald, ne-
constienta si neplanificatd. Unii considera ca proiectele
personale de cunoastere autodidacta fac parte tot din
educatia informald. De exemplu, dorim sa nvatam sa lu-
cram cu un nou program (Power Point), ca sa facem di-
verse prezentdri : ne documentam pe internet, din carti/
reviste de specialitate, de la prieteni sau de la cunostinte
care folosesc deja acest soft.
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Altii percep educatia informala ca pe un proces de
invatare generat de un context favorabil: acela de
a fi membru al unor organizatii comunitare sau de
tineret. Tn acest caz, existd specialisti, educatori,
care au rolul de a-i incuraja pe oameni sa reflecte-
ze asupra experientelor proprii. Avand o pregatire
in domeniu, ei pot oferi un sprijin consistent tutu-
ror celor care fac parte din organizatia respectiva.
Educatia informalad poate lua oricare dintre forme-
le descrise mai sus. Putem retine ca : este un pro-
ces care ajuta oamenii sa invete; este impredictibi-
Ia (se poate intampla oricand si oriunde, fara sa
stim spre ce poate duce); se bazeaza pe reactiile
noastre la situatii sau experiente diverse; implica
explorarea si largirea experientelor; se realizeaza
in principal prin conversatie, ca mijloc de Tmpar-
tasire si confruntare a ideilor; stimuleaza autoeva-
luarea si reflectia asupra propriului mod de a in-
vata.

Institutiile de Tnvatamant din sistemul for-
mal joaca un rol important in dezvoltarea capaci-
tatilor de la varste fragede, oferind cunostinte si
influentand atitudinile si comportamentul. Este
important sa se asigure o buna cunoastere in ceea
ce priveste dezvoltarea durabila de catre toti ele-
vii, iar acestia trebuie sa fie constienti de efectele
deciziilor ce contravin unui proces de dezvoltare
durabild. O institutie de invatamant ar trebui sa
urmeze principiile dezvoltarii durabile.

Este importanta sprijinirea activitatilor de
educatie informala si nonformala pentru dezvolta-
re durabild, deoarece acestea sunt un complement
esential al educatiei formale. Educatia nonformala
are un rol special, deoarece este mai des centrata
pe cel format, pune accent pe participare si pro-
moveaza invatarea pe tot parcursul vietii.

n perioada 25- 28 mai 2017, am participat la

Workshop-ul ”"Complementaritatea formal-
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nonformal in scoala de azi”, un instrument de educare
non-formala foarte util, desfasurat intr-o atmosfera rela-
xanta, conditii excelente si momente vesele petrecute in
compania unor oameni minunati.

Pe langa sesiunile de workshop, atmosfera a
fost Tnsotita si de frumusetea locurilor. Am vizitat forta-
reata Kale, Podul de Piatra, Casa Memoriala a Maicii Te-
reza (nascuta in 1910 la Skopje), Piata Macedonia, Statuia
lui Alexandru cel Mare, Moscheea Mustafa Pasha de sec.
XV, Vechiul Bazar, Daut Pasha Amam — baile Daut Pasa
construite Tn sec. XV, Policlinica moderna a orasului Skop-
je, construita in intregime de Romania si care poarta nu-
mele de “Bucuresti”.

"0 experientd pldcutd, cu activitdti antrenante si
o abordare dinamica. Felicitdri echipei Casei Corpului
Didactic din Bucuresti care a sustinut si motivat partici-

parea cadrelor didactice la acest workshop!”

Prof. Stoian Lavinia

Scoala Gimnaziala Nr. 190
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Participarea la workshopul organizat de CCD Bucuresti
cu tema ,,Complementaritatea formal-nonformal-informal
in scoala de azi” in Macedonia mi-a adus beneficii nenuma-
rate pe plan profesional si personal. Am avut astfel ocazia
sa cunosc o tard fascinantd prin frumusetea locurilor, ce
abundd de culturd si istorie, cu peisaje si munti incdntdtori,
cu oameni primitori si harnici.

Un prim obiectiv al cdlatoriei noastre a fost vizitarea
liceului ,,Orce Nicolov”, unul dintre cele mai cunoscute din
capitala Macedoniei. Aici am fost primiti cu ospitalitate si
deosebitad caldura atat de conducerea liceului cat si de ele-
vii sdi. Reprezentantii scolii ne-au facut o prezentare PPT a
fnvdtdmaéntului macedonean, urmatd de discutii despre
proiecte si specificitatea invdtdmantului din tdrile noastre.
Ulterior am vizitat sdlile de curs, baza sportiva si cabinetele
acestui liceu cu predare bilingvd (macedoneand—englezd/
francezd/ germand/italiand) insotiti de psihologul scolii si
cativa elevi vorbitori de limba engleza. Am povestit despre
problemele intampinate, proiectele propuse, am facut poze
si ne-am luat la revedere cu speranta unor colaborari vii-
toare.

Turul pietonal al orasului Skopje ne-a prilejuit descoperi-
rea unor marturii importante despre istoria si cultura ma-
cedoneana.

Aflat pe malul superior al raului Vardar (ce ofera un far-
mec aparte orasului) capitala Macedoniei este un oras mo-
dern in plina transformare si dezvoltare, ce capata tot mai
mult aspect de capitala europeana datoritd proiectelor si
investitiilor recente, atat interne cat si externe. Referitor la
etimologia numelui (Skopje - ,cu sulita”) am aflat una din-
tre legendele care au stat la baza nasirii acestuia. Se spune
ca...a fost odata un urias cumsecade si bun care fi ajuta pe
oameni la treburile grele pe care nu reuseau sa le faca. Un
vrajitor invidios pe acesta, I-a transformat in stana de pia-
trd pentru ca el nu se bucura de respectul si aprecierea
locuitorilor. Suparat pe vrajitor, un voinic viteaz al vremii a
incercat sa-l readuca la viata pe urias. Nestiind cum sa pro-
cedeze a introdus o sulita in cele 7 orificii ale fetei statuii
(ochi, nas, gura si urechi). Si minunea s-a produs: uriasul a

revenit la viatd. Numarul 7 reprezinta cele 7 vai dintre
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muntii Tnvecinati si cele 7 cai de acces/ drumuri pe care se

putea ajunge in oras din exterior.

Mergand pe strada Ciryl & Metodius (cei doi frati intemeie-
tori ai crestinismului in tarile slave si initiatori ai alfabetului
chirilic) se afla Skopje City Museum, muzeu gazduit de ve-
chea gard a orasului. Impresionant este ceasul de pe zidul
ruinat care a ramas nemiscat la ora 5.17 (ora locala) cand la
26 iulie 1963 Skopje a fost zguduit de un cutremur devasta-
80 % dintre cladiri.

Pe strada Macedonia am ajuns la Casa memoriala con-

tor ce a distrus

struita Tn 2009 in cinstea Maicii Tereza, in locul unei foste
biserici unde a fost botezata aceasta. O statuie de marmura
albd ce o reprezinta pe vestita misionara, 1i intampina pe
vizitatori. La etajul cladirii am putut vedea publicatii, reviste,
fotografii din timpul vietii sale, obiecte care i-au apartinut.

in Piata Macedonia se inaltd simbolul orasului, statuia lui
Alexandru Cel Mare, de dimensiuni impresionante, realizat
in Florenta si dezvelit in anul 2011, la 20 de ani dupa castiga-
rea independentei. Statuia din bronz este asezata pe o co-
loana Tnalta cu bazoreliefuri. La baza acesteia se afla, intr-o
fantana, opt soldati si opt lei realizati tot din bronz. Tot in
aceasta piata se mai afla statuile tarului Samoil, a imparatu-
lui lustinian si a altor revolutionari macedoneni.

Podul de piatra — Kamen Most, simbol al orasului de
pe vremea lui lustinian (sec VI e.n), cu o lungime de peste
200 m si 13 arcuri face legatura intre vechiul bazar si piata
centrala. Skopje are propriul arc de triumf — Poarta Macedo-
nia — dedicata celor 20 de ani de la cucerirea independentei
(din 1991 cand s-a destramat fosta lugoslavie). Monumentul
din marmura este decorat cu statui, coloane si diferite scene

din istoria tarii.

F
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Cetatea Skopje (refacuta dupa cutremurul din 1963), singu-
rul monument medieval din oras (datand din anii 600), troneaza
deasupra celorlalte cladiri. Vechiul bazar aflat pe malul nordic al
raului Vardar este imprejmuit cu cladiri joase pentru a nu impie-
dica vizibilitatea acestei maiestuase cetati.

Nu am reusit sa vizitez decat o mica parte din oras dar am
privit de la exterior si alte edificii precum: Muzeul luptei macedo-
nene, Muzeul Holocaustului, Muzeul de Arheologie etc. Poduri,
muzee si statui supradimensionate, moschei, minarete (amintind
de ocupatia otomana de aproximativ 500 de ani) si bai publice te
fncanta la tot pasul.

M-au emotionat deasemenea explicatiile ghidei despre isto-
ria zbuciumata si controversata (daca tinem cont si de parerea
grecilor) a Macedoniei. Cu o mostenire culturalad care are legdtu-
ra cu Roma si Grecia, aceastd tara multietnica (unde minoritatea
albaneza depaseste 20% din populatie), a suferit sub diferite do-
minatii de-a lungul vremii si a fost marcata de multiple ciocniri
etnice.

O alta destinatie a cdlatoriei noastre a fost orasul Ohrid inclus
in  Patrimoniul Mondial UNESCO din 1979. Supranumit
lerusalimul din Balcani” orasul se afla pe malul lacului Ohrid, al
doilea ca adancime din Europa si al patrulea ca vechime din lume
(datand de aproximativ cinci milioane de ani). Apele acestui lac,
printre cele mai clare si pure din lume adapostesc un numar im-

presionant de vietati marine.

In Ohrid - oras cu caracteristici maritime dar si cu incarcatura
isoricd/religioasa - se afld 365 de biserici (cte una pentru fiecare
zi a anului), Muzeul National (cu vestigii arheologice ce se pierd
in epoca de piatra), Amfiteatrul Roman, fortareata Samuel, bise-
rica medieval3 a Sfintei Sofia, manastiri si lacasuri de cult. Aici, ca
intr-un puzzle, se imbina armonios turismul cultural, religios cu
activitatile sportive, nautice si aventura cunoasterii.

14
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Atmosfera relaxanta, diversitatea si ospi-
talitatea localnicilor, imaginile pitoresti cu am-
barcatiuni, statuia sfantului Clement, totul fiti
ofera o stare de bine.

Pe ambele parti ale strazilor din apropierea
portului turistii sunt intampinati de magazine cu
suveniruri, bijuterii hanmade executate din perle
de Ohrid, obiecte personalizate, terase cu racori-
toare si inghetata.

Intreaga vizitd in Macedonia a constituit o
experientd de neuitat, prilej de amintiri cu multd
Incdrcaturd sufleteascd.

Prof. inv. prescolar Maria Enache,
Scoala Gimnaziala ,,Uruguay”
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CONSFATUIREA PROFESORILOR DOCUMENTARISTI SI
A BIBLIOTECARILOR SCOLARI DIN MUNICIPIUL BUCURESTI

in data de 12 octombrie 2017 a avut loc con-
sfatuirea profesorilor documentaristi si a biblioteca-
rilor scolari din Municipiul Bucuresti, care s-a desfa-
surat la Biblioteca Nationala a Romaniei. La activita-
te a participat un numar de 140 de bibliotecari si
profesori documentaristi.

Invitati/speakeri:

e Gabriel Vrinceanu — director Casa Corpului Di-
dactic Bucuresti

e Mirela Raducu — director Biblioteca Nationald a
Romaniei

e Adriana Boruna - Biblioteca Nationald a Romani-
ei, presedinte al Asociatiei Bibliotecarilor din Ro-
mania

e Mihaela Daniela Cirstea — Inspector Scolar pen-
tru limba si literatura romana si literatura univer-
sald, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucu-
resti

e Carmen Pesantez — Biblioteca Centrala Universi-
tara Carol |

e Florina Brat - Biblioteca Centrala Universitara
Carol |

e Lavinia Diaconu - Biblioteca Centrald Universitara
Carol |

Tn cadrul activitétii, doamnele Laura Rudeanu

si Marilena Huiu au prezentat raportul de activitate

pentru anul scolar 2016—2017 al bibliotecilor si CDI-

urilor din subordinea CCD Bucuresti si au acordat

diploma "Bibliotecarul anului 2017” unui numar de

12 bibliotecare din cele 6 sectoare ale Capitalei pen-

tru activitatea metodica din anul trecut.

UL SCOLAR 2017 - 2018

CCD Bucuresti, coordonatorul metodologic al

bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si

informare, pregateste si anul acesta scolar un calendar

bogat de perfectionare si asteptam colegii sa participe

la urmatoarele activitati:

1.

Curs perfectionare: Tehnici de munca intelectuala si
documentare in biblioteca scolara si CDI
Simpozionul Municipal ”Generatia digitala in biblio-
tecd/ CDI”- Editia a lll-a

3. Ziua Bibliotecarului din Romania (23 Aprilie)

4. Activitatea de cerc metodic

La finalul prezentarii, Laura Rudeanu a prezen-

tat proiectul de activitate sub coordonarea CCD-

Bucuresti, mentionand cad tema acestui an scolar este

Marea Unire si a invitat colegele de la bibliotecile

scolare si CDI din teritoriu sa fsi includa in planurile

proprii de activitate aceasta tematica.

Documentarist Laura Rudeanu
Bibliotecar Marilena Huiu
CCD Bucuresti
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Consideratii teoretice asupra transpunerii didactice

n prezentul articol imi propun sa analizez, in mod sintetic,
transpunerea didactica din perspectiva didactica si curriculara. Ma
voi limita la cateva consideratii de ordin teoretic asupra acestui con-
cept, precizand unele dintre functiile pe care le are profesorul in
cadrul acestui proces.

1. Transpunerea didactica
1.1 Precizari terminologice

Transpunerea didactica (aici TD) (denumita si transpozi-
tie, transformare sau trans codare didacticd) reprezinta procesul
de transformare a cunostintelor academice in cunostinte scolare.
in scoald, pentru a asigura trecerea de la informatia stiintific,
artistica, tehnica etc. la continutul didactic este necesara o tran-
spunere didactica, o traducere a elementelor cunoasterii in cu-
nostinte scolare, ceea ce presupune, printre altele, creativitate si
interventie activa din partea profesorului.

Cercetatorii care au abordat acest concept (Verret, 1975;
Chevallard, 1985, 1991; Perrenoud, 1998, E. Paun, 2006, C. Cu-
cos, 2003, etc.) s-au focalizat, pe de o parte, pe activitatile autori-
lor de programe si manuale scolare, iar pe de alta parte, pe acti-
vitatile profesorului care proiecteaza si desfasoara activitatea de
transpunere a cunostintelor academice in cunostinte de asimilat
de catre elevi.

E. Paun apreciaza ca transpunerea didactica este un pro-
ces de constructie a cunostintelor scolare. Cu toate acestea, TD
nu trebuie confundata cu vulgarizarea stiintifica care incearca sa
faca stiinta mai accesibila, pe intelesul publicului larg (Paun,
2006: 4), ci se supune rigorilor procesului de invatdmant. in ca-
drul procesului de TD, profesorul se vede confruntat cu doua
tipuri de probleme in practica lui la clasa : managementul curri-
culum-ului si managementul clasei (aici, cu sensul de disciplind a
elevilor in timpul orelor). Ne vom referi aici la primul aspect.
Asadar, unul dintre aspectele importante atasate gestionarii
curriculum-ului este construirea cunostintelor scolare care re-
prezinta un proces complex, influentat de multi factori, care are
drept punct de pornire ansamblul cunostintelor academice, si
drept punct final, ansamblul cunostintelor dobandite de catre
elevi. Tn aceastd opticd, transpunerea didactics este ,,un proces
complex, supus unor reguli si proceduri riguroase. Scopul sau
declarat ramane elaborarea curriculum-ului de tip didactic, sin-
gurul In masura sa faca accesibila stiinta fara ca intelesul pro-
fund al acesteia sa fie sacrificat” (Paun, 2006: 4) (trad. noastra).

1.2 Etapele transpunerii didactice

Este bine cunoscut faptul ca nu toate domeniile cunoas-
terii figureaza in curriculum-ul scolar. Cele care se regdsesc in
curriculum-ul prescris, construit pentru uzul scolar, trebuie sa
treaca prin procesul de TD. De pilda, exista diferente vizibile intre
un text stiintific si un text didacticizat, adaptat particularitatilor
activitatii de predare in scoala.

Cunostintele academice sufera asadar mai multe tran-
sformari inainte de a se converti Tnh obiect de invatare. Aceste
modificari, exterioare procesului de invatamant, reprezinta tran-
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spunerea didacticd externd (TDE). Celelalte
transformari care se produc in cadrul procesu-
lui de predare-invatare, care devin operatio-
nale prin prisma relatiei profesor-elev si se
evidentiaza prin diferite forme ale curriculum-
ului (real, realizat, ascuns) constituie transpu-
nerea didacticd internd (TDI).

Tinand cont de precizarile de mai sus,
transpunerea didactica externa reprezinta
,procesul de transformare, de interpretare si
de reelaborare didactica a cunostintelor aca-
demice apartinand diferitelor domenii ale cu-
noasterii. [...] Curriculum-ul prescris sau formal
reprezinta rezultatul acestor (re)elaborari per-
cepute ca ansamblu de practici de formare,
compuse din cunostinte, valori, competente
pe care elevii trebuie sa le asimileze de-a lun-
gul diferitelor cicluri si etape scolare” (Paun,
2006: 4) (trad. noastra). Se numeste externa
intrucat se realizeaza in afara relatiei profesor-
elev si reprezinta munca autorilor de progra-
me si manuale scolare.

Transpunerea didactica interna repre-
zinta ,,ansamblul transformarilor succesive si
negociate suferite de curriculum-ul formal in
cadrul procesului de predare si invatare pe tot
parcursul relatiei profesor-elev. Este numita
interna, deoarece are loc in interiorul relatiei
profesor-elev si reprezintd obiectivarea dife-
rentelor de raportare dintre acesti actori ai in-
vatarii si curriculum-ul formal. [...] Atat profe-
sorii cat si elevii implicati in acest proces de
transpunere interna intervin si modifica, de
multe ori intr-un mod esential, curriculum-ul
prescris” (Paun, 2006: 8) (trad. noastra).

Sintetizdnd, putem aprecia - 1in
acord cu Y. Chevallard (1975), M. Perrenoud
(1998), C. Cucos (2014), E. Paun (2006) — ca
procesul de transpunere didactica poate fi
schematizat ca in fig.1 :




Practici sociale de referinta

A 4

Cunostinte academice <

Munca conceptorilor de
programe si manuale

Cunostinte de Ivitat

S (previzute in curriculum-ul formal/prescris) si
d:dacnfa realizate de conceptorii de programe i
externd

manuale scolare

'

Cunostinte invatate
(previzute in curriculum-ul real). anume
continuturile invatirii

Munca profesorului

Transpunere
didacticd

internd l

Cunostinte asimilate
(curriculum-ul realizat), cunostintele pe care
elevul le asimileazd efectiv

Munca elevului

Fig. 1 - Etapele transpunerii didactice

2. Functiile profesorului in procesul transpunerii didactice

Din perspectiva TD, in scoala, profesorul gestioneaza cel putin do-
ua tipuri de cunostinte :

a) cunostintele de predat, care sunt descrise, precizate in docu-
mentele oficiale de tip normativ (programele scolare, ghidurile metodolo-
gice pe discipline etc.), documente care definesc continuturile de predat,
normele dupa care se efectueaza predarea, metodele de lucru etc.

b) cunostintele predate elevilor care reprezinta bagajul de cunos-
tinte pe care profesorul le construieste si pe care le va pune 1n practica la
clasa efectiv, in timpul orelor de curs.

Pe langa transformarile curriculare si variabilele mentionate ante-
rior, apreciem ca in cadrul procesului de TD internd, profesorului fi sunt
atribuite mai multe functii, dintre care enumeram urmatoarele:

a) selectarea, (re)structurarea, filtrarea si reinterpretarea continu-
turilor academice. Profesorul este cel care stabileste calitatea cunostin-
telor de achizitionat si fixeaza directia cunostintelor ce urmeaza a fi do-
bandite. In acest context, TD poate fi consideratd ca o parghie intre curri-
culum - instrument al ,,puterii” profesorului asupra cunostintelor academi-
ce - si gradul de intelegere si de asimilare a acestora de catre elevi.

Pentru a permite trecerea de la un discurs codificat (ne referim
aici la discursul formal si general al programei scolare si al manualelor) la
un discurs mai flexibil, inteligibil, adaptat nivelului elevilor, profesorul are
rolul de a interpreta si de a decide asupra cunostintelor academice, de
predat si de asimilat de catre elevi (Karwera, 2012: 66). Profesorul reali-
zeaza astfel o munca de conversie conceptuala bazata pe propria intele-
gere si viziune asupra cunostintelor academice.

b) profesorul are rolul de mediator intre cunostintele academice si
cele dobandite de catre elevi in scoala. Profesorul structureaza, simplifi-
cd, adapteaza, traduce cunostintele academice in forme susceptibile de a
facilita intelegerea lor de catre acestia.

Din aceasta perspectiva, transpunerea didactica devine un proces
arbitrar si subiectiv care se manifesta printr-o transformare adaptativa a
unui obiect al cunoasterii care urmeaza sa fie predate intr-un scop educa-
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c) profesorul reconstruieste
continuturile cunoasterii intrate 1in
campul predarii prin diferite operatii
precum: (Modulul psihopedagogic,
2008: 25)

e analiza unei teme de studiat si speci-
ficarea competentelor si a perfor-
mantelor pe care trebuie sa le de-
monstreze elevii;

e precizarea raportului dintre infor-
matia de bazd (informatia stiintificad)
si informatia de relatie (informatia
care explica natura relatiilor dintre
diferiti termeni-cheie); in acest pro-
ces de prelucrare didactica, efectul
principal consta in modalitatea de
organizare a continuturilor (mono-,
inter-, transdisciplinara; modular;
compactizat; personalizat; pentru
educatia la distanta, pentru un in-
vatamant informatizat etc.);

e precizarea performantelor scolare si
a standardelor de evaluare;

e proiectarea metodologiei didactice
de predare si de evaluare ;

e armonizarea mediului predarii cu
mediul invatarii;

e optimizarea proceselor de feed-back
dinamic (ce indica tendinta de apro-
piere sau de indepartare de obiecti-
vele instructiv-educative propuse) si
de feed-back static (ce indica nivelul
de cunoastere a progreselor elevilor,
prin raportare la standardele perfor-
mantiale).




Concluzii

Analiza transpunerii didactice in cadrul scolii face
parte dintr-un domeniu mai amplu care pune in discutie
raportul dintre cunostintele academice si cunostintele deti-
nute de profesori pe de o parte, cunostintele de predat si
cele dobandite in cadrul scolarizarii de catre elevi pe de
alta parte. Desi aceasta raportare poate fi uneori asimetri-
ca, ea pune in evidenta interventia activa a diferitilor actori
asupra curriculum-ului scolar. in aceastd optics, se poate
vorbi despre un proces de construire a cunostintelor intre-
prins de catre profesori si elevi care dezvolta o relatie de
colaborare pe tot parcursul transformarii curriculum-ului
prescris in cel realizat.

Consideram ca, in scoala, cunostintele de predat
fac Tn mod obligatoriu obiectul unei interpretari din partea
profesorului inainte sa devina cunostinte dobandite. Pu-
nand Tn practica o astfel de procedura, profesorul isi asuma
riscul specific cunostintelor trecute printr-un filtru, a caror
transformare nu se poate nici controla, nici prevedea cu
exactitate : acest filtru il reprezinta elevul, care poarta cu
sine propriile criterii de selectie. Bundoara, pentru a preda
elevilor, profesorul ar trebui sa faca dovada unei cunoas-
teri in detaliu a obiectului de studiu pe care il gestioneaza,
dar si a cunoasterii felului in care elevii construiesc si asimi-
leaza cunostintele. Pe de alta parte, aceasta transformare
se realizeaza cu ajutorul continuturilor din manual.

Din aceasta perspectivd, transpunerea didactica
poate fi conceputa ca fiind ,une pluralité de savoirs de
référence qu’il faut sélectionner, intégrer, opérationnali-
ser, et solidariser” (Petitjean, apud Mathé, 2011: 110).
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Viata fara sport este neimplinita!

O zicere latind de demult spune ca "O minte
sdndtoasd se afld intr-un corp sdndtos". Daca ar fi
sa dam crezare acestor vorbe, am putea spune ca
toata viata noastra sta sub semnul sanatatii noas-
tre fizice.

Una din cele mai bune cai prin care pu-
tem sa ne asiguram de sanatatea noastra fizica este
practicarea unui sport. Prin practicarea unui sport inca
din copilarie, ne asiguram de existenta unei forme fizi-
ce, de pe urma careia avem de castigat Tn orice activi-
tate pe care am face-o.

Tmpreun3 cu capacitatea de a rezista cu usurinta
activitatilor zilnice, practicarea unui sport atrage dupa
sine si o dezvoltare armonioasa a corpului. Prin practi-
carea unui sport, organismul este ferit de extreme pre-
cum: slabirea dizgratioasa a trupului sau obezitatea.
Odata cu aceasta modelare echilibrata a corpului, ne
vom invata organismul cu un regim alimentar sanatos.
Aceste aspecte au si o influenta directd asupra sana-
tatii noastre fizice si ne permit sa ne ferim mai usor de
diverse boli. Doar din perspectiva biologica si medica-
Ia, practicarea unui sport pune sangele in miscare, ca-
re atrage dupa sine o oxigenare corespunzatoare a
creierului, precum si o energizare suplimentara a intre-
gului organism.

Rezultatul direct al energizarii corecte a corpului nos-
tru este cresterea tonusului muscular, dar si cresterea
dorintei de viata. Dar poate cele mai importante as-
pecte negative combatute prin practicarea unui sport
sunt: sedentarismul si stresul. Cele doua aspecte tind
sa devind o problema a timpurilor prezente, iar de ur-
marile nefaste ale acestora nu sunt feriti nici adultii,
dar nici copiii. Deoarece astdzi, o mare parte din viata
noastra de copii ne-o petrecem in fata ecranului unui

computer sau in fata televizorului, practicarea sportu-
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Sportul in

viata copilului

lui devine un factor de echilibru pentru noi.

Totodata sportul este si un bun motiv de a petre-
ce timp Tn afara casei, in natura, departe de radiatiile
emise de diversele dispozitive electronice de care sun-
tem inconjurati in fiecare moment.

Sportul este important, indiferent de natura
lui!

Miscarea in viata copiilor prezinta beneficii mul-
tiple pentru corp si minte, asa cum spune si prover-
bul
minte sanatoasa, daca corpul care o gazduieste nu es-

“Mens sana in corpora sano”! Cum sa avem o
te curat, aerisit?
Antrenand corpul - antrenam mintea!

Exercitiile fizice ne fac sa gandim miscarea, sa
coordonam parti ale corpului nostru; lucrand zilnic,
aducem in viata noastra o stare de bine!

Trebuie sa ne mentinem creierul activ!

Bineinteles ca sportul are rolul sau semnificativ
asupra formei mentale. Memoria si gandirea sunt afec-
tate de modul in care ne pastram vitalitatea creierului.
Daca vrem sda ne mentinem creierul in cea mai buna
forma este esential cd de-a lungul timpului sa ne supu-
nem unor exercitii mentale. Toate aceste sfaturi e bine
sa le punem in practica de timpuriu, In mod constant.

Concluzia este ca sportul in viata copilului oferd
multiple beneficii, nu doar la nivel de dezvoltare fizicd
armonioasd, ci si la nivelul socializdrii si al sandtdtii pe
termen lung, iar copiii care practicd un sport constant
sunt mult mai sociabili, comunicativi si disciplinati.

loana lonica
Profesor de educatie fizica si sport
Scoala Gimnaziala Nr. 142



sunt toti copii veniti dinspre copildrie, trateazd-i ca atare...vei
descoperi o lume noud care iti poate hrdni spiritul.

in cei 30 de elevi, nu am gdsit, la toti deopotrivd, orict m-am
strdduit, profilul psihologic al vdrstei lor, descrisd de Jean
Piaget...sunt diferiti, fii diferit.

ei au atdtea idei despre ceea ce au nevoie (uneori poti avea
impresia cd au citit programa scolard mai bine decdt tine) incat
e nevoie doar sa-ti apleci urechea sd-i asculti.

sunt poate rdsfatati, mai mult decdt altii, e bine sd vezi rdsfa-
tul, nu deficitul de atentie sau surplusul de energie pentru un
diagnostic avizat... pierzi timp si energie pentru asta, inutil...
joacd-te si vei cdstiga atentia tuturor... danseazd si vei imprima
ritmul tdu ...cantd si Tti vor respecta glasul... chiar si intr-o situ-
atie de invdtare.

In majoritatea lor, acesti copii stau 10-12 ore pe zi cu alti adulti
decdt cu pdrintii lor... e normal sa incerce sG-si marcheze teri-
toriul, ei TREBUIE sa trdiascd, s supravietuiascd unei zile fard
mirosul pernei din camera lor, fard parfumul ciorbei din castro-
nul preferat, fara spatiul familial (nu familiar), dar cu muuuulte
glasuri in jurul lor, de copii si adulti ... multe, poate prea multe
voci intr-o zi...esti elementul constant din viata lor diminea-
ta, asa cum seara sunt pdrintii... asta dacd nu esti tu persoana
care il insoteste 10 ore... atunci, ai o si mai mare responsabilita-
te.

hdrtiile multe i agitd (nu ii sperie) ... pot lucra la foc continuu,
dar nu te mira cd se vor imbolndvi des sau cd se miscd intruna...
mdinile si picioarele lor trebuie sd se miste...mai ales picioarele
care nu ajung la podea, dacd scaunul nu-i pe mdsura lor.

empatia... rusinea...anii ,de acasd”... nu le vei simti de multe
ori... e ceea ce trebuie sd ii inveti...prioritar.

pdrintii lor au asteptdri de la tine... invatd-i sd aibd asteptdri de
la copiii lor, fiind obiectiv si exigent (nu sever) ... explicd -le totul
stiintific, metodic, didactic, dacd esti stdpdn pe cunostintele
tale psiho-pedagogice ... dacd nu, ai grija ce le ceri sd fie sau sd
faca... azi, pdrintii sunt mult mai informati ca ieri.

bucurd -te de un an fdrd calificative... nu-ti fa punctaje, nu-i
cdantdri, nu inventa simboluri sau recompense... e anul in care ai
sansa de a-i invata pe toti, si pdrinti si copii, cd invdtarea in-
seamnd dezvoltare, plus valoare si nu rezultat mdsurat ... ¢d nu
-i o Intrecere decdt cu el, cel de ieri.

nu e usor, dacd iti propui s parcurgi doar paginile unor caiete
sau sd fii zmeul zmeilor din orice concurs scolar sau sa scrii de
tipar in locul tiparnitei sau sd rezolvi probleme cu doud opera-
tii ... e usor doar dacd vei vedea clasa pregdtitoare ca pe cel
mai bun timp sd-i apropii de invdtare, de spatiul scolii, de eta-
pa noud din viata lor, aceea de scolar.

bucurd-te de ceea ce stiu si lasd-i sG vorbeascad, surprinde-i cu
ceea ce stii si au nevoie sd stie... vor cdpdta incredere...
Ei au nevoie de iubire, de atentie si de incredere.

Esti omul potrivit!
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Am trecut si eu pe

aici, prin clasa

pregatit(oare), si...

Adriana Piele
Profesor pentru invatamantul primar
Scoala Gimnaziala ,,Sf. Nicolae”
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Jocurile didactice in dezvoltarea personalitatii

moral — civice a scolarului mic

Educatia 1i permite copilului sa-si croiasca propria
personalitate constituita din ansamblul organizat ierarhic al
insusirilor fizice, intelectuale, afective, social-morale si volitiv
-caracteriale.

Scoala, principalul factor de educare si formare a
personalitatii copilului si a viitorului adult, poarta
raspunderea realizarii si pregatirii sale astfel incat acesta sa
se poata adapta conditiilor in schimbare ale mediului socio-
cultural.Printre finalitatile educatiei se afla formarea unui
comportament civilizat si a unor calitati morale
precum:cinstea, corectitudinea, sinceritatea, respectul fata
de parinti, fata de colegi si fata de munca, in scopul
dezvoltarii libere, armonioase si a formarii profilului moral
al personalitatii elevului.

intre componentele educatiei, cea moral-civica ocu-
pa un loc deosebit, datorita rolului pe care-l joaca in afirma-
rea si integrarea in societate. Educatia morala fiind acea
dimensiune a educa-tiei prin care se urmareste formarea si
dezvoltarea constiintei si conduitei morale, a personalita-tii
umane.

n cadrul scolii, noi, profesorii, apelem la numeroase
metode si tehnici Tn procesul instructiv-educativ, implicand
elevii in variate proiecte vizand discipline diferite precum: lim-
ba si literatura romana, istoria, geografia , stiintele naturii,
educatia civica si altele. Folosind ca metoda jocul, se creeaza
variate situatii de Tnvatare in vederea dezvoltarii compe-
tentelor de ordin cognitiv, dar si social, se permite o reflectie
asupra propriului mod de invatare al elevului, dar si de com-
portare in cadrul grupului, precum si oportunitati de a fnvata
de la altii cat si impreuna cu altii.

Jocul constituie o modalitate deosebit de
valoroasa, de modelare a Vviitoarei
personalitati, deoarece ofera posibilitatea
cunoasterii si formérii copilului. in activitatea
de fiecare zi a acestuia, jocul ocupa locul
preferat. Jucandu-se, el isi satisface nevoia de
activitate, de a actiona, care il apropie de
realitatile inconjurdtoare. Doar prin joc, el se
manifesta liber, spontan, sincer, putand sa
dezvaluie propriile interese.

Jocul didactic indeplineste roluri atat
in domeniul instructiv, cat si in cel formativ-
educativ. Astfel, Tn plan instructiv, jocul
didactic favorizeaza asimilarea de cunosinte,
priceperi, deprinderi, tehnici si operatii de
lucru cu informatiile acumulate. Privit din
perspectiva formativ-educativa, jocul didactic
contribuie la formarea si perfectionarea
trasaturilor de personalitate, el reprezentand
astfel o cale de acces pentru cunoasterea
comportamentelor umane, implicit si a
personalitatii.

Metodele de invatare utilizate pot
consolida atitudinile pozitive fata de invatare,
pot imbunatati performantele, rezultatele sco-
lare si stima de sine ale elevilor, putand pro-
mova interactiunea pozitiva si sprijinul reci-
proc intre elevi. Modalitatile pe care profeso-
rul le utilizeaza vin in Intdmpinarea elevului, il
ajutd sa caute, sa cerceteze, sa gaseasca singur
cunostintele pe care le va asimila, pentru ca fi
sunt utile, pentru ca-l intereseaza, sa afle so-
lutii la probleme, sa prelucreze informatiile,
contribuind astfel la pro-
pria educatie.

.A fi impreund este
un inceput, a rdméne
impreund este un pro-
gres, a lucra ?mPr'eun&'
este un succes.”

(Henry Ford)


http://cuvintecelebre.ro/citate/autori/henry-ford/

Jocul didactic furnizeaza multiple situatii de invatare
cu o eficientd deosebitad, punandu-se accentul pe ac-
tivitati de descoperire, explorare-investigare, stimu-
land atitudini de cooperare-intrajutorare, fiecare elev
fiind implicat direct in actul invatarii. Folosit frecvent,
jocul devine astfel, strategie didacticd interactiva,
centrata pe elev.

Trasaturile pozitive de caracter, asemanator
deprinderilor si obisnuintelor, se formeaza tot in ca-
dru unor proiecte realizate pe grupuri, acestea deve-
nind componente ale conduitei morale mai tarziu.
Trasaturi pozitive precum harnicia, cinstea, altruis-
mul, sinceritatea, toleranta, sociabilitatea, modestia
se manifestd in relatiile cu ceilalti colegi, dar si cu
sine Tnsusi.

Elevii invata sa rezolve problemele cu care se
confrunta, sa aplaneze conflictele, iau anumite deci-
zii, se formeaza atitudini noi, precum respectul pen-
tru parerea celuilalt, deschiderea pentru colaborare,
toleranta, ingaduinta, perseverenta, spiritul de orga-
nizare si sentimentul apartenentei la grup.

Normele de conduitd morala si spiritul de
echitate, insusite ca modalitati de convietuire sociala,
se aplica si se exerseaza in activitatea ludica. Metoda
jocului, promoveaza valori ce tin de educatia
cooperarii, printre acestea amintind: intrajutorarea,
angajarea, deschiderea fatd de ceilalti, acceptarea
diferentelor, Tmpartdsirea experientei, respectul,
echitatea, stabilindu-se astfel, intre elevi, legaturi
pozitive, dar si o mai buna cunoastere de sine si a
celorlalti.

Astfel, contributia activda a jocului didactic,
cadru propice de realizare a unui Tnvatamant activ,
stimuleaza initiativa si ingeniozitatea elevilor,
valorifica si dezvolta capacitatile creatoare, initiaza
un comportament capabil de tolerantd, responsabil
fata de sine si de ceilalti, constient de drepturi si
datorii, urmarind conturarea si consolidarea profilu-
lui moral al scolarului mic.
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in  cadrul lectiilor,  prin
introducerea jocurilor didactice cu
continut moral-civicc am observat
modul activ de participare a copiilor la
activitate, interesul, curiozitatea,
implicarea lor in sarcinile propuse, dar
si un comportament mai tolerant, mai
rabdator, o diminuare a conflictelor
aparute intre ei.

De asemenea, s-au putut
valorifica avantajele lucrului pe echipe
si Tn grup, dezvoltand relatii de

colaborare si cooperare, angajandu-i
pe toti elevii, contribuind astfel la
intdrirea unor calitati morale precum:
tenacitatea, solidaritatea, darzenia i

rabdarea,
perseverenta.

in cadrul jocului elevii au fnvitat s3 rezolve
problemele cu care s-au confruntat, au aplanat anumite
conflicte, au luat anumite decizii pentru a depasi unele
obstacole, formandu-se astfel atitudini noi, precum
respectul pentru parerea celuilalt, deschiderea pentru
colaborare, toleranta, ingaduinta, perseverenta si spiritul
de organizare.

Cu privire la formarea caracterului, au existat nume-
roase trasaturi pozitive care s-au format in cadrul jocului,
dar si a altor activitati, ele devenind apoi componente ale
conduitei morale. Trasaturi precum bunatatea, harnicia,
cinstea, altruismul, sinceritatea, modestia s-au manifestat
astfel mai des in relatiile cu prietenii, colegii, dar si cu cei
din jur.

Astfel, jocul didactic isi aduce o contributie impor-
tanta in formarea si perfectionarea trasaturilor de perso-
nalitate ale scolarului mic.

“Copilul considerd ca tot ceea ce face el singur este mai
frumos decdt ceea ce a fost facut de oricare altul".

(Ch. Biihler)
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Educatia STEM si slujbele viitorului

STEM este acronimul pentru Stiintd, Tehnologie, Ingi-
nerie si Matematica si cuprinde o gama larga de discipline
care se incadreaza in fiecare dintre acesti termeni. STEM
are o importanta practica deosebitd pentru fiecare compo-
nentd a societatii moderne. in diferite sisteme educationa-
le, STEM reprezintd disciplinele specifice incluse in curricu-
lum scolar si pot aparea ca discipline distincte: Fizica, Chi-
mie, Biologie, Stiintele Pdmantului, Astronomie, Informatica,
Tehnologia informatiei si a comunicatiilor etc. Intreaga eco-
nomie a societatii moderne este dependenta de STEM, mo-
tiv pentru care este importanta elaborarea unui curriculum
bazat pe discipline specifice. Competentele in domeniul
STEM sunt foarte importante si vor deveni indispensabile in
societatea viitoare. Elevii de astazi sunt liderii si arhitectii
societatii de maine. Disciplinele stiintifice nu se bucurad de
multd popularitate in scolile din Intreaga lume insa societa-
tea moderna are nevoie de cetateni cu competente in do-
meniul STEM. Sistemele educationale isi propun dezvolta-
rea competentelor-cheie ca un motor determinant al bu-
nastarii economice si sociale, actuale si viitoare, prin educa-
rea elevilor intr-o abordare interdisciplinara si aplicata.

Printr-un curriculum scolar bine gandit, se poate asi-
gura o baza solida STEM pentru elevii de azi deorece ei vor
avea nevoie de matematica, stiinta si tehnologie de-a lun-
gul intregii lor carierei educationale si a intregii vieti. Carie-
rele STEM sunt unele dintre cele mai cdutate si mai bine
platite meserii ale secolului 21 si Tn aceste domenii, numa-
rul locurilor de munca este in crestere. Ca urmare, compe-
tentele in domeniul STEM devin o parte din ce Tn ce mai
importantd a educatiei de baza in societatea moderna de
astdzi. In intreaga lume, este nevoie si va fi nevoie de un
numar mare de cercetdtori pentru asigurarea unei econo-
mii sustenabile. Conceptul de sustenabilitate implica stabili-
rea unui echilibru intre cresterea economica a societatii
moderne, protectia mediului inconjurator si gasirea de re-
surse alternative. Educatia stiintifica nu mai poate fi privitd
ca pregatire de elitd pentru oameni de stiinta sau viitori
ingineri ci ca o necesitate a societatii moderne. Oamenii
societatii moderne au nevoie de capacitati de gandire criti-
ca si creativa pentru a rezolva problemele si pentru a dez-
volta solutii inovatoare. Competentele STEM sunt deja con-
siderate ca o forma alfabetizare de baza si implica echipa-
rea tinerei generatii europene cu cunostintele si aptitudini-
le care sa li permitd sa participe la dezvoltarea societdtii, sa
influenteze si sd modeleze viitorul si sa participe la activitati
economice specifice epocii in care trdim. Pentru a raspunde
numeroaselor provocari legate de prosperitate si un mediu
sandtos, Uniunea Europeand (UE) are mai multe programe
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de actiune pana in 2020. Tn cadrul programului euro-
pean Orizont 2020, cel mai mare program de cerceta-
re si inovare al UE, cu un buget de 80 de miliarde de
euro, construirea competentelor stiintifice si dezvol-
tarea unor modalitati inovatoare de conectare a stiin-
tei cu societatea reprezinta o prioritate. Programul
Orizont 2020, in partea a cincea "Stiinta cu si pentru
descrie obiectivul specific dupa cum ur-
meaza: "Scopul este de a construi o cooperare efici-

Societate",

enta Tntre stiinta si societate, a recruta noi talente
pentru stiinta si pentru a asocia excelenta stiintificd
cu constientizarea sociala si responsabilitatea”. Pro-
gramul Orizont 2020 a intrat in vigoare in 2014 iar
obiectivele prioritare stabilite trebuie sa fie indeplini-
te pana in 2020 de catre institutile UE si statele
membre. In cadrul acestui program, sunt cdutate so-
lutii si metode care sa facd stiinta mai atractiva pen-
tru tineri, sa creascd apetitul societatii pentru inovare
si cercetare si sa pregdteasca noua generatie pentru a
fi creativd si responsabild. Acest proiect ambitios al
UE isi propune sd promoveze educatia stiintificd si sa
atraga tinerii spre cariere STEM, pentru a imbunatati
alfabetizarea populatiei europene in domeniul stiinte-
lor si tehnologiei.

La varste fragede, elevii sunt curiosi si este im-
portant sa le trezim interesul si pasiunea pentru dome-
nii STEM. Pentru atingerea acestui scop este nevoie de
un numar mare de profesori experti in aceste dome-
nii. Tn Uniunea Europeand, au existat initiative STEM
prin programele de finantare ale Uniunii Europene,
precum: European Schoolnet, Scientix, inGenious si
altele. European Schoolnet o organizatie non-profit
cu sediul la Bruxelles, conectata cu 31 de ministere
ale educatiei din UE.



European Schoolnet o organizatie non-profit cu sediul la
Bruxelles, conectatd cu 31 de ministere ale educatiei din UE.
Aceasta a fost infiintatd in 1997 si isi propune sa aduca ino-
vatie Tn procesul de predare si de Tnvatare, pentru actorii
educationali principali: ministere ale educatiei, scoli, profe-
sori, cercetatori si parteneri din industrie Romania Tnca nu
este membru, avand statut de observator, insa multi profe-
sori romani au participat la cursurile online organizate de
European Schoolnet.

Proiectul Scientix promoveaza materiale didactice din
proiecte de cercetare STEM si sprijina colaborarea la nivel
european intre profesori, cercetdtori, politicieni si alti profe-
sionisti din domeniul educatiei STEM. Initial, ca o initiativa a
Directiei Generale a Comisiei Europene pentru cercetare si
inovare, proiectul a beneficiat si beneficiaza de sprijin finan-
ciar din programele cadru ale Uniunii Europene. In prima
etapa (2009-2012), proiectul a construit un portal online
pentru a colecta si a prezenta proiecte educationale europe-
ne STEM, precum si rezultatele acestora, organizand mai
multe ateliere de lucru pentru profesori europeni. Eveni-
mentul principal a fost conferinta Scientix, a avut loc in mai
2011, la Bruxelles. A doua etapa (2013 - 2015) a avut scopul
de a se extinde la nivel national. Scientix a organizat ateliere
nationale si europene, cursuri de dezvoltare profesionala,
formare online, webinarii etc. Prin intermediul unei retele de
comunicare, cu puncte nationale de contact in fiecare tar3,
Scientix si-a propus sa ajungd la comunitatile nationale de
profesori si sa contribuie la dezvoltarea unor strategii natio-
nale pentru comunicarea de noi metode didactice si alte
abord3ri inovatoare pentru educatia STEM. in a doua etapd s
-a desfasurat a doua conferintd Scientix, in 24 - 26 octom-
brie 2014, la Bruxelles. Pentru cadrele didactice este impor-
tant sa participe la activitati de formare (conferinte, cursuri,
seminarii), la nivel european, deorece pot intra in contact cu
colegi europeni si au oportunitatea de a afla despre exemple
de bune practici in domeniul proiectelor STEM. Tn Romania,
n 2014, nu exista un punct national, insa a fost infiintat re-
cent, la Universitatea din Bucuresti.

fn 2016, a inceput proiectul Scientix 3, coordonat de
European Schoolnet (EUN). Scientix invita toti profesorii sa
(http://
www.scientix.eu/) pentru a afla noutati si a descoperi noi
resurse educationale. Dascalii pot avea acces la cursuri gra-
tuite si diferite proiecte educationale. Scientix ofera sesiuni
de formare gratuite. De exemplu, n curdnd urmeaza
"Opening minds to STEM careers" care incepe pe 3 aprilie
2017, dureaza noud sdaptdmani, are opt module si volumul
de munca al participantilor este estimat la cateva ore pe
saptamana. Participantii la aceste cursuri au acces la diverse
lectii si informatii online, pot colabora cu alti profesori din

se conecteze online la comunitatea Scientix
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lume si vor avea oportunitatea sa afle despre per-
spectivele viitoare ale industriilor si companiilor, in
special In ceea ce priveste dezvoltarea carierei ele-
vilor.

Scientix colecteaza materiale didactice si ra-
poarte ale unor proiecte de educatie stiintifica. As-
tfel, acesta oferd acces gratuit la resurse de Tnalta
calitate pentru educatia stiintifica si facilitatea de a
solicita traducerea a unor materiale didactice in
oricare dintre limbile europene.

Tn perioada 2016-2019, Scientix organizeazi
sesiuni de seminarii online (webinarii) la care poate
participa gratuit oricine este interesat de procesul de
predare si invatare a stiintelor. De obicei, aceste se-
minarii au durata de o ora si reprezintd o oportuni-
tate ideald pentru membrii comunitatii Scientix
pentru a explora subiecte interesante legate de
STEM, simulari din stiintd, robotica educationala,
programare an fizica, modelare matematica etc.
(http://www.scientix.eu/live/scientix-webinars). Fie-
care webinar este condus de catre un expert in do-
meniu (Scientix ambasadori sau alti experti invitati).
Participarea este gratuitd, insa este necesara inregis-
trarea. Locurile sunt rezervate pe baza principiului
primul venit, primul servit si participantii primesc un
certificat de participare.

Bibligrafie

SCIENTIX
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Experimentul de laborator real si virtual folosit in

predarea-invatarea Chimiei

Experimentul de laborator este metoda fundamen-
tala in predarea-invatarea stiintelor naturii (chimie, fizi-
cd, biologie); loan Cerghit defineste experimentul de
laborator ca fiind “o provocare intentionatd, in conditii
determinate (instalatii, dispozitive, materiale corespun-
zatoare, variatie si modificare a parametrilor etc.) a unui
fenomen, in scopul observarii comportamentului lui, al
cercetarii raportului de cauzalitate, al descoperirii esen-
tei acestuia, al verificarii unor ipoteze” (1997, 167).

Chimia este o stiinta experimentala, deoarece are la
baza experimentul, atat ca metoda de invatare, dar si ca
metoda de investigare stiintifica.

Experimentul de laborator este o metoda euristica
folosita pentru insusirea, consolidarea, aplicarea si veri-
ficarea cunostintelor, pentru formarea deprinderilor
practice.

Etapele specifice utilizarii acestei metode, in cadrul
activitatilor de predare-invatare, sunt, potrivit lui I. Cer-
ghit (1997, 167), urmatoarele:

1. Crearea unei justificari

Prezentarea unei probleme

Analiza si enuntarea unor ipoteze

Elaborarea unor strategii experimentale

Efectuarea experimentului

Organizarea si efectuarea observatiei

Discutarea procedeelor utilizate

Prelucrarea datelor si elaborarea concluziilor provizo-

rii

9. Verificarea rezultatelor prin aplicare practica si des-
coperirea validitatii si Tnsemnatatii concluziilor

O N A WN
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Tn scoald se folosesc urméatoarele tipuri de experi-

mente (l. Cerghit, 1997, 168):

¢ experimentul cu caracter de cercetare, de desco-
perire- asigura realizarea unei invatari experiente-
le; familiarizeaza elevii cu procesul investigatiei
stiintifice;

e experimentul demonstrativ- permite ilustrarea,
explicarea si verificarea unor adevaruri stiintifi-
ce;

e experimentul aplicativ- ofera posibilitatea verifi-
carii si consolidarii unor cunostinte teoretice prin
aplicarea lor in practica;

e experimentul destinat deprinderilor motrice-
asigura formarea abilitatilor de manuire/utilizare
corecta a aparatelor, instrumentelor de laborator,
a diverselor materiale si substante.

Avantajele utilizarii metodei experimentului
de laborator real:

= solicita implicarea efectiva a elevilor in procesul
cunoasterii, familiarizandu-i cu specificul investi-
gatiei stiintifice;

= ofera elevilor posibilitatea realizarii unei invatari
active, de tip experential,

= asigura o motivatie intrinseca pentru invatare;

= asigura corelatia teorie-practica;

= permite transferul informatiilor;

= cultiva autonomia in gandire si in actiune;

= faciliteaza consolidarea cunostintelor si deprin-
derilor;

= cultiva increderea in propriile forte;



contribuie la:

dezvoltarea spiritului de observatie;
dezvoltarea curiozitatii stiintifice;

dezvoltarea gandirii logice, creative, divergente;
dezvoltarea capacitatii investigative;
dezvoltarea capacitatii reflective;

dezvoltarea capacitatii argumentative;

U udu

Posibile limite in utilizarea acestei metode:

consum mai mare de timp;

dificultati in organizare, generate in special de lipsa

unor aparate, materiale, ustensile sau de numarul insu-

ficient al acestora;

= risc de accidente, in conditiile in care cadrul didactic nu
realizeaza instructajul sau nu monitorizeaza cu atentie
activitatea elevilor etc..

= costul substantelor chimice, a ustensilelor si aparaturii
de laborator etc.

=
=

Experimentul de laborator virtual este o alternati-
va la experimentul real dar si un mijloc pentru imbunatati-
rea intelegerii de catre elevi a unor concepte abstracte.
Astfel poate creste motivatia elevilor de a invata dar si
interesul acestora in a se implica in realizarea unor
teme stiintifice. Atractivitatea lectiilor este imbunatati-
ta, prin imbinarea de catre profesor a experimentului real
cu cel virtual.
Experimentul virtual este recomandat a fi utili-
zat in urmatoarele situatii:
= realizarea experimentului virtual urmeaza realizarii efec-
tive a experimentului real si permite elevilor controlul
asupra unui numar mai mare de factori care influenteaza
fenomenul studiat;

=resursele existente nu permit realizarea efectivda a
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unor experimente necesare intelegerii fe-
nomenelor studiate;

= prin experimentul virtual este facilitata inte-
legerea fenomenului studiat de catre elevii
care au deficiente motorii si nu pot realiza cu
alt sprijin experimentul efectiv;

= realizarea efectivd a unor experimente reale
pune in pericol sanatatea elevilor.

Avantajele experimentului virtual sunt
comune cu cele ale experimentului real, dar
mai exista si altele, cum ar fi:
= consum mai mic de timp decat experimentul
real;

= vizualizarea repetata a experimentului;

= nu necesita achizitionarea si folosirea de
substante chimice, ustensile si aparatura de
laborator;

= Dezavantajele experimentului virtual:

= lipsa tehnologiei (calculator, videoproiector,
internet) datorita costului ridicat al acestora;

= lipsa formarii unor deprinderi motorii de a
lucra cu substantele chimice, ustensilele si
aparatura de laborator;

Experimentele virtuale utilizate 1in
scop didactic trebuie sa fie caracterizate de
usurinta in utilizare pentru nivel incepator si
limbaj specific disciplinei pentru care au
fost concepute. Accesul trebuie sase facain
mod direct, simplu, in acest sens fiind reco-
mandata folosirea unui browser web stan-
dard. Atunci cand sunt necesare aplicatii
software specializate, ele se vor licentia si in-
stala pe sistemele de calcul din laborator.
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Inovarea tehnologica in

servicii

Serviciile "ating" viata fiecdrei persoane in Zzilele
noastre: serviciile de mdncare, serviciile de comunicare,
serviciile de urgentd, si asta, numai pentru a numi doar
cdteva. Bogdtia noastrd si cea a economiei este acum ba-
zatd pe servicii.

Noi servicii sunt dezvoltate folosind tehnici precum
planul serviciului care prezinta o diagrama a desfasurarii
serviciilor care sunt o parte la vedere si o parte ascunse pri-
virii clientului. Apare, de asemenea, o trebuinta de autoser-
vire, precum si livrarea de servicii de internet.

Pentru servicii, "procesul este reprezentat de pro-
dus" deoarece clientii participa direct in livrarea serviciului.
Astfel, succesul inovatiilor tehnologice, in special pentru
front office, depinde de acceptul clientului. Impactul asupra
clientilor nu este intotdeauna limitat la o pierdere a propriei
atentii. De asemenea, clientii vor trebui sa dobandeasca noi
abilitati (de exemplu, cum sa opereze pe un bancomat sau
la o pompa de benzind), sau vor trebui sa renunte la unele
beneficii (de exemplu, pierderea flotorului prin folosirea
transferului electronic de fonduri). Trebuie luata in conside-
rare contributia clientilor ca participanti activi sau co-
producatori in procesul serviciului cand se fac schimbari in
sistemul de livrare a serviciilor.

De asemenea, angajatii, ca, clienti interni, sunt afec-
tati de noua tehnologie si, de cele mai multe ori, trebuie sa
se recalifice. Exemplul scanarii din magazinele care vand en-
detail a fost minor in comparatie cu adoptarea Word-ului de
catre secretarele care erau obisnuite sa bata la masina de
scris.

Inovarea din back-office care nu afecteaza direct
clientul poate ridica complicatii de alta natura. De exemplu,
luati in considerare folosirea echipamentului de recunoaste-
re a caracterului cu cerneald magnetica din banci. Aceasta
inovatie tehnologica nu a afectat clientul in nici un fel; dar,
in loc, a facut mai productiv procesul prin compensare
"ascuns". Cu toate acestea, profiturile complete nu au putut
fi realizate decat in momentul in care toate bancile au fost
de acord sa isi imprime cecurile folosind un cod de caracter
universal. Fara a avea un asemenea acord, cecurile bancilor
necooperante ar trebui sortate cu mana, lucru care ar limita
aspru eficienta acestei tehnologii. Tn momentul in care toate
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bancile din Statele Unite ale Americii au cazut intr-
un final de acord asupra folosirii aceleiasi amprente
cu caracter cu cerneala magnetica pe cecuri, proce-
sul prin compensare a devenit mult mai eficient.
Banca Americii a devenit lider in castigarea accepta-
rii conceptului, dar propriul interes al bancii a repre-
zentat o motivatie de baza. Volumul procesarii ce-
curilor a depasit capacitatea lor de sortare manuala.
Alte exemple pentru aceasta nevoie de
standardizare au aparut in vanzarea en-detail prin
acceptarea de catre producatori a Codului Universal
de Produs (CUP). Angrosistii care au adoptat CUP-ul,
pot folosi scanerele laser pentru a citi un cod de
bare (adica, o serie de dungi verticale de diferite
Iatimi) pe produse. Prin urmare, ei pot folosi un cal-
culator pentru a inregistra vanzarile si sa-si actuali-
zeze simultan nivelele de inventar.
Cu toate acestea, stimulentul de inovare in servicii
este impiedicat deoarece multe idei nu pot fi paten-
tate. Un exemplu il reprezinta ideea de autoservire
en-detail. Mult din potentialul pentru progresul teh-
nologic si organizational se gaseste in acest dome-
niu. Cu toate acestea, recompensele viitoare pentru
inovatii sunt micsorate deoarece inovatiile pot fi
usor imitate si implementate de catre concurenta .




Managementul procesului de adoptare a noii tehnologii

Inovatia este un distrugdtor de traditii; astfel, ea cere
planificare atenta pentru a asigura succesul. Datoritd necesita-
tii, beneficiile productivitatii noii tehnologii vor schimba natura
muncii. Oricare introducere a noii tehnologii ar trebui sd inclu-
da familiarizarea angajatului cu pregatirea muncitorilor pentru
noile sarcini si sa ofere admisie in interfata design-ului tehnolo-
giei (de exemplu, va fi nevoie de abilitati de scriere la masind
sau angajatii doar vor arédta si vor da click?). Tn ceea ce priveste
serviciile, impactul noii tehnologii ar putea sa nu se limiteze la
back-office. Ar putea cere o schimbare a rolului pe care clientii
il joacd in procesul de livrare al serviciilor. Reactia clientului la
noua tehnologie, determinata prin grupuri de concentrare sau
prin interviuri ar putea oferi de asemenea o admisie in design
pentru a evita probleme de acceptare viitoare (de exemplu,
luati in considerare nevoia de camere de supraveghere la ban-
comate).

Scriind despre experientele sale in instalarea sisteme-
lor de calculator, Robert Radchuk a dezvoltat un ghid cu 10
pasi pentru reusita procesului de implementare.

Pasul 1: Orientarea si educatia. Fii informat despre noua
tehnologie si spre ceea ce se indreaptd. Viziteaza expozitii pen-
tru a te familiariza.

Pasul 2: Analiza oportunitdtii tehnologiei. F& un studiu
de fezabilitate pentru a defini oportunitati, pentru a estima
costuri si pentru a identifica beneficii. Fa ca reper folosirea teh-
nologiei in alte industrii.

Pasul 3: Analiza cererilor de aplicare. Defineste cerintele
pentru noua tehnologie si identificd ce hardware si software
trebuie cumparat. Subtiaza costurile si estimeaza beneficiile.

Pasul 4: Precizdri functionale. Defineste caracteristicile
de operare a aplicatiei, inclusiv input-urile, output-urile, inter-
fata operator si tipul de echipament care trebuie folosit. Acest
document va fi folosit in interactiuni cu utilizatorii sistemului;
astfel, ar trebui sa existe o definitie explicita In termeni ne-
tehnologici a folosirii sistemului.

Pasul 5: Specificatia design-ului. Produceti un design de
constructie specific cu input-uri de la utilizatori, atat angajati
cat si clienti pentru a evalua eficacitatea interfetelor sistemu-
lui.

Pasul 6: Planificarea implementdrii. Folosind tehnici de
planificare a proiectului, cum ar fi, de exemplu, Microsoft Pro-
ject pentru Windows, dezvoltati un plan de implementare de-
taliat. Acest plan ar trebui sa justifice toate activitdtile, cum ar
fi familiarizarea personalului si formarea, planificarea facilitati-
lor, testarea prototipurilor si o operatie initiald in paralel cu
sistemul prezent pana cand noua tehnologie este depanata.

Pasul 7: Alegerea echipamentului si angajamentele con-
tractuale. Contracteaza cumpararea echipamentului si planifica
livrarea acestuia urmarind planul de implementare.

Pasul 8: Implementarea. Executa planul de implementa-
re si pregateste rapoarte ale progresului pentru sefi.
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Pasul 9: Testarea tehnologiei. inainte de
a te angaja la operatii in plinad floare, testeazd
tehnologia. Dacd nu este posibild o simulare,
noua tehnologie ar putea fi introdusa pe unul
sau mai multe site-uri de proba inainte de Tnre-
gistrarea intregii retele de serviciu. Trebuie defi-
nite anticipat teste specifice pentru a evalua ras-
punsul sistemului pentru a anticipa cererile.

Pasul 10: Revizuieste rezultatele. Hartii
din care sa reiasa experienta implementarii prin
compararea asteptarilor de la inceput cu rezul-
tatele reale. Acest ultim pas poate fi cel mai im-
portant deoarece expertiza in managerierea im-
plementdrii noii tehnologii poate reprezenta un
avantaj competitiv.
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o James A Fitzsimmons, Mona J. Fitzsimmons,
Wiliam H.Seay, "Service-Management-
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oEnCETATOR iN DEVEN,RE

CONSTANTIN BRANCUSI

“Cea mai bund metodd de invdtare este activitatea practicd: trebuie sd

intrebi si sd faci. Cea mai bund metodd de a preda este de a-i face pe elevi
sd intrebe si sd facd. Nu predica fapte, ci stimuleazd activitatea”

(Paul HALMOS, matematician american de origine maghiara)

“ Profesorul trebuie sa indrume elevii, el nu trebuie sa le impuna adevarul”

(Georges CHARPAK, Premiul Nobel in fizica 1992)

Titlul proiectului: CERCETATOR IN DEVENIRE
Categoria Tn care se incadreaza proiectul: stiintific
Tipul proiectului: national
Proiectul se desfdasoara in cadrul proiectului european ,Fibonacci - Diseminarea metodei investigarii stiintifice
pentru predarea stiintelor si matematicii in Europa”
Coordonatori: prof. BATAUS CORNELIA S| BATAUS ADRIAN
INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
CSET, Institutul National de Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei- Bucuresti, Platforma Magurele, coordonator

Dr Dan Sporea. CSET coordoneaza in Romania mai multe proiecte educationale nationale si europene

(http://education.inflpr.ro/);

Director Dr Sporea Dan

Formator d-na Sporea Adelina
Prezentarea proiectului:

Argument:

Rolul scolii este acela de a forma elevii pentru a folosi metoda de a invata prin descoperire (,,a invdta sd
Tnveti”), prevenind asimilarea pasiva a cunostintelor si asigurand un invatamant activ.

Toate disciplinele de invatamant vizeaza observarea si perceperea lumii in intregul sdu, cu componente-
le, procesele si fenomenele caracteristice, ca si invdtarea prin intelegere si aplicare. Prin intermediul lor scolarul
trece din lumea povestilor in lumea faptelor reale si a lucrurilor concrete, incepe sa cunoasca mediul in care tra-
ieste si procesele din jurul sdu. Aceasta implicd transformarea elevului din spectator, in actor al activitatii stiintifi-
ce. In acest fel se evidentiaza necesitatea pregétirii elevului pentru a deveni un cetitean care s3 utilizeze demer-
sul stiintific in vederea intelegerii si participdrii active la viata sociala, dar si un mic cercetator care vrea sa desco-
pere prin mijloace proprii lumea inconjuratoare.

Prin prisma Proiectului European Fibonacci dorim sa promovam diseminarea metodei investigarii stiintifi-
ce. Procedurile fundamentale recomandate de proiectul Fibonacci ar fi: dezvoltarea unei culturi focalizatd pe
problematizare, abordarea lor intr-o maniera stiintifica, invatarea autonoma si stimularea initiativei elevilor. Rolul
cadrului didactic este de a dirija executarea unor actiuni de cdtre elevi, In scopul asigurdrii unui suport concret-
senzorial, care va facilita cunoasterea unor aspecte ale realitatii. Cu ajutorul acestei metode invatatorul reuseste
sa aduca elevii in fata realitatii, sa studieze pe viu, sa fie In contact direct cu realitatea sau cu substitutele acesteia
—1i determina pe elevi sa invete prin descoperire.

Tn anii scolari 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 in cadrul Proiectului Educational Interjudetean
»Cercetdtor Tn devenire”, | si a Il a editie au vizitat scoala pentru un schimb de experientd, d-na Janick Rajoharison
de la Fundatia ,La main a la pate” - Franta, coordonator european al proiectului Fibonacci si d-I. Yves Beernaert de
la compania Educonsult, evaluator extern din partea Comisiei Europene pentru proiectul Fibonacci Tmpreuna cu d-
nul dr Sporea Dan si d-na formator Sporea Adelina.

Activitdtile desfasurate au urmarit implementarea metodei predarii stiintelor folosind investigarea stiinti-
ficd — IBSE (inquiry-based science education), metodd promovatad in Romania in cadrul proiectului european Fibo-
nacci . Elevii au desfasurat activitdti exclusiv experimentale, aplicative, au Tnregistrat in forma grafica observatiile
asupra fenomenelor si proceselor descoperite.
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in aprilie 2016, a avut loc activitatea “ Cercetator in devenire”. Activititile desfisurate au urmarit folo-
sirea metodei predarii stiintelor folosind investigarea stiintifica — IBSE . Elevii au fost entuziasmati si au stiut sa
exprime judecati de valoare despre legi ale naturii pe baza experimentelor realizate.
Scop:
Diseminarea metodei investigarii stiintifice in predarea tuturor disciplinelor
Obiective:
1. Descoperirea unor modalitati de imple- ¢

e il -
mentare a metodelor promovate de Mgpm————N

RS

proiectul ,,Fibonacci” in scoli . ———

2. Programul Fibonacci are ca obiectiv di-
seminarea metodei investigarii stiintifi-
ce in predarea tuturor disciplinelor in
Europa. Coordonatorul proiectului este
Center for science Education and Trai-
ning - CSET, Romania.

3. Dezvoltarea unor concepte la elevi care
sa le permita intelegerea aspectelor
fizice ale lumii din jurul lor prin gandire
proprie, folosind rationamentul critic si
logic aplicat dovezilor pe care le-au co-
lectat. Rolul profesorilor este acela de a
-i indruma pe elevi pentru ca acestia sa-si dezvolte competentele necesare pentru investigarea stiintifica si
pentru intelegerea conceptelor.

4, Schimb de informatii (experimente, materiale didactice, metode de evaluare, rezultate) intre cadrele didac-
tice din Tnvatamantul primar si gimnazial cu privire la activitatile ce pot fi realizate pe obiectele de studiu,
potrivit noului curriculum, metodele moderne (metoda de predare prin investigare, metoda deductiva, alte
metode interactive de grup);

Grup tinta :
Elevi si cadre didactice din invatamantul preuniversitar din tara.

Durata proiectului: an scolar 2016-2017
Regulament de organizare:

Proiectul Cercetator in devenire se organizeaza sub forma de concurs si simpozion national si se adreseaza
cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar.

Se vor realiza experimente, investigatii stiintifice, se va demonstra folosirea unor metode noi activ-
participative (experimente, materiale utilizate, metode aplicate, rezultate, evaluarea activitatilor, montaje experi-
mentale, proiecte, fise de lucru, invatarea prin descoperire ) si se vor inregistra toate datele in cadrul unor pre-
zentari power point — max 25 MB. Elevii sunt incurajati sa se implice in chestiuni legate de impactul stiintei asu-
pra vietii de zi cu zi si sa ia decizii responsabile cu privire la modul de a aborda astfel de probleme. Vor derula ex-
perimente simple pe baza unui plan dat si vor inregistra in forma grafica observatii ale unor fenomene si procese
din mediul inconjurator coordonati de profesori.

Tnvitarea prin descoperire este metoda didactica in care cadrul didactic concepe si organizeazs activita-
tea astfel incat sa faciliteze elevului descoperirea prin efort propriu a cunostintelor, explicatiilor, prin parcurgerea
identica sau diferita a drumului descoperirii initiale a adevarului.

Coordonatori: prof. Bataus Cornelia si Bataus Adrian
Scoala Gimnaziala ”C-tin Brancusi”
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Lectura ca abilitate de viata si
factor emblematic

“Libertatea de a citj,
de a primi o educatie,
de a avea acces la
alte culturi Indepdr-
tate si noi descoperiri
este un drept funda-
mental” - Irina Boko-
va.

Cartea reprezinta cel
mai complet depozit
al inteligentei ome-
nesti, Tnhmagazinand
in filele ei cunostinte,
sensibilitate, fapte pe
care le pdastreaza in-
tacte un timp nedefi-
nit. Uitate intre file
de sute de ani, par
moarte, dar noi le
putem finvia dezvaluind o lume nebanuitd. O carte o citesti
cand vrei, cum vrei si ori de cate ori vrei. Acest prieten tacut i
ofera ori de cate ori ai nevoie acelasi raspuns fidel la fiecare
intrebare si-l repetd cu nesfarsita rabdare pana ce I-ai inteles.
Cartea este atat de intelegatoare, incat atunci cand n-ai inteles
-0 Nu se supdra, nu jigneste, te asteaptd sa revii. Cartea este
fnvatdtorul care te conduce la bine, te face sa te bucuri, sa razi
si sa plangi. O carte te trimite la alte carti si toate Tmpreuna
formeaza baza trainica a culturii noastre. Toate celelalte mij-
loace de raspandire a cunostintelor raman subordonate cartii
si subordonate vor rdmane oricat de mult se vor inmulti si per-
fectiona procedeele tehnice.

De la mic la mare, de la téanar la varstnic, toti benefici-
arii dreptului de a citi, putem Tnmanunchea cuvintele de recu-
nostintd pentru beneficiile cartii, in buchetul nemuritoarelor
cuvinte: , Carte frumoasa cinste cui te-a scris...”

Cartea este un mister, este o stiintd, are o mare impor-
tantd si semnificatie in viata omului, este oglinda lui culturald.
Cartea este in viata noastra un element central al crearii unui
profil psihic sdndtos, a unei culturi vaste, este sprijinul in cazul
unei enigme, este uneori ceva mai mult decat un profesor,
deoarece cu ajutorul ei putem sa descoperim lucruri intere-
sante.

Cartea este calduza spre cunostinte a micutilor din
clasele primare si ajuta la dezvoltarea personalitatii si a abilita-
tilor. Cartea este un mister care ofera multe informatii utile,
totodatd cartea este o stiinta, instrumentul de lucru pentru
studiu si lectura.

Mircea Eliade spunea ,Cetim ca s trecem examene
(deci lectura studiu), ca sG omordm timpul (deci lectura de loi-
sir) sau cetim din profesiune (deci lectura informativd). Lectura
ar putea fi un mijloc de alimentare spirituald continud, nu nu-
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mai un instrument de informatie sau de contem-
platie.”

Viata modernd nu poate fi conceputa
fard carte. Astfel, cea mai mare parte a desco-
peririlor din ultimul secol nu ar fi fost realizate
dacd nu ar fi existat mesajul, informatia cartii.

Misiunea bibliotecarului este de a ajuta
la formarea elevilor, a deprinderilor de studiu
individual si de muncé independentd, la depista-
rea capacitdtii de a fi creator, de a descoperi
abilitdtile de lecturd. Din partea factorilor edu-
cativi este nevoie de calm, perseverenta, vointd,
imaginatie, precum si de a fi un model demn de
urmat. Copiii pot citi atat creatiile literare dedi-
cate lor, cat si altele care, prin informatie, fru-
musetea limbii intereseaza deopotrivd si pe
adulti.

Dintre creatiile literare in proza, basme
si povesti au rdmas de-a lungul veacurilor ope-
rele cele mai indragite de copii, incepand din
primii ani ai copilariei. Este necesar sa cunoas-
tem ce si cat citesc copiii, respectand particula-
ritatile lor de varstd. Cartea este un stimulent
valoros, precum si un factor psihologic si emble-
matic.

Valoarea instructiv-educativa a cartilor
este deosebitd. Ele aduc o pretioasa contributie
la dezvoltarea proceselor de cunoastere, a pro-
ceselor afective, la formarea trasaturilor de vo-
inta si de caracter, la formarea personalitatii
copiilor si astfel vom creste generatii care vor
simti o ,sete” permanentd pentru lectura, pen-
tru cunoastere, pentru imbogatirea orizontului
lor cultural.

Lectura necesita nu numai indrumare,
ci si control spre a preveni comoditatea, super-
ficialitatea, neglijarea cartilor. Socrate spunea
,Persoana ta este sufletul tau.”

Ecoul performantelor la ore, concursuri
literare apar Tn urma lecturii particulare, elevii
isi completeaza informatiile, se exprima coe-
rent, stilizat, elevat apreciind pe parcurs acest
lucru ca un gest de vointd si inteligentd. Cultura
personald devine emblema ta sociald.

Miron Costin spunea: ,Nu e alta mai
frumoasd si mai de folos in toatd viata omului
zdbavd decat cetitul cartilor”.

Bibliotecar — Cotfas Mihaela

Liceul Teoretic “Nicolae lorga”



Henri Bergson si

altruismul in orizont dual

Henri Bergson a fost unul dintre cei mai influenti
gdnditori de la sfarsitul secolului al 19-lea; filosofia sa
morald ne introduce in ambianta unor dualisme
atrdgdtoare si provocatoare in acelasi timp pentru
gdndirea umand : elanul vital si radicalismul normativ,
intuitia si intelectul, societatea inchisd si societatea
deschisd, etc.

In lumina clivajelor de genul celor expuse mai
sus, ne intrebdm ce rol joacda in cadrul gandirii
autorului francez valorile altruism, alteritate ? Oare in
<< cheie > bergsoniana ar fi posibila o interpretare a
relatiei altruiste cu celdlalt om care este, in acelasi
timp, semenul nostru ?

Apelul la originea valorilor morale constituie o
trasatura fundamentala a operei lui Bergson si, in
acelasi timp, este una din modalitatile prin care
autorul francez Tncearca sd confere o coeziune de fond
si forma filosofiei sale.

Principala lucrare bergsoniandade natura
morald, "Cele doud surse ale moralei si ale religiei", se
deschide cu o intrebare surprinzatoare: de ce ne
supunem? Toate aceste obligatii de care suntem
inconjurati Tn societate, de unde provin ele? Si ce ne
determind sa ne supunem lor? incd din primele randuri
ale Capitolului | ("obliglia morald'), Bergson se exprima
cu o siguranta oarecum nelinistitoare: societatea
umand este ’n conceptia sa ca un organism ai cdrui
membri se supun, pentru binele intregului, unor legi
imuabile. Individul nu conteazd, decdt in mdsura in care
el serveste intregului. Bergson atrage atentia totusi
asupra faptului cd aceasta este doar o simpld
comparatie. Daca celulele unui organism nu au vointd
libera, de sine statatoare, In schimb membrii unei
societati umane sunt fiinte inzestrate cu libertate. La
prima vedere, cele doua ordini, cea a unui organism si
cea a unei societati umane, sunt de aceeaqi naturd,
insa la o privire mai atenta vom constata ca prima, cea
din
concretizarea "legilor care constatd", iar cea de-a

naturald, (a fenomenelor naturii), emerge

doua, cea sociald, este rezultatul aplicarii "legilor care
ordonad". Avem posibilitatea de a ne sustrage de la
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respectarea legilor care ordona, deoarece desi acestea

afirma o obligatie, nu se impun cu necesitate.
Dimpotriva, legile care constata sunt ineluctabile caci,
exprimdnd, ceea ce este, exista altfel decat exista, astfel
incat ele au nevoia de a respira. Legile care constatd au
un grad maxim de generalitate, neputand exista ceva in
afara lor. Tn acest context alteritatea nu isi are sensul.
Fiecare entitate, cu inteaga ei activitate, trebuie sa fie
supusa intereselor intregului, ale Marelui Tot. Astfel, din
gandirea lui Bergson deducem cd in ordinea naturii
celdlalt are acelagi comportament, aceeasi functie si
acelasi scop ca sinele: servirea intregului.

Imitare a ordinii naturale, regularitatea sociald
reclama supunerea indivizilor umani fata de legi sociale
cu un accentuat grad de generalitate. Abaterea de la
aceste norne universale echivaleaza cu opozitia fata de
"naturalul ordinii sociale. Totusi, arata Bergson, chiar
daca fiecare dintre noi are sentimentul explicit al
apartenentei sale la societate, aceasta este totugi o
senzafie de suprafatd . Tn interiorul nostru, daci realizdm
efortul de a-l explora, ne descoperim personalitatea
alcatuita unice,

din valente originale, descoperim

alteritatea fatda de universalitatea si uniformitatea
reprezentate de legitatile sociale. In viziunea lui Begson
existd doua niveluri ale realitatii umane si fiecarui nivel i

corespunde un tip de 'eu".

Primul este planul social, asa numitul "eu social",
cultivat de totul reticular (analog celui natural) al
societatii in care ne aflam prinsi, iar cel de-al doilea este
‘eul interior", adevdratul "uman" original si "altul" decat
eu"-l format de societate.
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Intrebarea pe care ne-o punem insd se iveste aproape
de la sine: este oare el cu adevarat salvat din punct de
vedere moral? Bergson aratd ca supunerea fata de
societate a ajuns sa fie foarte inradacinata in fiinta
umana din cauza puterii a ceea ce autorul numeste
obisnuintd. Obisnuinta reprezintd acceptarea fdrd prea
multe reflectii, aproape automatd, a legii care ordond,
consideratd a avea forta legii care constatd. Obisnuinta
ne salveaza de la multe dileme morale obositoare; nu
trebuie decat sa ne supunem ei pentru a ne face fara
probleme datoria morala si a darui societatii ceea ce ea
asteapta irevocabil de la noi. Datoria devine, in cele din
urmad, un automatism, cdci in general pentru om este
mult mai comod sd se supund unui << alter >> colectiv,
care gandeste in locul sdu. Cand, in cazuri-perla, se
fata de
generald, se nasc in cugetul omului respectiv cumplite

realizeaza opozitia personala dispozitia
tensiuni. Daca rezistenta la datoria sociald presupune o
descoperire si chiar un acord cu sinele, dimpotriva,
supunerea fatd de datorie reprezinta o rezistenta fata
de sine Tnsusi. Bergson situeaza, observam, exigentele
sociale si inclinatiile individuale la poli opusi. Acest
dualism, manifestat in sufletul si in mintea omului,
naste in interiorul fiintei acestuia nelinisti de maxima
amploare, uneori rezolvate (prin alegerea acestuia de a
se manifesta preponderent fintr-o directie sau fin
cealaltd), alteori ramase pentru intreaga viatd ca un
mare ghimpe in inima omului. A fi altfel fatd de sine si
ddruit total societatii sau a fi altfel fatd de societate si
daruit sinelui? Alter-sine si altruist fata de societate sau
alter-social si altruist fattd de propria umanitate?
Tensiunea este maximd in sufletele multora dintre noi.
Cum s-a ajuns insa la aceasta situatie in care eu-|
social este atat de diferit de eu-l individual? Din ce
cauzd nu sunt cele doud in mod natural compatibile? in
raspunsul la aceasta intrebare, explica Bergson, aflam
intentia naturii de a reprezenta, prin om, un nivel
evolutiv gradual superior celorlalte fiinte de pe Pamant.
Exista doua linii evolutive fundamentale: prima,
pe pe
inteligenta. Omul reprezinta ultimul, cel mai inalt si cel

intemeiata instinct, cealalta, intemeiata
mai recent nivel de evolutie a naturii pe ambele linii.
Idealul social, care este in acelasi timp si idealul naturii,
al instinctului, al elanului vital ca dorinta exclusiva de
existenta si de afirmare a vietii, este acela de crea o
societate umana Tn functie de modelul stupului sau al
musuroiului. n acest context, nici un individ nu trebuie
sa se situeze Tn afara vietii sociale; societatea ii imprima

sufletul si limbajul ei. Este un sistem inchis, din care nu
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se poate iesi, si nici nu trebuie sa se iasa, conform
standardelor impuse de naturd: societatea trebuie sa
fie un ansamblu de lagi inebranlabile, o structura
imobild, neschimbabild, pentru ca orice schimbare
individuald implica un act contrar naturii, fapt ce este
inconceptibil din punctul de vedere mai sus mentionat.
Totusi, In viziunea lui Bergson, natura adevaratd a
omului nu este instinctiva, asa cum este cea a
comunitatilor animale, ci are un cu totul alt miez. Cu
cdt oamenii isi ignorad felul real de fi, cu cdat incearca sd
se comporte conform dictatelor naturii, cu atat vor trdi
mai mult intr-o lume inchisd, fdrd speranta de
manifestare liberd umand, autentic umand. Filosofia lui
Bergson ne arata cd, situdndu-ne intr-o ambiantd
inchisa, nu putem sa percepem alteritatea, iar binele
pe care il facem nu este rezultatul cantaririi si al
judecdtii noastre libere. Asa zisul "bine" (definit de
cdtre normele sociale ce Tncearca sa le imite cat mai
fidel pe cele naturale) nu este decat urmarea unei
conformari automate, in virtutea obisnuintei, la
perceptele impuse de societate. Sigur ca individul
uman alege, intr-o anumita masura, aceasta supunere
sociala. Dar, dincolo de acest moment al supunerii fata
de exigentele sociale, faptele pe care el le realizeaza nu
sunt consecinte ale deliberarii lui independente; el nici
nu mai are nevoie sa se intrebe daca ceea ce face este
bine sau nu, stie in mod automat cd este bine deoarece
se situeaza in acord cu legile obiective. Faptele
individuale, Tn sine, nu conteaza. Nu au importanta

situatiile, Ci
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evenimentelor in sistemul dat. Datoriile sociale 1l
obligd pe om mai degraba fata de cetate, decat fata de
umanitate' Omul de acest tip face corp comun cu
societatea, manat de acelasi impuls al conservarii
individ. "Sunt

orientati spre ei insisi", spune Bergson. Altruismul, Tn

speciei prin conservarea fiecdrui
aceste conditii, nu poate exista ca atare caci realizarea
faptelor generoase se loveste de un aspru obstacol:
lipsa alegerii individuale. Lucrurile se petrec astfel
incat viata ignora dilema "Acelasi si Celdlalt". Nu esti
cu adevdrat altruist dacd te supui pur si simplu
normelor sociale date, pentru cd nu dezbati cu
adevdrat o problema morald, ci doar o incadrezi,
matematic, intr-un sistem, care gdndeste si care, mai
ales, alege aprori pentru tine, dincolo de tine ca individ.
Daca este anulat omul ca individ, in mod automat este
anulata si raportarea lui la altceva decat el , pentru ca
nu existd cu adevarat un 'el". Este anulata alteritatea.
n plus, el nu poate fi rdspunzator pentru acte pe care
le executa In mod mecanic, decat in masura in care a
ales sa execute in general actele in mod mecanic. Dar
pentru fiecare act in parte, el nu poate fi facut
responsabil. Prin urmare, nici altruismul , atribuit
fiecdrui individ Tn parte, nu este posibil. Este posibil
numai un tip de altruism general valabil (un Altruism),
la care fiecare individ se conformeaza robotic mai mult
sau mai putin. Este un altruism dictat, nu ales. Tl
ajutam pe semenii nostri deoarece asa ne spune legea,
cutuma, nu deoarece asa am ales noi sa facem; si in
toate cazurile de un anumit tip, actionam numai intr-
un anumit fel si nu altcum, ca si cum viata noastra ar fi
o imensd schemd din care nu se poate iesi pentru c3,
ni se spune, nici nu exista un "altceva".

Dar acest drum, aceasta mentalitate inchisa nu
reprezinta decat o disimulare a realei naturi umane,
total opusa mentalitatii descrise mai sus. Omul iese
din tiparele naturii, ...ale naturii in sensul obisnuit al
termenului; caci el are o natura -dar aceasta este
fundamental distincta de cea a celorlalte fiinte de pe
pamant. In felul ei, fiinta umand este neobisnuitd ' cu
totul; altfel decat a vrut natura in general ca ea sa fie.'
Umanul nu s-a manifestat insda simultan cu aparitia

speciei umane pe pamant. La Tnceput " structura
morala, originald si fundamentald a omului era facuta
pentru societdti simple si inchise. > Abia mai tarziu
Inteligenta umana a ajuns la stadiul in care poate iesi
din pasivitatea acceptarii unor legi a cdror autoare nu

este si de a actiona prin propriile forte. Ea devine
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astfel ceea ce in viziuea lui Bergson este o unitate de
masura de o imensa si intensa valoare: devine intuitie.
Intuitia in filosofia lui Bergson este un act al inteligentei, in
sensul larg al acestui cuvdnt, ea semnificd reflexie, ca act
prin care fiinta umand reuseste sd sesizeze in mod direct
realitatea. Exista o realitate pe care o sesizdm fiecare
dintre noi in modul sdu personal, cu ajutorul intuitiei; este
vorba despre propriul nostru eu, eu-| care dureaza. Este o
intuitie care se adreseaza indidvidualului si personalitatii
cu toate notele sale discordante fata de celelalte
personalitdti. Tnsd intutia nu este numai o inteligentd
capabila sa
patrunda obiectele in sensul lor cel mai adanc, ci in egala

superioara celorlalte entitati terriene,
masura si instinct Intr-o forma transgresatd, transpusa la
randul ei in reflexie. Intuitia bergsoniana este instinct, dar
devenit dezinteresat, constient de el insusi, capabil de a
reflecta asupra obiectului si de a-I ladgi oricat de mult".
Este vorba aici de manifestarea elanului vital care anima
toate fiintele sa se dezvolte, sa creasca, sa existe in forme
din ce In ce mai extinse. Instinctul, sub forma intuitiei,
poate ajunge sa descopere ceea ce el la drept vorbind nu
cauta, si ceea ce inteligenta cauta , dar fara a putea sa
perceapd. Prin aceastd imensa calitate numitd intuitie,
fiinta umana se plaseazd intr-un cadru valoric esential
superior tuturor fiintelor naturii. Aceasta nu presupune in
opinia lui Bergson, faptul cd omul este altceva decat
natura, o entitate nenaturald; dimpotriva, el face parte
integrantd din naturd,nsa se manifesta si prin anumite
calitdti pe care aceasta nu le-a prevazut si nu le-a
intentionat.
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Proiect CCD-PROEDUS in cadrul parteneriatului CIVITAS

in perioada octombrie-noiembrie 2017, va propunem sa participati la proiectul Scoala pentru toti, compo-
nenta a educatiei in spiritul dezvoltarii durabile care isi propune sa genereze o viziune diferita asupra conceptu-
lui de incluziune, inteles ca premisa a educatiei pentru dezvoltare durabila.

Scopul proiectului Scoala pentru toti, componenta a educatiei in spiritul dezvoltarii durabile este constienti-
zarea personalului didactic si didactic auxiliar asupra importantei cunoasterii si aplicarii strategiilor de incluziune.

Grupul tinta (136 de formabili) este alcatuit din: 100 de cadre didactice din invatamantul preuniversitar
(20 nivel prescolar, 20 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 20 nivel liceal, 20 consilieri scolari), 10 cadre didactice auxili-
are (bibliotecari, secretari, informaticieni, administratori de patrimoniu, laboranti), 18 formatori CCD.

Vd invitdm sd urmdriti site-ul institutiei pentru a fi la curent cu noutdtile legate de proiect.
Gabriela Barbulescu

CCD Bucuresti

www.ccd-bucuresti.org
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